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Tom tit: Chat lwong chuyén mén ciia gido vién THCS phu thudc vao nhiéu yéu t6, trong dé cé trinh @6 qudn 1y hoat
déng chuyén mén ciia cdc té chuyén mon. Bé cdc t6 chuyén moén hoat ddng cé chat lwong va hiéu qud, thi cdc chii thé quan
Iy phdi ¢6 nang lwc diéu hanh dén tirmg gido vién. Xudt phdt tir nhitng nhu cdu thiee tién tai dia phwong, tdc gia di chon
nghién; bai viét trinh bay mot s6 két qua nghién civu vé Iy ludn tir dé tai néu trén.

Tir khod: Qudn Iy hoat djng t6 chuyén mon truwong Trung hoc co so

SOME THEORETICAL ISSUES ON MANAGING PROFESSIONAL TEAM
ACTIVITIES IN JUNIOR HIGH SCHOOLS

Abstract: The professional quality of junior high school teachers depends on many factors, including the level of man-
agement of professional activities by professional teams. For professional teams to operate effectively and efficiently, the
management entities must have the capacity to manage each individual teacher. Based on practical needs in the locality,
the author chose to research this topic, this article presents some theoretical research results from the above topic.
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I. PAT VAN PE

Thong tu 32/2020/TT - BGD&DT ngay
15/9/2020 vé viéc Ban hanh Diéu 18 truong
trung hoc co sd, trung hoc phd thong va trudng
phd théng c6 nhiéu cap hoc c6 néu tai Pidu 2, 3
Diéu 18 Trudong Trung hoc: Nha truong c6 nhiém
vu xay dung va td chirc thuc hién ké hoach giao
duc cta nha truong theo chuong trinh gido duc
phé thong do B0 truong Bo Gido duc va Pao tao
ban hanh. Chinh vi thé ddi véi truong trung hoc
co s& mudn phat trién nha truong theo dung dinh
huong chién lugc, dat dugc muc tiéu gido duc thi
t6 chuyén mon giit vai trd, vi tri rit quan trong.
Cong tac quan 1y hoat dong cua té chuyén mén 1a
nhan t6 cuc ky quan trong. Tir d6, ngudi quan 1y
nha trudong, cu thé 1a hiéu trudng van dung nhiing
tri thirc khoa hoc quan 1y ctia minh dé dé xuit bién
phap quan 1y nhim khic phuc nhitng han ché,
ddng thoi phat huy nhimg gia tri tich cuc trong
hoat dong cua cac té chuyén mon.

Trong nha truong THCS, doi ngii gido vién
duoc to chuc thanh t6 chuyén mén theo nhom
moén hoc. T6 chuyén mén 1a mét xich quan trong
trong co cdu t6 chirc ciia nha truong. Hoat dong
ctia t6 chuyén mén quyét dinh truc tiép dén su
phat trién cua nha trudng va chat lugng day hoc
ctia thay va tro.

Chét lugng chuyén mén cua gido vién THCS
phu thudc vao nhiéu yéu td, trong do co trinh do
quan 1y hoat dong chuyén mén cua cac td chuyén
mén. Dé cac to chuyén mon hoat dong co chat

Phan bign: 21.01.2026
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lwong va hiéu qua, thi cac chi thé quan 1y phai c¢6
nang luc diéu hanh dén timg gido vién. Xuét phat
tir nhitng nhu cdu thyc tién tai dia phuong, tac
gia da chon nghién ctru dé: “Quan Iy hoat dong to
chuyén mon & cac truong Trung hoc co so xa Liéu
Ta, Thanh Phé Can Tho™; bai viét trinh bay mot
s6 két qua nghién ctru vé 1y luan tir dé tai néu trén.

IL. CO SO LY LUAN

2.1. Hoat dong t6 chuyén mén & truong
Trung hoc co s&

2.1.1 Té chuyén mén

T6 chuyén moén 13 mot b phan trong co cu
t6 chirc cua truong THCS véi tap hop cac gido
vién cung giang day mot nhom mon hoc duoc dat
duéi sy quan 1y truc tiép ciia mot to trudng va mot
hoc hai t6 pho do hiéu trudng bd nhiém va giao
nhiém vu.

Trong Diéu 18 trudong Trung hoc c6 quy dinh:
“... gido vién cua trudng Trung hoc dugc to chirc
thanh t6 chuyén mon hodc nhém mén hoc & timg
cap hoc THPT, THCS. MJi t6 chuyén méon co to
truong, tir mot dén hai to pho chiu sy quan 1y chi
dao cua Hiéu truong, do Hiéu truong bd nhiém
va giao nhiém vu vao dau nam hoc” (Thong tu sb
31/2020/TT-BGDDT).

Td chuyén mon 1a mot tap thé hat nhan, mot té
bao cua hoat dong chuyén mon trong nha truong.
O cac thé hé gido vién ndi tiép nhau theo thi bac
chuyén mon, nghiép vu, modi ngudi co thé manh,
han ché riéng. Néu TTCM biét cach to chirc khoi
ngudn, phat huy thé manh, giam bdt nhitng han
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ché cua mdi nguoi thi s€ tao dung dugc moi
truong hoat dong chuyén mén hitu ich nhat.

2.1.2. Muc tiéu hoat dong 16 chuyén moén o
truong trung hoc co so

bPéi voi cép THCS, dua vao chi ti€u chuyén
mon clia nha truong, to chuyén moén dé ra muc
tiéu day hoc cu thé cho mdi bai day cua gido vién.
Do d6, trach nhiém t6 chuyén mén trong truong
THCS la phai ndm viing cdc muc tiéu day hoc,
gido duc nhu trinh bay & trén, quan 1y chét ché,
theo doi va danh gia viéc thuc hién cac muc tiéu
d6 qua timg hoc ky, timg nim hoc dé khic phuc
nhitng han ché nhim thuc hién co két qua muyc
tiéu day hoc, gido duc cta nha truong.

Bén canh quéan ly muc tiéu day hoc, gido duc
thi cac hoat dong ciia t6 chuyén mon truong THCS
con thye hién ndi dung, chuong trinh day hoc cta
gido vién. Dong thoi, nang cao nhéan thirc va tao
didu kién dé GV tham gia boi dudng, nang cao
nang luc chuyén mon, nghi¢p vu day cling [a mot
muc tiéu quan trong.

Ngodi ra, t6 chuyén mén con hudng téi viée
nang cao pham chit va ning lyc hoc sinh thong
qua d6i méi phuong phap day hoc va danh gia.
Diéu nay gop phan hinh thanh ning luc ty chi, tur
duy phan bién va tinh than hop tic trong hoc tap
cua hoc sinh.

Sau cung, to chuyén mén can cha trong nang
cao chit luong day hoc, dap ung cac yéu cau doi
moi gido duc trong thoi ky chuyén doi sé va hoi
nhap, thé hién qua su linh hoat, sang tao trong t6
chure hoat dong chuyén modn va giang day.

2.1.3. Nogi dung hoat dong 16 chuyén mon o
truong trung hoc co so

Thu nhit, xay dung ké hoach day hoc va gido
duc theo chuong trinh. T6 chuyén mén cin cir ké
hoach ciia nha truong dé xay dung ké hoach giéng
day cu the bao dam phu hop véi diéu kién thyc té
va yéu cau cua chuong trinh g1ao duc phé thong.

Thtt hai, t6 chire thuc hién ké hoach d3 duge
phé duyét. Cac thanh vién trién khai day hoc va
gi4o duc theo dung tién d9, bao dam tinh dong bo,
khoa hoc va hi¢u qua.

Thir ba, bdi dudng va ning cao ning luc
chuyén mon, nghiép vu cho gido vién. Thong qua
sinh hoat chuyén mon, tap huén va nghién ctru bai
hoc, t6 chuyén mon gop phan phat trién nang lyc
nghé nghiép, d6i méi phuong phap va ki thuat
day hoc.

Thtr tu, ing dung cong nghé¢ thong tin va
chuyén déi s6 trong hoat dong chuyén mén. Viéc
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khai thac cong nghé, hoc licu s6 va cac phﬁn mém
quan 1y gop phan hién dai héa day hoc va quén tri
nha truong.

Thir nam, tham gia danh gia, xép loai gido vién
theo chuan nghé nghiép. T6 chuyén mon phéi hop
v6i ban giam hi€u thyc hién dénh gid cong béng,
khach quan, 1am co s& cho viéc bdi dudng, phat
trién doi ngi.

2.1.4. Phurong phdp hoat déng té chuyén mén
o truong trung hoc co so

Lap ké hoach day hoc phat trién nang lyc,
pham chat hoc sinh: Lap ké hoach 1 nén tang
cua hoat dong chuyén moén, bdo dam dinh
huéng phat trién pham chét, nang lyc hoc sinh
theo yéu cau ctia Chuong trinh GDPT 2018.
TCM c6 trach nhiém hudng dan, kiém tra viéc
xay dung ké hoach day hoc, ké hoach kiém tra
— d4nh gi4, dong thoi diéu chinh phu hop véi
diéu kién thuc tién cta nha truong.

Sinh hoat chuyén moén theo hu’érng nghién
ctru bai hoc: Pay 1a phuong phap ct 161 trong
phat trién chuyen mon gido vién, bao gdm viéc
thiét ké, t6 chirc va phan tich gio day minh hoa
nham rat kinh nghiém va diéu chinh phuong
phap day hoc. Sinh hoat chuyén moén hién nay
dugc t6 chuc linh hoat ca truc tiép va truc
tuyén tao diéu kién mo rong co hoi hoc tap
nghé nghiép cho giao Vlen

Ung dung cong nghé sd trong kiém tra, ddnh
gia: Ung dung cong nghé sé gop phan ning cao
tinh minh bach, khach quan va kip thoi cua hoat
dong d4nh gia, dong thoi hd tro gido vién theo ddi
su tién bd cta hoc sinh. Viéc khai thac hé théng
quan 1y hoc tap, ngan hang d¢ thi tryc tuyén hay
cac cong cu phan tich dir liéu tao co s¢ khoa hoc
dé cai tién day hoc.

Phat trién chuyén mén gido vién qua cong dong
hoc tap: TCM 1a méi truong hinh thanh cong dong
hoc tip chuyén nghiép, noi gido vién cung nhau
chia sé tri thirc, hd trg dong nghiép va nghién ctru
giai phap nang cao chat lugng giang day. Cac hinh
thirc hoat dong nhu hoi thao chuyén dé, toa dam,
tap hudn ndi bo hay dién dan truc tuyén gitp boi
dudng nang lyc nghé nghiép mot cach lién tuc va
bén viing.

Phén tich dit liéu hoc tap dé diéu chinh ké
hoach day hoc: Vi¢c thu thap va phan tich dir liéu
hoc tap tu két qua kiém tra, hd so hoc tap va phan
hoi ctia hoc sinh, phu huynh cho phép to chuyén
mon diéu chinh ké hoach, ndi dung va phuong
phép giang day phu hgp hon.



TAP CHI TAM LY - GIAO DUC

Du gio —trao ddi, rat kinh nghiém tryc tiép: Du
gio va thao ludn sau gio day 1a hoat dong truyén
thong nhung van giit vi tri quan trong trong sinh
hoat chuyén mon. Thong qua du gio, gido vién co
co hoi phan tu, tu diéu chinh tién trinh day hoc,
dong thoi chia sé va nhan rong nhiing kinh ng-
hiém hiéu qua trong tap thé su pham

2.1.5. Hinh thirc hoat djng té chuyén mén o
truong trung hoc co so

T chuyén moén véi hinh thue tu hoc, tu boi
dudng va chia sé trong ndi bd: Pay 1a hinh thurc
sinh hoat dé cao tinh chu dong cua gido vién.
Moi gido vién tu nghién ctru tai liéu, chuén bi bai
giang, thuc hanh day thir, phan tich tinh hudng
su pham; sau d6 chia sé két qua voi dong nghiép
trong cac budi hop t6 chuyén mén dinh ky hodc
theo chuyén de.

Hinh thtc t6 chtrc sinh hoat chuyén mén theo
chuyén dé, nghién ctru bai hoc: Hinh thirc sinh
hoat nay tap trung Vao mdt ndi dung cy thé nham
giai quyét nhitng van dé trong tim trong day hoc.
bac biét, phuong phap nghién ctru bai hoc dugc
ap dung nhu mot hinh thirc bdi dudng tai chd hiéu
qua: gido vién cing nhau thiét ké ké hoach bai
day, du gio mot tiét day minh hoa, roi cung quan
sat, phan tich va rat kinh nghiém.

Hinh thic phdi hop véi phu huynh va cong
dong: Hoat dong to chuyén moén khong chi goi
gon trong ndi b nha trudng ma con mo rong ra
cong déng, dac biét 1a sy tham gia cua phuy huynh.
Cac hinh thirc bao gém: td chirc budi toa dam, hoi
thao gido duc; phdi hop véi cha me hoc sinh dé hd
trg hoc sinh hoc tap tai nha.

Hinh thtc t6 chtc sinh hoat chuyén moén
tryc tuyén, khai thac ngudén mo: Véi su phat
trién cta cong ngh¢, sinh hoat chuyén mén tryc
tuyén da trd thanh gidi phap linh hoat, dac biét
phu hop trong diéu kién gidn cach hoic nhitng
noi c6 diéu kién dia 1y kho khin. Quy trinh
trién khai bao gdm: (1) x4y dung ké hoach va
chon tai li€u; (2) td chirc chia sé kinh nghiém
gitra cac co s0O; (3) thdo luan va phan bién tap
thé; (4) van dung tai don vi.

2.1.6. Pdnh gid hoat dong t6 chuyén mon &
truong trung hoc co so

Tha nhét, danh gia viéc xay dung va thuc hi¢n
ké hoach day hoc, gido duc: Hoat dong nay phan
anh mic d6 phu hop ctia ké hoach t6 chuyén mon
v6i dinh hudng chuong trinh, ké hoach gido duc
ctia nha trudng, ciing nhu sy gin két voi ké hoach
ca nhan cua giao vién.

Thir hai, danh gia két qua du gio va rat kinh
nghiém: Du gio va rat kinh nghiém 14 hoat dong
thudng xuyén cua to chuyén mon, giup kiém soat
chit luong giang day, dong thoi tao diéu kién dé
gi4o vién trao doi, hoc hoi 13n nhau. Théng qua
d6, nhimng han ché dugc kip thoi diéu chinh,
nhiing sang kién, phuong phap hi¢u qua dugc lan
toa, gop phan ning cao nang luc nghé nghiép ciia
doi ngti.

Thur ba, danh gia viéc tng dung cong nghé
thong tin va d6i méi phu’orng phap day hoc. Trong
bbi canh chuyén do6i s6 va yéu cau d6i méi giao
duc pho thong, tiéu chi nay thé hién kha ning tiép
can, van dung cac phuong tién, cong cu cong nghé
trong giang day va kiém tra — danh gia, dong thoi
phan anh mtrc d§ 4p dung cac phuong phap day
hoc tich cuc, sang tao nham phat trién nang lyc,
pham chat hoc sinh.

Thr tu, danh gia nang luc phdi hop trong to
chuyén mon. Muac do hop tac, chia sé kinh ng-
hiém va su phdi hop hiéu qua giita t6 trudng va
cac thanh vién, cling nhu gifta to chuyén mén voi
Ban giam hiéu, 1a chi bao quan trong cho thiy
tinh dong bd va strc manh tap thé trong trién khai
nhi¢m vu chuyén mon.

Thir nim, danh gia hoat dong boi dudng va phat
trién nghé nghiép cua gido vién. Day 1a phuong
dién phan anh tinh than ty hoc, ty bdi dudng va
tham gia tap huin, bdi dudng chuyén mén ciia doi
ngll gido vién.

2.2. Quan ly hoat dong té6 chuyén mén &
truwong trung hoc co s¢

2.2.1. Xdy dung ké hoach hoat dong t6 chuyén
mon o truong trung hoc co' so.

Xay dung ké hoach 1a chiic ning co ban va
khau mé dau trong quan 1y hoat dong t6 chuyén
mon. Thong qua ké hoach, nguoi quan 1y xac dinh
muc tiéu, ndi dung, bién phap, thoi gian va ngudn
luc nham t6 chire thuc hién hiéu qua cac nhiém vy
chuyén mén da dé ra.

K& hoach hoat dong cua to chuyén mon dugc
xay dung trén co s& ké hoach nam hoc ciia nha
trudong, dap tng yéu cau doéi moi gido duc va
pht hop véi dic diém cua t6. Day 1 nén tang
quan trong bao dam cho qua trinh chi dao, diéu
hanh va kiém tra hoat dong chuyén mon dat
hi¢u qua.

T6 truong chuyén mon 1a nguoi tryc tiép xdy
dung va t6 chuc thuc hién ké hoach hoat dong
cua to. Noi dung ké hoach can xac dinh rd muc
tiéu, chi tiéu, nhi€ém vy, bién phap thuc hién theo
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timg giai doan; quy dinh cu thé cac noi dung
sinh hoat chuyén mén, chuyén d¢, thoi gian va
nguoi thuc hién.

Bén canh d6, ké hoach hoat dong td chuyén
mén can bao gém ndi dung kiém tra hoat dong
su pham cua gi4o vién; huéng dan gido vién xay
dung ké hoach c4 nhan phu hop véi nhiém vu
duoc giao nhu: ké hoach day hoc theo chu dé, ké
hoach bdi dudng hoc sinh gidi, phu dao hoc sinh
yéu kém, ké hoach boi dudng thudng xuyén va ké
hoach str dung hi¢u qua thiét bi day hoc.

Quy trinh xdy dung ké hoach hoat dong to
chuyén mon dugc thuc hién theo cac budc co ban:
thu thap va xir 1y thong tin; xay dung du thao ké
hoach; lay ¥ kién céc thanh vién trong td; diéu
chinh, hoan thién ké hoach; trinh Hiéu truong phé
duyét; cong bd va td chirc trién khai thuc hién.

2.2.2. T6 chire thuc hién hoat dong t6 chuyén
mon o truong trung hoc co' so.

T6 chirc thyc hién ké hoach quan 1y hoat dong
t6 chuyén mon ¢ truong trung hoc co s¢ dap ing
yéu cau d6i méi giao duc bao gdm viéc xac dinh
13 céac chu thé quan ly, cu thé 1a Hiéu truéng va
T6 truong chuyén mén; phan dinh rd vi tri, chirc
nang, nhiém vy cua ting chu thé; d@)ng thoi thiét
1ap co ché phdi hop chit ché gitra Hidu trudng, TO
truong chuyén mon, gido vién va cac bg phan lién
quan trong nha truong.

Noi dung t6 chtre hoat dong TCM tép trung vao
t6 chtrc bdi dudng chuyén mén, nghiép vu cho
gi4o vién; trién khai cac hoat dong day hoc phu
hop vdi ndng luc, s¢ truong cla tirng gido vién
thong qua phan cong chuyén moén hop ly, khoa
hoc; t6 chirc thuc hién nghlem tac quy ché chuyén
mon, bao dam thong nhét muc tiéu, ndi dung, yéu
cau can dat cta bai hoc va chuong trinh mén hoc.

Bén canh d6, cac TCM can td chirc thuc hién
cac chuyén dé chuyén mon gin véi yéu cau doi
moi giao duc nhu: d6i méi phuong phap day hoc,
ung dung cong nghé thong tin, st dung thiét bi day
hoc, xtr Iy cac ndi dung kho trong chuong trinh.
Pong thoi, TCM t6 chiic cac hoat dong nang cao
chét luong hoc tap cua hoc sinh thong qua boi
dudng hoc sinh gioi, phu dao hoc sinh chua dat.

2.2.3. Chi dao hoat dong 16 chuyén mon cac
truong trung hoc co so.

Chi dao hoat dong td chuyén mon 1a qué trinh
diéu hanh, huéng din va tic dong truc tiép nham
bao dam cac hoat dong cua TCM dugc thuc hién
ding muyc tiéu, ké hoach va dap ung yéu cu doi
moi gido duc.
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Noi dung chi dao trudc hét tap trung vao viéc
thyc hién chuong trinh, ndéi dung day hoc. T
truong chuyén mén can chi dao thong nhit muc
tiéu bai day, chuong trinh mén hoc; Béng thoi,
chi dao xdy dung va trién khai chuong trinh day
hoc theo chu dé, day hoc tich hgp va phat trién
chuong trinh nha truong.

Chi dao cong tac du gio, thao gidng la noi
dung quan trong nham nang cao chat lugng day
hoc. Viéc du gid gitp to truong chuyén mon va
gido vién danh gia muc do thuc hién ké hoach
bai day, trinh d¢ chuyén moén, muc do ddi maoi
phuong phéap day hoc, hiéu qua sir dung thiét
bi day hoc va sy tham gia cua hoc sinh trong
gi0 hoc.

Chi dao d6i méi phuong phéap day hoc va kiém
tra, danh gia dugc thyc hién thong qua t6 chuc cac
chuyén dé, bdi dudng gido vién vé phuong phép
day hoc tich cyc va danh gia theo dinh hudng phat
trién nang luc hoc sinh. Viéc ddi méi kiém tra,
danh gia can da dang hinh thtc, cha trong danh
gid qua trinh, danh gia kha nang van dung kién
thirc, han ché hoc thudc may moc.

2.2.4. Kiém tra, danh gia hoat déng té chuyén
mon cdc truong trung hoc co so.

Kiém tra, danh gia hoat dong td chuyén mon
1a khau khong thé thiéu trong quan 1y nha truong
THCS. Té trudng chuyén mén cé trach nhiém xay
dung ké hoach kiém tra, danh gia khoa hoc, khach
quan, cong bang, dua trén cac tiéu chi vé chuan
chuyén mon, nghiép vu cua gido vién va quy dinh
hién hanh.

bé cong tac kiém tra, danh gia dat hiéu qua,
can xay dung ké hoach kiém tra toan dién, kiém
tra chuyén d¢, kiém tra dinh ky va dot xuat ngay
tir dau ndm hoc; cu thé hoa cac tiéu chi danh gia
phu hop voi van ban chi dao cua cap trén, quy
dinh ndi bo va thuc t& d6i ngil glao vién. Két qua
kiém tra can dugc so két, tong két, Iuu trit |am can
ctr cho viéc bdi dudng, sir dung gido vién va diéu
chinh cong tac quan 1y.

Két luan kiém tra, ddnh gia 1a co so dé gitip
gi4o vién khic phuc han ché, phat huy vu diém;
dong thoi gép phan cai tién hoat dong quan 1y
chuyén mén, thiic day sy phat trién bén viing ctia
t6 chuyén mon va nha truong.

1. KET LUAN

Tinh toan di¢n trong ndi dung va phuong
phéap: Hoat dong ctia té chuyén mon hién nay
khong con bd hep trong viéc hdi hop hanh chinh
ma da mé rong sang cac hinh thirc da dang nhu:



TAP CHI TAM LY - GIAO DUC

nghién ctru bai hoc, xay dung cong ddéng hoc
tap, tng dung cong nghé s va phdi hop chat ché
v6i cong dong.

Tinh hé thong trong quan 1y: Quan Iy hoat
dong t6 chuyén mon 1a mot chu trinh khép
kin va khoa hoc, bao gdm tir khau xay dung
ké hoach, to chirc thuc hién, chi dao diéu hanh
dén kiém tra va danh gia. Trong d6, vai tro cta
Hiéu truong va T trudong chuyén moén 1a cyc
ky quan trong; ho khong chi la ngu’orl quan ly
ma con 1a nguoi dinh huéng, hd trg va truyén
cam htng cho doi ngi.

Co so cho thyc tién: Nhimg van dé 1y luan
dugc trinh bay trong bai viét 1 nén tang khoa hoc
quan trong. Dy 1a tién dé dé cac nha quan 1y gido
duc tai dia phuong (cu thé 1a cac truong THCS tai
xd Liéu Ta, TP. Can Tho) soi chiéu, danh gia thuc
trang va d& xuit cic bién phap quan 1y phu hop,
nham nang cao chit luong doi ngii va hiéu qua
gi4o duc trong giai doan maoi.

Tém lai, d6i méi quan Iy hoat dong t6 chuyén mén
chinh 14 don bay dé nang cao chat lugng giao duc nha
truong, dap tmg yéu cau cong nghiép hoa, hién dai
hoa va hoi nhap qudc té ctia nén gido duc nude nha.

TAI LIEU THAM KHAO

Luat s6 43/2019/QH14 ctia Qudc Hoi: Luat Gido duc
Nghl quyét s6 29-NQ/TW ciia BCHTW vé d6i méi cin ban toan dién gido duc va dao tao, dap ing
yéu cau cong nghlep ho4, hién dai hod trong diéu kién kinh té thi truong dinh huéng xa hoi chii nghia

va hoi nhap quéc té.

Thong tu sé 32/2020/TT-BGDDT ban hanh Diéu 18 trudng THCS, truong THPT va truong phd

thong c6 nhiéu cap hoc.

Thong tu s6 05/2025/TT-BGDDT cua Bo Gido duc va Dao tao vira ban hanh vé co ban van duy tri
viéc giam dinh murc cho t6 trudng va to pho chuyén mon.
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