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Tom tit: Nang cao nang luc thich ing véi méi truong don vi co sé cho hoc vién Truong Pai hoc Nguyén Hué la yéu
cau quan trong nham ddp g nhiém vu xdy dung Qudn déi nhdn dan Viét Nam trong tinh hinh méi. Bai viét lam ré co so
Iy ludn vé nang lyc thich img ciia hoc vién; phdn tich thuc trang cong tac nang cao nang Zu'c thich ung trong quda trinh dao
tao hién nay. Trén co sé do, bai viét chi ra nhitng han ché, nguyén nhén va dé xudt mot sé giai phdp chii yéu, tdp trung vao
ndng cao nhén thicc, trach nhiém cia cac chu thé gido duc; doi méi ndi dung, phmmg phap dao tao theo huong sat thuc
tien don vi co so; phat huy vai tro tu hoc, tw rén cia hoc vién, tang cuong phoz hop giita nha trong va don vi co so. Két
quda nghién cieu gop phan ndng cao chat lirong dao tao si quan, dap g yéu cau nhiém vu trong tinh hinh méi.
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ENHANCING ADAPTIVE CAPACITY TO THE GRASSROOTS UNIT ENVIRONMENT
AMONG CADETS AT NGUYEN HUE UNIVERSITY TODAY

Abstract: Enhancing adaptive capacity to the grassroots unit environment among cadets at Nguyen Hue University is
an important requirement to meet the tasks of building the Vietnam People s Army in the new situation. This paper clarifies the
theoretical foundations of cadets’ adaptive capacity and analyzes the current situation of efforts to enhance this capacity in
today s training process. On that basis, it identifies limitations and their causes, and proposes several key solutions, focusing
on: raising awareness and responsibility among educational stakeholders; innovating training content and methods in a
manner closely aligned with grassroots unit realities;, promoting cadets’ self-study and self-discipline; and strengthening
coordination between the university and grassroots units. The findings contribute to improving the quality of officer training,

meeting mission requirements in the new context.
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I. PAT VAN PE

Trong diéu kién hién nay, su nghiép xay dung
Quﬁn d6i nhan dan Viét Nam “tinh, _gon, manh”,
tién 1én hién dai dit ra nhiing yéu ciu ngay cang
cao dbi véi chat luong ddi ngii si quan tuong
lai. Sau khi ra truong, hoc vién Truong Dai hoc
Nguyén Hué chil yéu dugc phan cong vé cong tac
tai cac don vi co s0O, noi truc tiép thuc hién nhiém
vy huén luyén, sin sang chién dau, xay dung chinh
quy va quan 1y bo doi. Thuc tién cho thfiy, bén canh
trinh do chuyén mon, nghi€p vy, ning luc thich
tmg v6i moi truong don vi co s& ¢ y nghia quyét
dinh ddi véi hiéu qua thuc hi¢n chuc trach, nhiém
vu cua nguoi si quan tré.

Tuy nhién, moi trudng don vi co s¢ hién nay
¢6 nhiéu dic diém méi: nhiém vu da dang, yéu
ciu cao vé tinh ky luat, cudong do cong tac 10n,
diéu kién sinh hoat con kho khin; trong khi do,
mot b phan hoc vién sau khi ra truong con ling
tung, cham thich nghi, chua phat huy day du vai
tro, trach nhiém cua nguoi can bd chi huy, quan
1y bo d6i. Pidu d6 dit ra yéu cau phai nghién ctu,
dé xuat cac giai phap nham nang cao ning luc
thich trng v&i moi truong don vi co sé cho hoc
vién ngay trong qua trinh dao tao ¢ Truong Pai
hoc Nguyén Hué hién nay.
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II. NQI DUNG NGHIEN CcUU

2.1. Co s& Iy ludn vé nang cao ning e thich
ng voi méi truwong don vi co' sé cho hoc vién
Truong Pai hoec Nguyén Hué

Trong khoa hoc gido duc va khoa hoc quan su,
nang lyc duoc hiéu 1a tong hop cac thudc tinh tim
ly, xa hoi cua con nguoi, cho phép ca nhan thuc
hién c6 hiéu qua mdt loai hoat dong nhét dinh trong
nhitng diéu kién cy thé. Dbi véi hoc vién Trudng
Dai hoc Nguyén Hué, ning luc thich tng véi moi
truong don vi co s& khong chi 1a kha nang hoa
nhap don thuan voi diéu kién sinh hoat, cong tac
sau khi ra truong, ma la kha nang nhanh chong lam
chlil mo6i truong quan su co sé, thuc hién tdt chirc
trach, nhiém vu cua ngudi s quan chi huy, quan ly
bo ddi trong nhitng diéu kién cu thé, thuong xuyén
bién doi.

Theo do, nang luc thich tng v&i moi truong don
vi co 5o cua hoc vién Trudng Dai hoc Nguyén Hué
¢6 thé dugc hiéu 1a tong hop cac phdm chit chinh
tri, dao durc, kién thirc quan sy, ky nang chi huy,
quan ly, phuong phap cong tac va kinh nghi¢m thuc
tién, cho phép hoc vién chu dong, linh hoat va hiéu
qua trong viéc giai quyét cac nhiém vu huin luyén,
san sang chién d4u, xay dung chinh quy, quan Iy bd
ddi tai don vi co s& sau khi tdt nghiép.

TAM LY - GIAO DUC | 121



TAP CHI TAM LY - GIAO DUC

Xét vé cau truc, nang luc thich Gmg vi moi
truong don vi co so cta hoc vién bao gdm cac thanh
t6 co ban sau:

Thir nhat, ban linh chinh tri va phdm chat dao
dtrc quan nhan, thé hién & 1ap trudng tu tucmg virng
vang, y thtc to chire ky lut nghlem tinh than trach
nhi¢m cao va thai do dung dén trong thyc hién
nhiém vu. Pay 1a nén tang quyét dinh dé hoc vién
ding ving trudc nhiing khé khan, thach thuc cia
moi truong don vi co sd.

Tht hai, tri thirc va niing luc nhan thiec thyc tién,
bao gém hiéu biét vé chirc trach, nhiém vu cua nguoi
si quan ¢ don vi co s0; ndm viing dac diém t6 chuc,
hoat dong cua don vi; am hiéu tam ly bo doi va cac
méi quan hé cong tac trong moi trudng quan su.

Thtt ba, k§ nang chi huy, quan 1y va to chirc hoat
dong, thé hién ¢ kha ning diéu hanh huin luyén,
quan ly bo doi, t6 chirc sinh hoat, xur ly cac tinh
hudng nay sinh trong thyc tién cong tac.

Thir tu, pham chét tdm 1y va kha nang tu diéu
chinh, bao gdm kha ning chiu ap lyuc, thich nghi
v6i cudng do cong tac cao, didu kién sinh hoat khé
khan, cling nhu nang lyc tu hoc, tu rén dé hoan thién
ban than.

Vé dic diém, nang lyc thich ing vi moi trudng
don vi co s ctia hoc vién Trudong Pai hoc Nguyén
Hué mang tinh téng hop, thuc tién va phat trién.
Néng lyc nay khong hinh thanh mét cach ty phat,
ma la két qua cua qua trinh giao duc, dao tao, rén
luyén c6 muyc tiéu, c6 to chirc trong nha truong quan
doi, d@)ng thoi tiép tuc dugc cung c¢d, hoan thién
trong thuc tién cong tac tai don vi co sd.

2.2. Thue trang nang cao nang lwe thich wng
v6i méi troeong don vi co sé cho hoc vién Truong
Pai hoc Nguyén Hug hién nay

Trong nhﬁ’ng nim gan ddy, quan triét siu sic
cac nghl quyét, ch1 thi cua Quan uy Trung uong,
B6 Qudc phong vé d6i méi can ban, toan dién cong
tac giao duc, dao tao trong Quan doi, Truong Dai
hoc Nguyén Hué di c6 nhiéu chu truong, bién phap
tich cuc nham nang cao nang luc thich Gmg v&i moi
truong don vi co s& cho hoc vién. Nhan thure cua cac
cap uy, chi huy, doi ngii giang vién va can bd quan
1y hoc vién vé vai trd, ¥ nghia cta van dé nay timg
budc dugce nang lén, tao co s¢ thuan 1gi cho viéce td
chirc thuc hién trong thuc tién dao tao.

V& ndi dung dao tao, nha truong da chu trong
16ng ghép cac yéu cau vé nang lyc thich tng véi
moi trudng don vi co so vao chuong trinh, ké hoach
huin luyén; timg budc ting cudng cic ndi dung gin
v6i chure trach, nhiém vu cua si quan ¢ don vi co s,
nhat 13 cic ndi dung lién quan dén cong tac quan Iy
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bo doi, xay dung nén nép chinh quy, chap hanh ky
luat va xir 1y cac mdi quan hé cong tac trong moi
truong quan sy. Thong qua do, hoc vién dugc trang
bi nhiing tri thirc co ban, tao nén tang ban dau cho
qua trinh thich ing sau khi ra truong.

Trong t chirc rén luyén, nha truong da quan tim
phat huy vai tro cua moéi truong su pham quan sy
trong vi€c hinh thanh tac phong, phuong phap cong
tac cho hoc vién. Viéc duy tri nghiém ché d6 ngay,
tuan; to chuc sinh hoat tap thé; thuc hién cac hoat
dong huan luyén, rén luyén trong diéu kién gan voi
moi truong don vi co sé di gop phan giup hoc vién
tung budc lam quen voi cudong do cong tac, tinh ky
luat va yéu cau chip hanh ménh 1énh trong quan doi.

Bén canh do, cac hoat dong thuc hanh, terc tap,
tham quan, hoc tap tai don vi co so duoc to chic
ngay cang nén nép, gop phan gitip hoc vién tiép can
tryc tiép véi thuc tién cong tac chi huy, quan 1y bd
doi. Thong qua céac hoat dong nay, hoc vién cod diéu
kién quan sat, hoc héi kinh nghiém ctia can bd & don
vi, timg budc hinh thanh nhén thirc ddy du hon vé
mdi trudng cong tac sau khi tot nghiép.

Nhin chung, nhiing két qua dat dugc da tao
chuyén bién tich cuc trong nhan thirc va hanh dong
cua hoc vién; da sb hoc vién ¢6 y thirc rén luyén, chu
dong chuin bj tim thé sin sang nhan va hoan thanh
nhiém vu & don vi co s¢ sau khi ra truong.

Bén canh nhiing két qua dat dugc, thuc trang
nang cao nang lyc thich rng véi moi truong don vi
co s& cho hoc vién Truong Pai hoc Nguyén Hué van
con boc 10 mot sé han ché nhit dinh. Trude hét, mic
dd thich ung cua mot bo phan hoc vién véi yéu clu
thuc tién don vi co s& chua cao; biéu hién ¢ tim ly
con bd ngd, lung tang khi tiép can moi truong cong
tac méi, nhat 1a trong xtr 1y cac mbi quan hé chi huy,
quan 1y, quan hé voi can bo, chién si va giai quyét
nhitng tinh hudng phat sinh trong thuc tién.

Vé noi dung dao tao, viéc cap nhat nhiing van dé
méi ndy sinh tir thyc tién don vi vao chuong trinh
dao tao chua kip thoi; tinh lién thong gitta dao tao
trong nha trudng véi yéu cau nhiém vu & don vi co
s con c6 mat han ché.

Trong to chtrc rén luyén, phwong phap, hinh thic
rén luyén nang lyc thich tng cho hoc vién & mét sb
khau chua that sy da dang, chua tao dugc nhiéu tinh
huéng thuc tién dé hoc vién trai nghiém, thur thach
va tu diéu chinh. Mot bd phan hoc vién con biéu
hién tam ly trong cho, y lai vao sy hudng dan cua
can bo, thiéu tinh chu dong, sang tao trong qua trinh
tu rén luyén.

Nguyén nhan ciia nhitng han ché trén c6 ca khach
quan va chu quan. V& khach quan, méi truong don
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vi co s¢ trong Quan doi hién nay co nhiéu bién doi,
yéu cau nhiém vu ngdy cang cao, phtic tap, trong
khi thoi gian dao tao trong nha truong c6 han. Vé
chu quan, nhan thirc va trach nhiém cua mot s6 chu
thé tham gia ddo tao, rén luyén ning luc thich tmg
cho hoc vién chua that sy day du; sy phdi hop giira
nha trudng véi don vi co sd trong mot sé ndi dung
con thiéu chit chg; déng thoi, y thuc ty hoc, tu rén
cua mot bd phan hoc vién chua tuong xing vai yéu
cau dat ra.

Nhitng han ché va nguyén nhan néu trén dit ra
yéu cau can tiép tuc nghién ctru, d6i méi manh mé
hon nita ndi dung, hinh thire va bién phap nang cao
nang lyc thich iing véi moi truong don vi co s¢ cho
hoc vién Truong Pai hoc Nguyén Hug¢, 1am co s&
thuc tidn quan trong cho viéc dé xuét cac giai phap
trong thoi gian téi.

Tur co s& 1y ludn va thuc trang nang cao nang luc
thich trng v&i moi truong don vi co sé cho hoc vién
Truong Pai hoc Nguyén Hué cho thiy, viéc hinh
thanh va phat trién ning luc thich tng cho hoc vién
khong phai 1a két qua ciia nhitng tac dong don 1, ma
la mot qua trinh gido duc — dao tao téng hop, c6 muc
tiéu, ndi dung, phuong phap va moi truong phu hop.
Do d6, dé dap tung yéu cau xay dung Quan doi nhan
dan Viét Nam cach mang, chinh quy, tinh nhug¢, hién
dai, can trién khai ddng bo nhiéu giai phap, tac dong
toan dién vao ca chu thé, dbi tugng va diéu kién bao
dam cua qua trinh dao tao.

2.2.1. Nang cao nhan thire, trach nhiém cua cac
chii thé gido duc déi véi viéc phdt trién nang lc
thich wng cho hoc vién

Giai phap c6 y nghia dinh hudng va giir vai tro
nén tang 1a nang cao nhan thirc, trach nhiém cua
cap uy, chi huy cac cép, doi ngii giang vién, can
bd quan 1y hoc vién dbi v6i yéu cdu nang cao ning
lyc thich rng v&i moi truong don vi co sé cho hoc
vién. Nhén thirc dung din sé& 1a tién dé quan trong
dé thong nhat hanh dong va to chirc thuc hién hiéu
qua trong thyc tién.

Theo d6, can tiép tuc quan triét sdu sic cac nghi
quyét, chi thi cia Quan uy Trung wong, Bo Qubc
phong va cta Pang ty Nha truong vé d6i méi cong
tac giao duc, dao tao gén voiyéu cau thyc tién don vi
co s¢. Thong qua sinh hoat Dang, sinh hoat chuyén
mon, hdi nghi rat kinh nghiém, can lam rd vi tri, vai
trd ciia nang lyc thich Gmg trong cdu triic ning luc
cua nguoi si quan tuong lai, coi day 1a ti€u chi quan
trong dénh gia chat luong dao tao.

Déng thoi, phai xac dinh 16 trach nhiém cua tirng
chu thé trong qua trinh gido duc, rén luyén ning luc
thich tng cho hoc vién; khic phuc tu tuong khoan

tréng cho mdt bd phan hodc xem day l1a nhi¢m vu thir
yéu. Mbi giang vién, can bd quan 1y hoc vién can chi
dong tich hop yéu cau phat trién ning luc thich tng
vao ndi dung giang day, quan 1y, rén luyén hing ngay.

2.2.2. Péi méi néi dung dao tao theo huwéng sdt
thuee tién don vi co s va yéu cau chire trach si quan

D6i mai ndi dung dao tao 14 giai phap mang tinh
then chdt nham rat ngin khoang cach gitta dao tao
trong nha trudng véi yéu cau cong tac & don vi co
s0. Trén co s& chuong trinh khung, can tiép tuc ra
soat, diéu chinh, b6 sung cac ndi dung lién quan truc
tiép dén moi trudng cong tac cua si quan & don vi co
s&, nhat 1a cac noi dung vé quan ly bd doi, xay dung
chinh quy, chip hanh ky luat, cong tac tu tuong va
xu 1y cac mbi quan h¢ quan sy, xa hdi.

Noi dung dao tao can chii trong lam rd nhimng
dic diém, yéu cau moi cia moi truong don vi co
so trong diéu kién hién nay, nhu: cuong do cong
tac cao, nhiém vu da dang; tac dong cua kinh té thi
truong, mang xa hoi; yéu cau xay dung don vi viing
manh toan dién “mau muc, tiéu biéu”. Qua do, giup
hoc vién ¢6 nhan thirc déy du, toan dién va thyuc té
hon vé moéi truong cong tac sau khi ra truong.

Bén canh d6, can ting cudng cdp nhat nhitng van
dé nay sinh tir thuc tién don vi co s vao bai giang;
str dung cac tinh hudng thyc tién, mé hinh dién hinh,
bai hoc kinh nghiém tir don vi dé 1am phong phti noi
dung do tao, gop phan nang cao kha ning van dung
kién thirc vao thyc tién cia hoc vién.

2.2.3. Péi méi phwong phdp dao tao, rén luyén
theo huwong tang cuong trai nghiém va thuc hanh

Phuong phéap dao tao c6 vai trod quan trong trong
viéc hinh thanh nang lyc thich tng cho hoc vién. Vi
vay, can tiép tuc d6i mdi manh mé phuong phap day
hoc va rén luyén theo hudng phat huy tinh tich cuc,
cha dong, sang tao cua hoc vién, 1ay ngudi hoc lam
trung tam cua qua trinh dao tao.

Cén day manh ap dung cc phuong phap day hoc
tich cyc nhu: thao luan nhom, xur 1y tinh huéng, mo
phong tinh hudng cong tac & don vi co so, dién tap
chi huy, quan 1y & cap phan d6i. Théng qua viée dit
hoc vién vao nhitng hoan canh gia dinh gan véi thuc
tién, gitip ho rén luyén kha ning thich tmg, xir ly
linh hoat c4c tinh hubng phat sinh.

Song song v&i d6, can ting cuong thoi luong va
chét luong cac hoat dong thyc hanh, thuc tap, huén
luyén da ngoai; t6 chire cho hoc vién tiép xuc truc
tiép voi moi truong don vi co s¢ dudi sy hudng din
cua can bo c6 kinh nghiém. Qua trinh nay khong chi
gitp hoc vién cung cb kién thirc, k§ ning ma con
rén luyén ban linh, tim thé va phuong phap cong tac
phu hop véi thuc tién don vi.
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2.2.4. Phat huy vai tro tw hoc, tw ren cua hoc vién
trong qud trinh hinh thanh nang lyc thich ung

Néng luc thich trng chi dugc hinh thanh bén viing
khi ngudi hoc ¢6 y thuce tu gidc, chu dong trong qua
trinh ty hoc, tu rén. Vi vay, can cht trong giao duc
cho hoc vién nhan thirc dﬁy du vé vai tro cua ban
than trong viéc nang cao ning luc thich mg véi moi
truong don vi co so.

Nha truong can tao diéu kién va co ché phu hop
dé hoc vién chu dong xay dung ké hoach tu hoc, tu
rén; khuyén khich hoc vién tu nghién cuu tai licu,
trao ddi kinh nghiém, chia sé bai hoc thyc tién tur
cac dot thuc tap, thuc té don vi. Déng thoi, can gén
két qua tu rén luyén véi danh gia, xép loai hoc vién,
tao dong luc dé hoc vién phén dau thuong xuyén,
lién tuc.

Bén canh do, can chi trong bdi dudng cho hoc
vién k¥ nang ty diéu chinh tim 1y, thich nghi voi
ap luc cong tac, moi truong ky luat nghiém, qua do
gitp hoc vién chu dong vuot qua kho khan, thach
thirc khi cong tac tai don vi co so.

2.2.5. Tang cuong phoi hop gitta Nha trurong va
don vi co so trong dao tao va ren luyén hoc vién

Su phdi hop chat ché giita Truong Dai hoc
Nguyén Hué va cac don vi co so 1a didu kién quan
trong dé nang cao hiéu qua phat trién ning luc thich
ung cho hoc vién. Nha trudng can chu dong xay
dung mdi quan hé phdi hop thudng xuyén, hiéu qua
véi cac don vi tlep nhéan hoc vién thuc tap, thuc té.

Thong qua phdi hop, can théng nhit muyc tiéu,
ndi dung, yéu cau rén luyén hoc vién; to chirc trao
d6i thong tin hai chiéu giita nha truong va don vi co
s& vé két qua dao tao, nhitng han ché, vudng mic
ctia hoc vién khi cong tac thyc té. Pay 1a co s& quan

trong dé diéu chinh n6i dung, phuwong phap dao tao
trong nha trudng cho phit hop véi yéu cau thyc tién.

Viéc phat huy t6t vai tro cta don vi co s& trong
dao tao khong chi gop phan nang cao ning luc thich
ung cho hoc vién ma con gitp nha truong khong
ngimg hoan thién chat luong dao tao, dap ung ngay
cang tot hon yéu cau xdy dung Quan doi trong tinh
hinh mai.

III. KET LUAN

Nang cao nang lyc thich rng véi moi truong don
vi co s& cho hoc vién Truong Pai hoc Nguyén Hué
1a yéu cau khach quan, c¢6 ¥ nghia quan trong trong
nang cao chat luong dao tao si quan, dap ung yéu
cau xay dyng Quan d6i nhan dan Vi¢t Nam trong
tinh hinh m&i. Nang lyc thich tng 12 yéu t6 truc tiép
quyét dinh kha ning van dung kién thirc, k¥ ning da
duoc trang bi trong nha trudng vao thuc tién cong
tac tai don vi co so.

Qua phan tich co so¢ ly luan va thuc trang, bai
viét cho thay bén canh nhiing két qua dat duoc,
vi¢c nang cao nang lyc thich ng cho hoc vién
van con mdt s6 han ché, doi hoi phai co cac giéi
phap ddng bo, phu h(rp Cac giai phap duogc dé
xuét tip trung vao ddi méi ndi dung, phuong
phap dao tao; phat huy vai tro tu hoc, ty rén cua
hoc vién; dong thoi ting cudng phdi hop giita
nha truong va don vi co sé.

Viée trién khai hiéu qua cac giai phap trén s& gop
phan gitp hoc vién Trudong Pai hoc Nguyén Hué
hinh thanh ban linh chinh tri viing vang, phuong phap
cong tac khoa hoc va kha nang thich g linh hoat vi
moi truong don vi co s, qua d() nang cao chét luong
dao tao si quan, dap {mg yéu cau nhiém vu xay dung
va bao vé T qudc trong giai doan hién nay.
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