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Tom tit: Rén luyén ky nang chi huy, quan 1y b doi cho hoc vién Truong Pai hoc Nguyén Hué gan véi thuc tién don vi
la yéu cau quan trong nham nang cao chdt lwong ddo tao st quan trong tinh hinh méi. Bai viét lam ré co s6 Iy ludn ciia viéc
rén luyén ky ndng chi huy, quan Iy bé déi; phan tich thuc trang, chi ra nhimg két qua dat diege, han ché va nguyén nhén
trong qud trinh rén luyén kj nang cho hoc vién hién nay. Trén co sé d6, bai viét dé xudt mét sé gidi phap chii yéu nham
ting cuong gan két giita dao tao trong nha trieong véi thuce tién don vi co s, gép phdn hinh thanh & hoc vién ndang hee chi
huy, qudn Iy bg ddi viing vang, ddp iing yéu cau xdy dwng Qudn doi nhan dan Viét Nam cdch mang, chinh quy, tinh nhué,
tieng buoc hién dai.
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TRAINING COMMAND AND MANAGEMENT SKILLS FOR SOLDIERS
AT NGUYEN HUE UNIVERSITY, LINKED TO PRACTICAL UNIT EXPERIENCE

Abstract: Training in command and troop management skills for cadets at Nguyen Hue University, linked to practical
unit experience, is a crucial requirement for improving the quality of officer training in the new context. This article clarifies
the theoretical basis of training in command and troop management skills; analyzes the current situation, points out the
achievements, limitations, and causes in the current skill training process for cadets. Based on this, the article proposes
several key solutions to strengthen the connection between training in the university and practical unit experience, contributing
to the formation of strong command and troop management capabilities in cadets, meeting the requirements of building a

revolutionary, regular, elite, and progressively modern Vietnamese People's Army.
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I. PAT VAN PE

Trong su nghi¢p xay dung Quan ddi nhan dan
Viét Nam cach mang, chinh quy, tinh nhug, tung
budc hién dai, d01 ngli sT quan gitr vai tro dac bi¢t
quan trong, truc tiép t6 chirc, chi huy va quan ly
bo doi & cac don vi co so. Thuc tién cho théy,
nang luc hoan thanh churc trach, nhi€ém vu cua si
quan tré sau khi ra truong khong chi phu thude
vao trinh do chuyén moén, nghi€p vu quan sy, ma
con chiu sy chi phéi manh mé boi k§ ning chi
huy, quan 1y bo doi.

DP6i véi hoc vién Truong Pai hoc Nguyén
Hué, ngudn bd sung si quan cho cac don vi trong
Quan doi nhan dan Viét Nam, viéc duoc rén
luyén bai ban, toan dién k¥ nang chi huy, quan
Iy bo doi ngay tur khi con trong nha truong cod y
nghia dac biét quan trong. Pay 1a co sé& giup hoc
vién sau khi t6t nghiép nhanh chéng thich tng
vO1 moi truong don vi co sd, chu dong xur ly cac
tinh hudng phat sinh trong huin luyén, cong tac
va sinh hoat; ddng thoi gop phan xdy dung don
vi viing manh toan dién.

Tuy nhién, trong diéu kién hién nay, qua trinh
rén luyén ky nang chi huy, quan 1y bd doi cho hoc
vién Trudng Pai hoc Nguyén Hué van con boc
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16 nhitng han ché nhit dinh, nhit 1a mac d6 gin
két v6i thuc tién don vi co sd. Xuit phat tir yéu
cau do, bai viét tap trung lam rd co so 1y luan,
danh gia thuc trang va dé xudt cic giai phap rén
luyén k¥ nang chi huy, quan 1y bd doi cho hoc
vién Truong Pai hoc Nguyén Hué gin véi thuc
tién don vi hién nay.

II. NOI DUNG NGHIEN CUU

2.1. Rén luyén ky nang chi huy, quan ly bo
ddi cho hoc vién Truong Pai hoc Nguyén Hué

2.1.1. Vai tro cua ren luyén ky nang chi huy,
quan 1y bg doi doi véi chat heong dao tao si quan

Rén luyén k¥ nang chi huy, quan 1y bg doi co
vai tro dac biét quan trong trong viéc nang cao
chét luong dao tao si quan & Truong Pai hoc
Nguyén Hué. Trude hét, day 1a diéu kién truc tiép
gitip hoc vién hinh thanh ning lyc thuc hanh nghé
nghi¢p quan su, thu hep khodng cach gitra dao tao
trong nha trudng v6i yéu cau nhiém vu cia don
Vi cO SO.

Thuec tién cho thiy, nhiéu kho khan cia si quan
tré khi méi nhan nhiém vu & don vi khong xuat
phat tir su thiéu hut kién thac 1y thuyét, ma chu
yéu do han ché vé k¥ niang chi huy, quan 1y bo doi,
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nhét 13 k¥ ning quan ly tu tudng, quan ly ky luat
va xir 1y tinh hudng phirc tap. Vi vay, néu duoc
rén luyén bai ban ngay tur khi con 1a hoc vién, si
quan sau khi ra truong s€ nhanh chong thich ung
v&1 moi trudong cong tac, chu dong va tu tin hon
trong thyc hi¢n chuc trach, nhiém vu.

Bén canh do, rén luyén k¥ nang chi huy, quan
1y bd doi con gop phan hinh thanh phong cach chi
huy khoa hoc, dan chu, sau sat co so; xay dung uy
tin c4 nhan va moi quan hé doan két noi bo trong
don vi. Day la nhu:ng yeu t6 c6 ¥ nghia lau dai d6i
v6i sy phat trién cta mdi si quan va chit lugng
xay dung don vi viing manh toan di¢n.

2.1.2. Gdn rén luyen ky nang chi huy, quan
Iy bé dgi voi thuc tién don vi, yéu cau tdt yéu
hién nay

Gan rén luyén k¥ ning chi huy, quan 1y b doi
v6i thyue tidn don vi 1a yéu cau khach quan, xudt
phat tir ban chit ctia hoat dong chi huy quén su.
K¥ néng chi huy, quan 1y chi thuc sy dugc hinh
thanh va hoan thién thong qua thuc tién t6 chic,
didu hanh bd doi trong nhiing diéu kién, hoan
canh cu thé.

Trong diéu kién hién nay, thuc tién don vi co
s& ¢o nhiéu bién dbi vé nhiém vu, td chuc bién
ché va phuong thic hoat dong. Diéu d6 doi hoi
hoc vién Truong Pai hoc Nguyén Hué phai duoc
tiép can sém véi thuc tién don vi, duoc rén luyén
k¥ nang chi huy, quan ly bg doi trong moi truong
gén v6i thue té nhét, dudi su huéng dan cia can
bd c6 kinh nghiém.

Viéc gan rén luyén ki ning chi huy, quan 1y bo
ddi vé6i thuc tién don vi khong chi gitip hoc vién
cung ¢d kién thirc da hoc, ma con tao diéu kién dé
hoc vién rut ra nhiing bai hoc thuc tién sinh dong,
hinh thanh tu duy chi huy linh hoat, sdng tao. Day
1a co sO quan trong dé nang cao chat luong ddo
tao si quan ctia Truong Pai hoc Nguyén Hué, dap
mg yéu cau xay dung Quan d6i nhan dan Viét
Nam trong tinh hinh méi.

2.2. Thue trang va gidi phap rén luyén ky
niang chi huy, quin ly by d¢i cho hoc vién
Truwong Pai hoec Nguyén Hué gin véi thue tién
don vi

Nhitng nim qua, Truong Dai hoc Nguyén Hué
da quan tam lanh dao, chi dao dua ndi dung rén
luyén k¥ ndng chi huy, quan Iy bd doi vao chuong
trinh dao tao, rén luyén hoc vién thong qua céac
hoc phﬁn chuyén nganh, huén luyén thuc hanh,
dién tap, da ngoai, thuc tap va thuc té tai don vi
CO SO.
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Thong qua cac hoat dong do, hoc vién tung
budc hinh thanh k§ ning t6 chirc, chi huy phan
doi; biét van dung diéu 1énh, diéu 1€ vao quan ly
bo ddi; budce dau tiép can phuong phap cong tac
ctia ngudi si quan ¢ don vi. Nhiu hoc vién sau
khi ra truong dugc don vi danh gia co6 y thic trach
nhiém, tadc phong chi huy khé viing vang.

Bén canh nhiing Kkét qua dat duogc, viéc ren
luyén k¥ nang chi huy, quan ly by ddi cho hoc
vién van con mot sb han ché. Noi dung rén luyén
chua that su toan dién, con thién vé huin luyén
k¥ thuat, chién thuat, trong khi k¥ nang quan 1y tu
tuong, quan 1y con ngudi, xir 1y tinh hudng phtrc
tap & don vi co s¢ chua dugc chu trong diing muc.

Nguyén nhan ctia nhitng han ché trén xuat phat
tir nhan thirc chua day di vé vai tro ciia k¥ nang
chi huy, quan ly bo doi; diéu kién thoi gian, co s&
vat chat con han ché; sy phdi hop giira nha truong
va don vi co sO trong t6 chirc rén luyén chua that
chat ché, thuong xuyén.

T co s& 1y ludn va thuc trang rén luyén ky
ndng chi huy, quan ly bo doi cho hoc vién Truong
Dai hoc Nguyén Hué hién nay cho thiy, dé nang
cao hiéu qua rén luyén, dép ung yéu cau dao tao
si quan trong tinh hinh m&i, can trién khai dong
bd céac giai phap mang tlnh hé thdng, toan dién, c6
trong tam, _trong diém, gan chit gitra nha truong
voi thuc tién don vi co so.

2.2.1. Nang cao nhdn thirc, trach nhiém cua
cdc chii thé trong rén luyén ky nang chi huy, quan
ly bo doi cho hoc vién

Trudce hét, cin nang cao nhan thic cua cip uy,
chi huy cac cép trong nha truong vé vi tri, vai tro
ddc biét quan trong cua vi¢c rén luyén k¥ nang chi
huy, quan 1y bg déi cho hoc vién. Pay khong chi
1a ndi dung cia mot sé hoc phan chuyén nganh,
ma la nhiém vy xuyén sudt toan bd qué trinh dao
tao, rén luyén hoc vién.

Cép 1y, t6 chirc dang cac cap can dua ndi dung
lanh dao, chi dao rén luyén ky ndng chi huy, quan
Iy bo doi vao nghi quyét, chuong trinh cong tac
héng nam; xac dinh rd trach nhiém cua tirng td
chue, lyc lugng trong td chure thuc hién. Chi huy
céc cap can thuong xuyén kiém tra, danh gia két
qua rén luyén k¥ nang ciia hoc vién, kip thoi diéu
chinh nhiing ndi dung, bién phap chua phu hop.

D6i v6i doi ngil giang vién, can bo quan 1y hoc
vién, can lam rd trach nhiém néu guong, trach
nhiém su pham trong viéc hinh thanh k¥ néng chi
huy, quan 1y b doi cho hoc vién. Mdi bai giang,
mdi hoat dong quan 1y, mdi tinh hudng xir ly déu
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phai hudng té1 muc tiéu gido duc, rén luyén phong
cach, phuong phap chi huy cho hoc vién.

2.2.2. Béi méi ndi dung rén luyén ky nang chi
huy, quan Iy bo doi theo huong toan dién, sat thyc
tién don vi co s6

Noi dung ren luyen k¥ nang chi huy, quan ly
bo doi cho hoc vién can dugc ra soét, bd sung va
hoan thién theo hudng bam sat chirc trach, nhiém
vu cua si quan & don vi co s¢. Trong tdm la cac k¥
ndng ma hoc Vién s& tryc tiép van dung sau khi ra
truong, nhu: t6 chie hudn luyén phan doi;  quan ly
tu tuong, ky luat bd 601 xdy dung nén nép chinh
quy; giai quyét cac mdi quan hé ndi bo; xir Iy cac
tinh hubng phat sinh trong huan luyén, sin sang
chién d4u va sinh hoat hing ngay.

Bén canh viéc rén luyén k¥ nang chi huy quan
su thuan tuy, can dic biét coi trong reén luyén k¥
nang quén Iy con ngudi — yéu té ¢o y nghia quyét
dinh dén hiéu qua lanh dao, chi huy ¢ don vi co
s0. Noi dung nay can gin véi gido duc dao dc,
16i song, tac phong cong tac, phong cach ngudi
can by quan dodi, bdo dam sy hai hoa gitra tinh
nguyén tic, ky ludt voi tinh nhan van, thuyét phuc
trong quan ly bo doi.

Viéc ddi mai nodi dung rén luyén can tranh tinh
trang dan trai, hinh thure; phai co6 trong tam, trong
diém, phu hop voi timg giai doan ddo tao, timg
dbi twong hoc vién.

2.2.3. D6i moi phirong phdp rén luyén kj nang
chi huy, quan ly bo doi theo huong tang cuong
thuc hanh, trai nghiém

Phuong phap rén luyén cé vai tro quyét dinh
trong viéc chuyén hoa tri thirc thanh kj nang thyc
tién. Vi vy, can ddy manh d6i méi phuong phap
rén luyén k¥ nang chi huy, quan Iy bd doi cho hoc
vién theo huéng giam dan truyén thy 1y thuyét
thuan tuy, tdng cuong huén luyén thuc hanh, huén
luyén theo tinh hudng va trai nghiém thyc té.

Nha truong can t6 chic nhiéu hon cic hoat
dong dién tap chi huy — tham muu, huin luyén
theo kich ban, md phong cac tinh hung thuong
gap ¢ don vi co s¢ nhu: vi pham ky luat, tu tudng
dao dong, mau thuan ndi bo, ap luc nhiém vu cao.
Thong qua do, hoc vién dugce reén luyén kha nang
phan tich tinh hubng, ra quyét dinh va to chirc
thuc hién nhiém vu trong diéu kién cu thé.

Bén canh d6, can phat huy hiéu quéa cac hinh
thirc giao nhiém vu chi huy, quan 1y cho hoc vién
trong sinh hoat, hoc tap va rén luyén hang ngiy
¢ nha truong, coi day la moi truong quan trong
dé hoc vién tap duot vai tro nguoi chi huy, timg

bude hinh thanh phong cach, phuong phép cong
tac phu hop.

2.2.4. Tang cwong gan két gitta Truong Pai
hoc Nguyén Hué véi don vi co so trong rén luyén
ky nang chi huy, quan ly bo doi

Gan rén luyén k¥ ning chi huy, quan 1y bo doi
v6i thuc tién don vi co s& 1a gidi phap mang tinh
then ch6t. Nha truong can chi dong phdi hop chat
ché véi cac don vi trong toan quan dé t chire cho
hoc vién di thuc té, thuc tap, tham gia huén luyén,
cong tac tai don vi co sé theo ké hoach khoa hoc,
phu hop véi chuong trinh dao tao.

Trong qua trinh thyc tap, can tao diéu kién dé
hoc vién truc tiép dam nhiém mot sb noi dung chi
huy, quan 1y phan doi dudi su huéng dan, kém
cap cua can bg don vi. Qua do, hoc vién khong
chi quan sat, hoc hoi kinh nghiém thuc tién, ma
con duge “va cham” thuc té, rut ra bai hoc cho
ban than.

Dong thoi, nha trudng can thuong Xuyén thu
thap y kién danh gia cua cac don vi vé ning lyc
chi huy, quan 1y bg doi cua si quan tré do truong
dao tao, coi day la kénh thong tin quan trong dé
diéu chinh noi dung, phu’orng phép ren luyén cho
phu hop véi yéu cau thuc tién.

2.2.5. Phat huy vai tro tu ren luyén cua hoc
vién trong hinh thanh ky nang chi huy, quan Iy bo
doi

Cung véi su to chirc, huéng dan cia nha
truong, viéc phat huy vai tro ty rén luyén cia hoc
vién c6 y nghia déc biét quan trong trong qua trinh
hinh thanh ky nang chi huy, quan ly b ddi. Hoc
vién can nhan thtc rd trach nhiém cua ban than,
chi dong hoc tap, rén luyén, tu danh gia va diéu
chinh hanh vi, phu’orng phép cong tac.

Nha truong can tao méi truong thuan loi dé
hoc vién tu rén luyén thong qua cac hoat dong tap
thé, phong trao thi dua, giao nhiém vu chi huy,
quan ly trong hoc tap, sinh hoat. Déng thoi, can
huéng dan hoc vién phuong phap tu rén luyén
khoa hoc, giup hoc vién hinh thanh théi quen tu
hoc, tu bdi dudng k¥ nang chi huy, quan 1y bo doi
mot cach bén viing.

III. KET LUAN

Rén luyén k¥ néng chi huy, quan Iy b6 doi cho
hoc vién Truong Dai hoc Nguyén Hué gin véi
thuc tidn don vi 14 yéu cau co y nghia dic biét
quan trong trong nang cao chat lugng dao tao si
quan hién nay. Thyc tién cho thiy, ning lyc hoan
thanh nhiém vu cua si quan tré sau khi ra truong
khong chi phu thudc vao tri thic chuyén mon, ma
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cha yéu dugc quyét dinh boi kha ning t6 chire, chi
huy va quan 1y bo doi trong diéu kién cu thé cia
don vi co s6.

Trén co s& lam rd co s¢ ly luan va thuc
trang rén luyén k¥ ndng chi huy, quan 1y bd
d6i cho hoc vién, bai viét di chi ra nhitng két
qua dat dugc, nhirng han ché va nguyén nhan
chii yéu, dong thoi dé xuét hé thong giai phap
c6 tinh ddng b, kha thi nham ting cuong gan
két gitta ddo tao trong nha truong voi thuc
tién don vi. Cac giai phéap tap trung vao doi

moi ndi dung, phuong phéap rén luyén, phat
huy vai tro cua cac chu thé va tinh tu giac,
chu dong cua hoc vién.

Viéc trién khai hiéu qua cac giai phap néu trén
s& gop phan hinh thanh ¢ hoc vién phong cach chi
huy khoa hoc, nang luc quan 1y b¢ déi viing vang,
giup si quan tré nhanh chong thich tmg véi moi
truong cong tac, hoan thanh tt chuc trach, nhiém
vu duoc giao, qua d6 gop phan xay dung Quan doi
nhan dan Vi¢t Nam viing manh toan di¢n trong
tinh hinh mai.
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