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Tom tit: Nghién ciru phdn tich co hji va thach thire doi véi sw phat trién ciia mé hinh triueong phé thong lién cap tw thuc
& Viét Nam trong boi canh doi méi gido duc hién nay, trén co s¢ nghién ciru va tong hop cdc van ban chinh sach va cdc
cong trinh nghlen clru lzen quan trong va ngodi nueée. Két qua nghién ciru cho thdy mé hinh trueong phé théng Zzen cap tw
thuc c6 nhiéu wu thé néi bdt nhuw bao dam tinh lién théng chwong trinh giita cdc cdp hoc, tao moi trmmg hoc tdp on dinh va
lau dai cho hoc sinh, thudn lgi cho viéc ca nhan hoa qua trmh gido duc, tich hop cdc chwong trinh quéc té va tang cuwong
giang day ngoai ngir, dong thoi sit dung hiéu qua cdc nguon liee nho co ché quan Iy tdp trung. Tuy nhién, moé hinh nay dang
déi mdt voi nhiéu thach thire trong cong tac quan ly, bao gom su phitc tap trong quadn Iy t6 chike lién cdp, qudn Iy chiwong
trinh va hoat dong day hoc lién thong, phat trién doi ngii gido vién va can bo quan ly, bao dam chdt Zu"ang gido duc, can
bang gitta muc tiéu gido duc va yéu cau tw chii tai chinh, ciing nhi thich vmg véi yéu cau chuyén doi so.

Tir khéa: Truong phé thong lién cdp tw thuc, quan 1y gido duc, doi moi gido duc, phat trién bén viing.

AN EVALUATIVE STUDY OF THE PRIVATE MULTI-LEVEL GENERAL EDUCATION
SCHOOL MODEL IN THE CONTEXT OF EDUCATIONAL REFORM IN VIETNAM

Abstract: This study analyzes the opportunities and challenges associated with the development of the private multi-level
general education school model in Vietnam in the current context of educational reform. The analysis is based on a review and
synthesis of relevant policy documents and related domestic and international studies. The findings indicate that the private
multi-level general education school model possesses several notable advantages, including ensuring curricular continuity
across educational levels, providing a stable and long-term learning environment for students, facilitating the personalization
of the educational process, integrating international programs, strengthening foreign language instruction, and efficiently
utilizing resources through a centralized management mechanism. However, this model also faces numerous management
challenges, such as the complexity of managing multi-level organizational structures, overseeing integrated curricula and
cross-level teaching activities, developing teaching staff and administrators, assuring educational quality, balancing
educational objectives with financial autonomy requirements, and adapting to the demands of digital transformation.
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I. PAT VAN DPE

O Viét Nam hién nay, hé théng cac co s giao
duc ngoai cong lap, dic biét 1a cac truong phd
thong tu thuc, dang c6 su phat trién manh mé ca
vé quy mo 1an loai hinh (B4 Thi Thu Hang &
Nguyén Thi Quynh, 2024). Trong sé d6, mé hinh
truong phd thong lién cap tu thuc (PTLCTT), bao
gdm tir tiéu hoc dén trung hoc co s& va trung hoc
phd thong, ngay cang tré nén phd bién, nhit 14 tai
cac thanh phé 16m va khu vuc ¢6 tdc d6 db thi hoa
cao. M6 hinh nay dugc danh gia 1a c6 nhiéu wu thé
nhu bado dam tinh lién thong trong gido duc, tao
moi trudng hoc tip 6n dinh va nhét quan cho hoc
sinh (HS), dong thoi thuan loi cho viéc xay dung
vin héa nha truong va dinh huéng phat trién dai
han (Uljens & cong su, 2016). Tuy nhién, sy phat
trién nhanh chéng ctia mé hinh truong PTLCTT
cling dt ra nhiéu thach thirc méi ddi véi cong tac
quan ly (QL) nha trudng.

Thuc tién cho théy, nhiéu co s& gido duc tu
thuc hién nay van gip kho khin trong viéc xay

dung mé hinh QL phu hop véi dic thu lién cép,

dan dén nhitng bat cap nhu thiéu sy thdng nhat
trong chi dao chuyén mén, chong chéo trong phan
cong QL, hodc chua phat huy duoc loi thé lién
thong cia mo hinh nay (L& Mai Lan, 2019). Bén
canh d6, qua trinh doi méi gido duc ciing tao ra
nhirng yéu cau méi ddi voi cong tac QL truong tu
thuc, nhu ting cuong QL chit lwong theo hudng
phat trién nang luc HS, ddi méi kiém tra - danh
gia, thuc ddy tng dung cong nghé trong QL va
day hoc, nang cao trach nhiém giai trinh ctia nha
truong ddi voi xa hoi (Nguyén Thi Huong, 2019).
Nhitng yéu cau nay doi hoi can bo QL phai ¢6 tu
duy quan tri hién dai, c6 ning lyc quan tri tong
thé, bao gém QL td chirc bd may, QL hoat dong
day hoc lién thong giira cac cap hoc, QL doi ngii
gido vién (GV) day da cip hoc, QL chit lugng
gido duc, can bang giita muc tiéu gido duc va yéu
cau tu chu tai chinh cua loai hinh truong tu thuc
(Tran Quéc Giang & Truong Tan Pat, 2024).
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Mac du mo6 hinh truong PTLCTT da va dang
phat trién manh & Viét Nam, song cac nghién ctru
vé mo hinh nay con twong ddi han ché. Phan 16n
cac cong trinh hién c6 méi tap trung vao phan
tich chinh sach phat trién gido duc tu thyuc, mo ta
thuc trang hoat dong cua cac truong ngoai cong
1ap, hodc nghién ctru nhitng khia canh riéng I¢
nhu QL chat lwong, QL ddi ngi GV. Chua c6
nhiéu nghién ctru phan tich mot cach hé théng xu
huéng phat trién cia mé hinh truong PTLCTT
gin voi viéc dé xuét cac giai phap QL phu hop
trong bdi canh d6i méi gido duc hién nay ¢ Viét
Nam.

Xuat phat tir nhitng 1y do trén, bai béo nay tap
trung phan tich thudn lgi va han ché d6i vai xu
huéng phét trién ctia mo hinh truong PTLCTT &
Viét Nam hién nay. Két qua nghién ctru khong chi
c6 ¥ nghia vé mit 1y luan trong viéc bd sung co
so khoa hoc cho Iinh vuc QL gido duc, ma con co
gia tri thuc tién ddi véi cac nha QL, hi¢u trudng
va cac co so gido duc tu thyc trong qua trinh to
chtrc va diéu hanh hoat dong gido duc phu hop
v6i yéu cau doi méi gigo duc.

II. NOI DUNG NGHIEN CUU

2.1. Phuwong phap nghién ciru

Nghién ctru dugc thuc hién theo phuong phap
nghién ctru tai liéu nhim phén tich va téng hop
cac co s& 1y luan va thuc tién lién quan dén mé
hinh truong PTLCTT trong bdi canh d6i mai gido
duc ¢ Viét Nam. Cac nguén tai liéu dugc su dung
bao gdm: van ban phap 1y va chinh sach gido
duc cua Nha nudc; cac cong trinh nghién ciu
khoa hoc trong va ngoai nudc vé QL gido duc,
QL truong hoc va gido duc tu thuc; cac bao cao
chuyén d¢, ky yéu hoi thao va tai liéu khoa hoc co
lién quan. Trén co s& phan tich, d6i chiéu va tong
hop cac nguon tai liéu nay, nghién ctru 1am rd xu
huéng phat trién cia mé hinh truong PTLCTT,
d6ng thoi nhan dién nhimng van dé dit ra trong
cong tac QL nha trudng trude yéu cau doi méi
gi4o duc hién nay. Phuong phéap phan tich - tong
hop, so sanh va khai quat hoa dugc sir dung xuy-
én sudt nham rat ra cac luan diém khoa hoc.

2.2. Xu hwéng phat trién cia mé hinh
truong PTLCTT & Viét Nam

2.2.1. Khdi qudt vé mé hinh truong PTLCTT

Truong PTLCTT la co s& gido duc ngoai cong
1ap, dugc to chirc va QL theo mot don vi phap
nhan théng nhét, thuc hién nhiém vu gido duc &
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nhiéu cép hoc trong hé thdng gido duc phd thong,
t6i thiéu tir hai cap hoc trd 1én, bao gdm tiéu hoc,
trung hoc co s va trung hoc phd thong. M6 hinh
nay cho phép nha truong trién khai déng bod cac
hoat dong QL, giang day va gido duc HS trong
mot hé théng lién thong, tao diéu kién thuan loi
cho viéc xdy dung chién lugc phat trién dai han
cling nhu bao dam tinh nhat quan trong dinh
huéng gido duc va QL nha truong (Uljens &
Ylimiki, 2015).

Dic diém ndi bat ciia mé hinh truong PTLCTT
1a chuong trinh gido duc duoc thiét ké xuyén sudt
va ¢0 tinh ké thira gitra cac cép hoc. Viéc td chuc
chuong trinh theo huéng lién thong gitp han ché
tinh trang tring 1ap ndi dung hodc dut giy kién
thire khi HS chuyén cép, dong thoi tao diéu kién
cho nha truong chu dong xay dung 10 trinh phat
trién nang lyc HS mot cach hé thdng va lién tuc
(Fullan, 2015). Nho d6, qua trinh day hoc c6 thé
dugc diéu chinh linh hoat, phu hop véi dic diém
phat trién tAm sinh 1y va nang lyc ciia HS & ting
giai doan.

Bén canh d6, m6 hinh truong PTLCTT tao
ra moi truong hoc tap on dinh va lién tuc cho
HS. Viéc HS khong phai trai qua cac ky thi tuyén
chuyén cép trong ciing mot hé théng trudong hoc
gop phan giam ap lyc tam 1y, gitip cac em duy tri
dong luc hoc tap va thich nghi tot hon véi moi
truong gido duc (Webber & Quintiliani, 2010).
bac biét, m6 hinh nay cho phép nha truong xay
dung 19 trinh hoc tap c4 nhan hoa cho HS trong
thoi gian dai, c6 thé kéo dai sudt 12 niam hoc,
qua d6 dap Gmg t6t hon nhu cau, ning lyc va dinh
hudng phat trién ciia timg ca nhan.

Mot ddc trung dang chu y khéac cta céc truong
PTLCTT hién nay la viéc tich hop chuong trinh
qudc té va ting cuong giang day tiéng Anh. Nhiéu
truong ap dung cac chuong trinh song ngit hoac
chuong trinh quéc té nhu Cambridge, IB hoic
céc chuong trinh qudc té khac, nham dép tng nhu
cau hoi nhap va nang cao ning luc ngoai ngir cho
HS (Nguyén Thi Thu Ha & Nguyén Thuy Nga,
2018). Sy tich hop nay khong chi gop phan nang
cao chat lugng gido duc ma con tao loi thé canh
tranh cho céc trudng tu thuc trong bdi canh gido
duc ngay cang da dang va mé rong.

Vé mit QL, mo hinh trudng PTLCTT ¢ wu
thé rd rét nhd co ché QL tap trung va st dung
hiéu qua cac ngudn lyc. Viéc ding chung co so
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vat chat, doi ngii va bd may van hanh gitp nha
truong t6i wu hoa chi phi, dong thoi nang cao
hiéu qua QL va diéu hanh (Lé Mai Lan, 2019).
Trén thyc té, cac truong lién cap tu thuc thuong
dugc dau tu co sd vat chat hién dai va dong bo,
v61 cac khu chire ndng chuyén biét nhu phong thi
nghiém STEM, phong ngh¢ thuat, khu thé thao,
bé boi, khu noi tra, dap tmg yéu cau to chiic cac
hoat dong gido duc toan dién va trai nghi¢m cho
HS.

2.2.2. Thudn loi doi véi mé hinh truong
PTLCTT trong béi canh déi méi gido duc

Trong qua trinh trién khai Chwong trinh Gido
duc pho thong 2018 theo dinh huéng phat trién
pham chat va nang luc nguoi hoc, mé hinh truong
PTLCTT c6 nhiéu diéu kién thuan loi dé phat huy
wu thé va nang cao hi¢u qua hoat dong gido duc.
Nhitng thuan lgi nay khong chi xuat phat tir dic
thii t6 chtrc va QL ctia md hinh truong lién cép,
ma con gan lién véi co ché ty chi va kha ning
thich ung linh hoat cta cac co s¢ gido duc ngoai
cong 1ap trudc nhitng yéu cau ddi moi.

Trudc hét, truong PTLCTT c¢6 tinh linh hoat
cao trong td churc va QL hoat dong gido duc, cho
phép nha truong chii dong didu chinh chuong
trinh, ké hoach gido duc va phuong thirc t6 chirc
day hoc phu hop véi dinh huéng d6i méi (Uljens
& Ylimiki, 2015). Co ché tu chi gitp céc truong
nhanh chéng tiép cén va trién khai cac phuong
phéap day hoc phat trién niang luc, d6i méi kiém
tra - danh gia, cling nhu tich hgp cac ndi dung
gido duc trai nghiém, hudng nghiép va giao duc
k¥ niang séng. Day 1a loi thé quan trong trong bbi
canh gido duc phd thong dang chuyén manh tir
day hoc truyén thy kién thirc sang phat trién toan
dién ning luc va pham chat HS.

Céu tric lién thong gifta cac cap hoc ciing tao
diéu kién thuén loi cho viéc thuc hién dong bo va
xuyén sudt cac muc tidu doi mai gido duc. Thay
vi trién khai chuong trinh va hoat dong giao duc
mat cach roi rac & ting cép hoc, cac truong lién
cap tu thuc c6 thé xay dung ké hoach gido duc
téng thé, bao dam su théng nhéat v& muc tiéu,
ndi dung va phuong phdp day hoc trong toan
bd 16 trinh hoc tap cia HS (Uljens & Ylimiki,
2015). Piéu nay dic biét phu hop véi yéu cau cua
Chuong trinh Giao duc pho théng 2018 vé tinh
lién thong, ké thira va phat trién lién tuc ciia cac
ning lyc cbt 161 & ngudi hoc.

Piém thuan loi dang ké khac cia mod hinh
truong PTLCTT 1a kha nang dau tu va huy dong
nguén lyc phuc vu ddi méi gido duc. Véi su chu
dong vé tai chinh, cac truong tu thuc c6 diéu
kién dau tu co s& vat chét hién dai, trang thiét bi
day hoc tién tién va ha tang cong nghé thong tin
phuc vu chuyén d6i s6 trong QL va giang day (Lé
Mai Lan, 2019). Pay 1a nén tang quan trong dé
trién khai cac mé hinh day hoc md&i nhu gido duc
STEM, giao duc trai nghiém, day hoc tich hgp va
cd nhan hoéa qué trinh hoc tap, phu hop véi yéu
cau d6i méi giao duc hién nay.

Trudng PTLCTT con co loi thé trong phat
trién doi ngli GV va can bd QL theo dinh hudng
dd1i moi. Viée QL tap trung va on dinh doi ngil
trong mot hé thong lién cap giup nha truong chi
dong xay dung ké hoach bodi dudng chuyén mon,
nang cao nang luc QL va doi méi phuong phap
day hoc cho GV mét cach ddng bd (Uljens &
cong su, 2016). Pong thoi, moi trudng lam viée
6n dinh va co hoi phat trién nghé nghiép dai han
cling gop phan thu hat va giit chan d6i ngi GV
c6 trinh 9, dap Gmg yéu cau nang cao chét luong
gido duc.

Ngoai ra, trong bdi canh hoi nhap qudc té, cac
truong PTLCTT con c¢6 loi thé trong viéc tiép can
va tich hop cac chuong trinh gido duc qubc té
va tang cuong giang day ngoai ngtt. Su linh hoat
trong QL cho phép cac truong chu dong hop tac
vGi cac to chirc gido duc nude ngoai, trién khai
cac chuong trinh song ngt hodc chuong trinh
quéc té, qua 6 gdp phan nang cao nang luc ngoai
ngit, k¥ nang hoi nhap va tu duy toan cu cho
HS (Nguyén Thi Thu Ha & Nguyén Thuy Nga,
2018). Day 1a mot trong nhitng yéu t6 dap tung t6t
nhu ciu cta xa hoi va phu huynh trong bdi canh
toan cau hoéa gido duc.

Cudi cung, sy dong hanh lau dai cua phu
huynh trong md hinh truong PTLCTT ciing 1a
mot thuén loi quan trong ddi voi cong tdc QL nha
truong (Anderson-Butcher & cong sy, 2022).
Viéc HS theo hoc trong cting mot hé théng truong
hoc trong nhiéu nam gitp hinh thanh mdi quan
hé gin két va hop tac chit ché giita nha truong
va gia dinh. Sy hd trg tich cuc tir phia phu huynh
khong chi gép phan nang cao hiéu qua gido duc
ma con tao diéu kién thuén loi cho nha truong
trong viéc trién khai cac hoat dong ddi méi, xay
dung vin hoa nha trudng va nang cao chat luong
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QL gido duc.

2.2.3. Thdch thirc déi véi mé hinh treong
PTLCTT trong béi canh d6i méi gido duc

Bén canh nhiing thudn lgi, m6 hinh truong
PTLCTT hién nay ciing dang d6i mat v6i nhiéu
thach thirc dang ké, xuét phat tir ca yéu t6 noi tai
ctia md hinh t6 chirc lién cip 13n nhing yéu cau
méi dit ra dbi v6i cong tic QL nha trudng. Viée
nhan dién ddy du va khach quan céac thach thirc
nay c6 y nghia quan trong trong viéc dé xuét cac
giai phap QL phu hop, nhim bao dam hiéu qua
va tinh bén viing ciia mo hinh truong PTLCTT &
Viét Nam.

Truée hét, mot thach thire 16n ddi véi cac
truong PTLCTT la sy phtc tap trong cong tac
QL t6 chlrc va diéu hanh. Viéc QL dong thoi
nhiéu cap hoc trong cting mot don vi phap nhan
doi hoi bo may QL phai ¢ co ciu hop 1y, phan
cap 13 rang va co ché phdi hop hiéu qua gitra cac
bd phan (Trin Qudc Giang & Truong Téan Pat,
2024). Trén thyc té, khong it truong gap khé khan
trong viéc xac dinh ranh gidi trach nhiém gitra
QL cap truong va QL cép hoc, dan dén tinh trang
chdng chéo trong chi dao, thiéu nhat quan trong
trién khai cac hoat dong chuyén mon va QL.

QL chuong trinh va hoat dong day hoc lién
thong gifta cac cdp hoc 1a mot thach thirc dang
ké trong bdi canh d6i méi gido duc (Rapp &
Stahlkrantz, 2021). Mdc du mo hinh trudong lién
cap c6 loi thé vé tinh lién théng, song viéc xay
dung va thuc hién chuong trinh gido duc bao dam
su ké thira, phat trién lién tuc va phu hop véi yéu
cau ctia Chuong trinh Gido duc phd thong 2018
doi hoi ning luc QL chuyén mén cao. Néu thiéu
su diéu phdi va giam sat chat chg, nguy co xay
ra tinh trang mét can ddi gilta cac cép hoc, hoac
chua phat huy duoc wu thé lién thong ciia mo
hinh trudng lién cép 1a diéu kho tranh khoi.

Mot thach thirc khac lién quan dén QL va phat
trién d6i ngli GV va can bd QL. Trong md hinh
truong PTLCTT, d6i ngli GV thuong cé sy da
dang vé trinh d6 chuyén mén, kinh nghiém giang
day va dic thu cong viée ¢ timg cép hoc. Viée xay
dung ké hoach bdi dudng, danh gia va st dung
doi ngli mot cach déng bd va hiéu qua dat ra yéu
cu cao ddi voi cong tac QL nhan su (Lé Vin
Khoa, 2016). Déng thot, ap luc ddi méi lién tuc
phuong phép day hoc, kiém tra - danh gia theo
dinh huéng phat trién ning lyc ciing doi hoi GV
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phai thuong xuyén cép nhat va thich tng, trong
khi khong phai tit ca GV déu c6 sy san sang va
nang lyc dap tng ngay cac yéu cau nay.

Cung v6i d6, can bang gitta muyc tiéu gido duc
va yéu cau tu chu tai chinh l1a thach thirc khong
nhd, mang tinh dic thu cua cac truong PTLCTT.
La co so gido duc ngoai cong lap, cac trudong tu
thuc phai bao dam hi¢u qua hoat dong tai chinh
dé duy tri va phat trién, trong khi vin phai dap
g cac yéu cau vé chat lugng gido duc va cong
bang xa hoi (Tran Qubc Giang & Trwong Tan Pat,
2024). Ap luc vé hoc phi, dau tu co so vat chat va
canh tranh tuyén sinh c6 thé anh hudong dén cac
quyét dinh QL, néu khong duoc kiém soat tot s&
dan dén nguy co thién vé muc tiéu kinh té hon 1a
muc tiéu gido duc.

Trong bdi canh ddi méi gido duc va hoi nhép
quéc té, cac truong PTLCTT ciing phai d6i mit
v6i nhitng thach thic trong viéc bao dam chat
luong va chuan hoa hoat dong gido duc (Nguyén
Van Cao, 2019). Viéc tich hgp cac chuong trinh
qudc té hodc chuong trinh song ngit doi hoi nha
truong phai c6 niang luc QL chét lugng phu hop,
bdo dam sy hai hoa gitra chuong trinh trong nudc
va chuong trinh qudc té, ciing nhu tuan thu cac
quy dinh phap 1y hién hanh. Thiéu kinh nghiém
QL hoic co ché giam sat hiéu qué c6 thé din dén
nhirng bét cdp trong trién khai, anh huéng dén
chat luong gido duc va uy tin ciia nha truong.

Ap luc d6i moi QL theo hudng hién dai va
chuyén dbi sb ciing dat ra thach thirc khong nho
d6i véi cac truong PTLCTT. Viée ung dung cong
nghé trong QL va day hoc doi hoi dau tu vé ha
tang, nguon lyc va nang lyc QL, trong khi khong
phai co s¢ gido duc nio ciing co du didu kién va
chién Iuoc trién khai pht hop. Néu khong c6 dinh
huéng rd rang, qua trinh chuyén ddi s6 c6 thé
mang tinh hinh thirc, chua thyc sy gop phan nang
cao hiéu qua QL va chét luong gido duc.

III. KET LUAN

Mo hinh truong PTLCTT ngay cang khang
dinh vai tro quan trong trong hé théng gido duc
phé thong & Viét Nam nhd cac uu thé vé tinh lién
thong chuong trinh, moéi truong hoc tap on dinh,
kha ndng cd nhan hoéa qua trinh gido duc va co
ché quan 1y linh hoat. Tuy nhién, su phat trién
nhanh chéng cta céac truong PTLCTT cling dat ra
nhiéu thach thirc dbi voi cong tac QL nha trudng,
doi hdi nhitng tiép can QL khoa hoc, hién dai va



phu hop véi déac thu cua loai hinh gido duc ngoai
cong lap. Trén co s& nghién ctru tai li€u va phan
tich cac xu hudng phat trién, bai bao da lam rd
nhirng thuan loi va thach thic chu yéu cia mo
hinh nay, dic biét 13 cac van dé lién quan dén QL
t6 chuc lién cap, QL chuwong trinh va hoat dong
day hoc, phat trién doi ngii, bdo dam chét lugng

TAP CHI TAM LY - GIAO DUC

gido duc va thich tmg voi yéu cau chuyén ddi sb
trong QL nha truong. Cac nghién ctru tiép theo
c6 thé tiép can theo hudng khao sat thuc tién, ng-
hién ctru truong hop dién hinh hoic danh gia tac
dong ciia cac mod hinh QL cu thé nham tiép tuc
hoan thién hé théng giai phap QL d6i vi md hinh
truong PTLCTT ¢ Viét Nam.
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