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Tom tit: Chdt lwong, hiéu qua cong tac gido duc quoc phong va an ninh cho sinh vién Trwong Dai hoc Cong nghé
Thanh phé Ho Chi Minh la két qud tong hop ciia nhiéu nhan t6, lién quan dén tat ca céc khéu, cac budc cia qua trinh gido
duc, dao tao. Trong d6, chdt lwong doi ngii glang vién va cdc co quan tham gia quan li, dao tgo gido duc quoc phong va
an ninh co vi tri ddc biét quan trong. Bai viét tdp trung danh gid khdi quat thue trang chat Zu"ang va cong tac xdy dung doi
ngii giang vien glao duc quéc phong va an ninh Truong Pai hoc Cong nghé Thanh phé Ho Chi Minh hién nay, trén co s¢
dé dé xudt mét sé gidi phdp ndng cao chdt hrong ddi ngii giang vién gido duc quoc phong va an ninh Nha trieong hién nay.
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SOME SOLUTIONS TO IMPROVE THE QUALITY OF ACADEMIC TEAM
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Abstracts: The quality and effectiveness of national defense and security education for students of Ho Chi Minh City
Univesity of Technology is the result of the synthsis of many factors, related to all stages and steps of the education and
training process. In particular, the quality of theteaching staff and the agencies participating in management and training
of nationnal defense and security education have a particularly important. The article focuses on the general assessment of
the current status of quality and work of building the nationna defense and security education teaching staff of Ho chi Minh
City Univesity of Technology, on that basis, proposes a number of solutions to improve the quality of the current national

defense and security education teaching staff of the School.
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I. PAT VAN PE

Trong bdi canh hién nay, tinh hinh thé gi6i, khu
vue ¢6 nhiéu bién dong phic tap, kho doan dinh;
tranh chap chii quyén bién gioi, lanh thd, bién dao,
trong d6 ¢6 Bién Pong ludn dién ra cang thang, tiém
an nhiéu nguy co xung dot; cudc cach mang cong
nghiép lan thtr tur da va dang tac dong rét 16n dén
linh vuc quoc phong va an ninh, nhét 14 nén tang
cong ngh¢ so. Dleu d6 1am cho nhiém vy xay dung
va bao vé T6 quic dang dumg true nhing thoi co
va thach thirc méi. Vi thé, gido duc qudc phong va
an ninh cho cac ddi tuong ndi chung, sinh vién trong
cac co s¢ giao duc dai hoc néi riéng - mét chu truong
16n ctia Pang va Nha nudc ta hién nay 13 hét stic can
thiét, nham nang cao nhan thire, trach nhiém cong
dan dbi v6i sy nghiép cung ¢b qubc phong, giir ving
an ninh, xay dung ° ‘thé tran long dan” vimng chic
trong 1 nén quéc phong toan dan vimg manh, dap g
yéu cau su nghiép xay dung va bao vé T6 qudc thoi
ki méi. Pé thuc hién tot muc tiéu nay, doi hoi cac
co sO gido duc dai hoc can giai quyét dong bo nhiéu
van @&, trong d6 tap trung ning cao chit lugng doi
ngii giang vién gido duc qudc phong va an ninh ¢
¥ nghia quan trong, dap tmg yéu cau nhiém vy ca
trude mat va co ban, 1au dai.
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II. NOI DUNG NGHIEN CUU

D01 ngii giang vién noi chung, giang vién gido
duc qudc phong va an ninh Truong Pai hoc Cong
nghé Thanh phé H6 Chi Minh noéi riéng ¢6 vai tro
dac bi¢t quan trong, 1a luc luong truc tiép giang
day, nghién ctru khoa hoc, gop phan nang cao chét
luong giao duc, dao tao cua truong. Tuy nhién, do
ndi dung mon hoc qudc phong va an ninh tich hop
nhiéu kién thtrc khoa hoc xa hoi, nhan van véi tu
nhién va khoa hoc ki thuat - cong ngh¢ quan sy
nén qué trinh giang day doi hoi nguoi day can co
su gan két gitra tu duy 1i luan va hanh dong thyc
tién, gitta thai 6 va ki nang thyc hanh. T do,
ngoai cac tiéu chuan, pham chat chung cia giang
vién trong Nha truong, doi ngili gidng vién giang
day mon hoc qudc phong va an ninh can c6 nhitng
tidu chuan, yéu cau riéng.

Mot 14, pham chét chinh tri, dao dtrc cach mang.
Sinh thoi, Chu tich H6 Chi Minh da day: “Nguoi
cach mang phai c6 dao duc cach mang, khong co
dao dirc cach mang thi tai gioi may ciing khong lanh
dao duoc Nhan dan”. Vi thé, dao dtrc cach mang
luén 1a cai gbe, nén tang clia ngudi cach mang, dic
biét ddi v6i giang vién gido duc quéc phong va an
ninh Nha truong cang phai chu trong hon.
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Hai 1a, trinh d9, nang luc chuyén moén nghiép
vu. Cung véi yéu cau vé phém chét chinh tri, dao
duc cach mang, giang vién gido duc qubc phong
va an ninh Truong Pai hoc Cong nghé Thanh phd
H6 Chi Minh can phai thanh thao vé trinh do,
nang lyc chuyén mén nghiép vy, bi néu pham
chét chinh tri va dao dtrc cach mang la “cai géc co
ban” thi kién thirc chuyén mon chinh 1a diéu kién
dt co ban nhét, yéu td quyét dinh dén chét luong,
hiéu qua hoan thanh nhi€ém vu cua doi ngii giang
vién trong cac nam hoc.

Ba la, phuong phép, tic phong cong tac.
Phuong phap, tic phong cong tic cua doi ngi
giang vién 1a mot trong nhitng diéu kién, yéu t6
dac bi¢t quan trong tao nén lap truong quan diém,
tu tuong, dao dic cach mang, phém chét nang lyc
cling nhu sy tich iy kinh nghiém hoat dong thuc
tidn trong gido duc, dao tao, nhit 1a linh vuc qudc
phong va an ninh, qua d6 gitp cho ddi ngili giang
vién gidao duc qudc phong va an ninh Nha trudng
hoan thanh chuc trach, nhiém vu dugc giao.

2.1. Nhirng két qua da dat dwoc trong thoi
gian qua

Poi ngil giang vién di co su tién bo trudong
thanh toan dién vé moi mat, da sb hoan thanh tét
nhi¢ém vu dugc giao. Trude hét, vé co ciu, doi ngil
giang vién gido duc quéc phong va an ninh Nha
truong chii yéu gdm “giang vién co hitu, thinh
giang”. Véi su tich cuc chu dong dao tao, boi
dudng, tuyén chon ngudn s dung phu hop, doi
ngil giang vién gido duc qudc phong va an ninh
Nha truong hién nay da va dang tung budc bao
dam du sb luong, dap ung v6i yéu cau nhiém vu
giang day trong timg nim; ti 1& co cdu giita doi
ngl gidng vién co hitu va thinh gidng trong bdao
dam phu hop giang day timg hoc phan, sb lugng
giang vién c6 trinh d§ chuyén moén ngay cang
tang; doi ngll giang vién co trinh dd sau dai hoc
ngay cang nhiéu, nhat Ia giang vién co hitu, ddy 1a
I lugng nong cbt trong giang day. Vé do tudi, da
c6 sy bd tri can ddi hop li gitta giang vién lau nim
voi giang vién tré, bao dam cho céac co sé ludn co
lyc luong nong cdt va ké can.

Qua day cho théy, mac du véi co cdu doi ngtl
giang vién gido duc qudc phong va an ninh Nha
truong hién nay nhin chung chua du vé s6 luong,
ti 1& so v6i nhu cdu bién ché, nhung dang c6 xu

huéng chuyén bién tich cuc ngdy cang tich cuc
hon. Pong thoi, voi su nd luc, tinh than ¢b ging,
trach nhiém cao, chu dong khéc phuc kho khan
ctia d6i ngili giang vién 1a nhan t6 gop phan quan
trong dé Nha truong hoan thanh nhiém vu.

V& chét luong, doi ngii giang vién gido duc
qudc phong va an ninh Nha truong thoi gian
qua van giit dugc pham chit, dao duc, tich cuc
hoan thanh t6t cac nhiém vu duoc giao; nang luc
chuyén mon cua ddi ngii giang vién khong ngung
phat trién, dic biét 1a d6i ngii giang vién co hitu
v6i kién thirc, chuyén mon, ning luc giang day tot
va c6 kinh nghiém thyc tién trong quéan li, gidng
day s& dap (mg ngdy cang tot hon yéu cdu nhiém
vu trong diéu kién méi. Tung giang vién luén nd
luc, ¢b géng phén déu, tu dudng, rén luyén, trinh
d6 nhan thirc, nang lyc tu duy 1i ludn, nang luc to
chtrc hoat dong thuc tién, trinh d6 gidng day ngay
cang dugc nang 1én rd rét. Chat luong doi ngi
giang vién phat trién kha vimng chic dap tng yéu
cau nhiém vu gido duc qudc phong va an ninh tai
Nha trudng ca trude mat va lau dai.

Cong tac quy hoach, tao nguén, tuyén chon,
dao tao, boi dudng, quan li, sip xép, sir dung va
thuc hién cac ché do chinh sach dbi véi doi ngii
giang vién gido duc quéc phong va an ninh Nha
truong. Nhitng nam qua, trén co sé quan triét sau
sic cac chu truong, duong 16i, quan diém cua
bang vé gido duc va dao tao, Luat Gido duc quéc
phong va an ninh méi, P& 4an 607 (Quyét dinh
607/Qb-TTg cua Thu tudéng Chinh phu; Thong
tu 18/2015/TTLT-BGDDT-BLDTBXH ngay 08
thang 9 ndm 2015 Quy dinh td chuc day hoc, hoc
va danh gia két qua hoc tap mon hoc Giao duc
qudc phong va an ninh trong cac co sé gido duc
nghé nghiép, co so gido duc dai hoc)(2)..., Nha
truong d tich cuc, chu dong d6i méi cong tac quy
hoach, tao ngudn, tuyén chon doi ngii giang vién
gido duc qubc phong va an ninh phu hop véi yéu
cAu, nhiém vy, dap tmg dugc nhiém vy trude mét
va lau dai. Can cr vao tiéu chuan giang vién thoi
ki méi, dang iy BGH Nha trudng da tién hanh chi
dao x4y dung tiéu chi, tiéu chun chtrc danh giang
vién lam co s& cho viéc ra soat, danh gia, phan
loai, phan hudéng st dung, tor d6 xay dung quy
hoach d6i ngii giang vién gido duc qudc phong va
an ninh mdt cach chat ché, khoa hoc va chinh xac.
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Vé quy hoach, dang tty BGH Nha trudng da két
hop chit ché giita tuyén chon ngudn tai chd véi bo
sung ngudn tir bén ngoai vao, hinh thanh cac 16p
can bg giang vién hié¢n tai, ké can va ké tiép phu
hop. Thuc hién nghiém nguyén tic tap trung dan
chu trong cac khdu, cac budc khi quy hoach, to
chtic théng nhit trong cp ty, dan chu dong gop
¥ kién, thong qua d6 dé lua chon, sip xép dung
nguoi, dung viéc, hoat dong co6 hi€u qua, tao dugc
su doan két nhit tri cao trong tap thé.

2.2. Nhiing han ché, khuyét diém

Trude hét, cong tac xdy dung doi ngii giang
vién gido duc qudc phong va an ninh tai Trudong
van ton tai mot sd bat cap, han ché nhu: Thuc hién
quy hoach can bd chu tri va ngudn giang vién gido
duc quéc phong va an ninh chua chat ché, trinh d
mot sd giang vién kién thire Quén sy nam chua
virng; cong tdc quan ly Sinh vién con chua chat
ché con véng hoc nhiéu...

Cung véi do, cong tac quan li, ren luyén doi
ngil giang vién gido duc qudc phong va an ninh
c6 luc chua thuong xuyén, lién tuc, chii yéu ning
vé quan 1i hanh chinh, chua chu dong nhay bén
nam bat phat hién nhitng vn dé nay sinh. Cong
tac chinh sach d6i voi doi ngii giang vién con ton
tai nhirng bat cap, chua tuong xung nhu: ché do
dai ngg, bac luong, b trf st dung sau dao tao...,
dac biét 1a v&i nhitng giang vién c6 trinh dg sau
dai hoc, tir @6 dan dén mot bo phan nho giang
vién gido duc qudc phong va an ninh chwa thuc su
an tim tu tuong cong tac, chua gin bo voi nghé
nghiép va dau tu cong stc nghién ctiru dé nang cao
trinh do kién thuc nang luc.

Ngoai ra, trinh d¢ chuyén mon nghiép vu cua
mot s6 giang vién gido duc qudc phong va an ninh
cling chua thyc sy dat dugc so véi yéu clu dit ra
d6i véi giang vién thoi ki mai, dic biét 1a doi ngii
giang vién kiém nghiém, gidng vié€ thinh gidng...
nén chat luong giang day cia nhitng co s¢ nay cd
mat con han ché nhat dinh.

2.3. Pinh hwéng khic phuc

Dé khic phuc kip thoi nhing bat cap, han ché
& trén, doi hoi dang iy BGH Nha trudng can giai
quyét dong bo nhidu van d¢, trong d6 tap trung
quan triét va thuc hién t6t mot sd giai phap quan
trong sau day:
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Mot la, phat huy vai tro trach nhiém cua lanh
dao dang uy BGH Nha truong co quan chirc nang
va can bo quan li Trung tam Giao duc chinh tri -
Quéc phong trong xdy dung ddi ngii giang vién
gido duc quoc phong an ninh.

Lanh dao Nha truong, co quan chirc nang va doi
ngll can by quan li Trung tdm Gido duc chinh tri -
Qudc phong 1a chua thé quyét dinh dén chét lugng,
hi¢u qua xay dung doi ngii gidng vién nén viéc phat
huy vai trd trach nhiém ctia cac thanh phan nay 1a
van dé mang tinh nguyén tic, mot ndi dung cap
thiét d6i voi cong tac xay dung doi ngii giang vién
gio duc qudc phong va an ninh hién nay.

Trudc hét, Nha truong can quan triét va trién
khai ké hoach thuc hién nghiém tuc cac dé an
kién toan va phat trién doi ngii giang vién gido
duc qudc phong va an ninh. Pay 1a co so phép 1i,
cin cir quan trong dé 1anh dao Nha truong, Trung
tam va co quan churc ndng cd lién quan trong Nha
truong trién khai to chtrc thuc hién ¢ hiéu qua.
Trong d6, can phat huy tét vai tro, ning luc doi
ngll can by quan i thugc Ban Gidm hi¢u, Ban
Giam ddc trung tim dé bam sat thyc tién gido duc
va dao tao, ndm chic tinh hinh chung ciing nhu
tam tu nguyén vong cua doi ngli gidng vién. Trén
co s& d6 nghién ctu, dé xuat nhitng giai phap
thiét thuc, cu thé, théng nhat quan diém, phuong
hudng chi dao, bao dam cho cong tac xay dung
do6i ngli giang vién luén duoc su lanh dao, chi dao
chat ché, hiéu qua.

Pbi v6i cac co quan, thuc hién ding chic
nang, nhiém vy, thuong xuyén bam sat thuc tién
gido duc dao tao, nim chéc tinh hinh, kip thoi phat
hién nhimng van d& bat cap, vudng mic, khuyét
diém, nghién ctu tim ra nguyén nhan tac dong
anh hudng..., tham muu cho lanh dao nha truong
nhitng ndi dung, bién phép sat ding dé xay dung
d6i ngii giang vién gido duc qudc phong va an
ninh c6 chét lugng tot.

Hai la, xay dung doi ngii giang vién gidao duc
quoc phong va an ninh phdi xudt phdt tir nhiém vu
cua Nha truong, Trung tam va nhiém vu cua doi
ngii nha gidao thoi ki cong nghiép hoa, hién dai
héa ddat nudc.

Thuc tién cong tac xay dung doi ngil gidng
vién gido duc qudc phong va an ninh Nha trudng
thoi gian qua cho thdy Nha truong biét gin nhiém
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vu cua Truong, Trung tam va nhi¢ém vu ting giang
vién vao vi¢c xay dung doi ngli giang vién, do do
chit luong giang vién gido duc qudc phong va an
ninh luén virng manh, c6 du phém chét, nang luc
hoan thanh t6t cac nhiém vu dit ra va nguoc lai.
Vi vdy, dé ning cao chét luong, hiéu qua cong tac
xay dung d0i ngii giang vién gido duc qudc phong
va an ninh, lanh dao Nha truong va Trung tdm phai
lu6n ndm chic, bam st nhiém vu gi4o duc dao tao
va nghién ctru khoa hoc trong ting giai doan, tung
nam; can cr vao chirc trach, nhiém vu cua ting
giang vién dé xac dinh noi dung muc tiéu, yéu cau
bién phap xay dung cho phu hop, hiéu qua.

Cén ctr vao nhiém vu trung tdm, muc ti€u yéu cau
gi4o duc dao tao cua Nha truong, cac co quan chirc
nang nghién ctru dé xudt ndi dung giai phap, lam
tham muu cho 1anh dao Nha truong, Trung tam xay
dung ké hoach, trién khai t6 chtrc thyc hién, kiém
tra cong tac xay dung doi ngii gidng vién. Quan trict
nhiém vy cua Nha truong, Trung tam phai xay dung
ké hoach cu thé cho timg mit cong tac, timg nhiém
vu cu thé, phéat huy vai tro cua h¢ théng quan li, tao
thanh sirc manh tong hop trong xay dung doi ngii
giang vién. Phat huy tinh tich cuc cua ting gidng
vién gido duc qudc phong va an ninh trong hoc tap,
nghién clru, giang day, khong ngirng nang cao trinh
d6 moi mat, chi dong khic phuc kho khan, phén dau
hoan thanh tdt chtic trach nhiém vu duge giao, gop
ph'?ln thuc hién tdt nhiém vu ctia Nha truong.

Ba la, két hop chdit ché giita bdo ddm vé sé
lwong va co cau hop Ii véi tdp trung ndng cao
chat lwong doi ngii gidang vién.

Xay dung doi ngii giang vién toan Truong
no6i chung, giang vién gido duc qubc phong va
an ninh noéi riéng 1a mot nhiém vu dac bi¢t quan
trong trong toan bd qua trinh nang cao chat lugng
gido duc dao tao Nha truong hi¢n nay. Vi thé, khi
xay dung phai virng manh va luén chu dong trong
viéc xem xét giai quyét tét mdi quan hé giita s6
luong, co cau va chat lugng cta doi ngil giang
vién. Thuc tién cho thdy, néu chi chay theo sb
lwong don thudn, xay dung quy hoach, co cau mot
cach hinh thirc s& ha thap tiéu chuan ngudi giang
vién gido duc qudc phong va an ninh, khi d6 chét
luong chung cua ca doi ngii giang vién d6 han ché
dan dén chat luong hoan thanh nhiém vy ctia Nha
truong, Trung tAm sé& thap.

Dé giai quyét tdt cac mdi quan hé nay, Nha
truong can nam chac bién ché doi ngii giang vién
no6i chung, giang vién gido duc qubc phong va
an ninh noi riéng, t6 chirc sip xép du sb luong
va ¢6 ngudn du trit theo quy dinh; phai nhanh
chéng khic phuc nhitng han ché bt cip vé co
cAu cua doi ngil giang vién gido duc qudc phong
va an ninh, nhét 13 co ciu vé tudi doi, trinh do
hoc véan, thuc tién giang day, thdm nién cong
tac..., can phai tich cuc chon lya cur di dao tao,
boi dudng nang cao chit luong toan dién cho
ddi ngil giang vién. Viéc xem xét giai quyét sb
lugng, co ciu va chat lugng vira tuan thi nguyén
tic chung, vira phai giai quyét dang din moi
quan h¢ gitra nhiém vu trudce mét va 1au dai, bam
sat tinh hinh thuc tién dé c6 cach lam phu hop
trong diéu kién méi.

Bén la, két hop chat ché cac khau, cdac budc
trong quy trinh xay dung doi ngil giang vién gido
duc quéc phong va an ninh.

Cong tac xay dung doi ngili gidng vién gido
duc quéc phong va an ninh 1a mét qué trinh 1au
dai, phai théng qua nhiéu khau, nhiéu budc;
mdi khau, mdi budc trong quy trinh déu cb vi
tri, vai tro khac nhau nhung c6 anh hudng truc
tiép dén qua trinh xay dung doi ngii giang vién.
Thuc té xdy dung ddi ngii giang vién gido duc
qudc phong va an ninh trong nhiing nim qua
tai Truong cho thiy, néu cac cip quan i thuong
xuyén quan tdm lanh dao, chi dao thyc hién tbt
nguyén tic xay dung giang vién gido duc quéc
phong va an ninh theo dung céac khau, cac budc
trong quy trinh thi két qua xdy dung s& dugc
viing manh ca vé chat luong, sb luong, co ciu va
ngugc lai. Do do, trong qua trinh xay dung doi
ngil giang vién gido duc qudc phong va an ninh
phai tuan tha ding nguyén tic, can thyc hién va
két hop chit ché giita cac khau, cac bude trong
quy trinh, tir quy hoach, tao ngudn, tuyén chon
dén dao tao, boi dudng, quan li nhan xét, danh
gia va bd tri st dung giang vién va thuc hién cac
chinh sach mot cach chat ché, khoa hoc, hop li.
Trong d6, chu trong cong tac quy hoach, tuyén
chon, bdi dudng va chinh sach trong quy trinh
xay dung doi ngli gidng vién, boi day 1a nhiing
khau, nhitng budc anh huong truc tiép nhat dén
chat luong xdy dung.
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II. KET LUAN

X4y dung d6i ngii giang vién gido duc qudc
phong va an ninh 1a ndi dung, giai phdp quan
trong trong thuc hién Luat Gido duc quéc phong
va an ninh, tryc tiép dap tng yéu cau nhiém vu
gido duc qudc phong va an ninh cho sinh vién tai
Truong Pai hoc Cong nghé Thanh phd HO Chi
Minh ca trudc miat va lau dai. Trong thoi gian
qua, dang uy Ban Giam Hiéu, Trung tam Giao
duc Chinh tri - Qudc phong di c6 nhiéu chu
truong, giai phap xdy dung, phat trién doi ngii
giang vién gido duc quéc phong va an ninh phu
hop. Tuy nhién, bén canh nhirng uu diém van con
boc 16 mot s6 han ché, bat cap can dugc cac cép,
co quan nhan thtrc dung va giai quyét khoa hoc,
phu hop véi thuc tién dit ra. Vi thé, cham lo xay

dung doi ngii giang vién gido duc qudc phong
va an ninh Nha truong hién nay, dat chuan giang
day mon Giéo duc Qudc phong va An ninh dap
g yéu ciu hién nay 1a yéu cu thudng xuyén,
cap thiét. Pic biét, trude dién bién phire tap cua
thé gidi, khu vuc cling nhu su phat trién nhanh
cua thyc tién trong nudc, Nha truong va Trung
tam phai luén chi dong quén triét siu sic va cu
thé hoa cac chu truong, quan diém, duong 16i cua
Dang vé cong tac gido duc qudc phong va an ninh
ma Pai hoi XIII da dé ra, dong thoi can cé dinh
hudng ding din, phit hop trong xay dung va phat
trién doi ngil giang vién gido duc qudc phong va
an ninh, gép phan nang cao chit luong gido duc
clia timg co so, dap tng yéu cau sy nghiép xay
dung va bao vé T6 qudc thoi ki mai.
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