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I. ĐẶT VẤN ĐỀ
Trong bối cảnh hiện nay, tình hình thế giới, khu 

vực có nhiều biến động phức tạp, khó đoán định; 
tranh chấp chủ quyền biên giới, lãnh thổ, biển đảo, 
trong đó có Biển Đông luôn diễn ra căng thẳng, tiềm 
ẩn nhiều nguy cơ xung đột; cuộc cách mạng công 
nghiệp lần thứ tư đã và đang tác động rất lớn đến 
lĩnh vực quốc phòng và an ninh, nhất là nền tảng 
công nghệ số. Điều đó làm cho nhiệm vụ xây dựng 
và bảo vệ Tổ quốc đang đứng trước những thời cơ 
và thách thức mới. Vì thế, giáo dục quốc phòng và 
an ninh cho các đối tượng nói chung, sinh viên trong 
các cơ sở giáo dục đại học nói riêng - một chủ trương 
lớn của Đảng và Nhà nước ta hiện nay là hết sức cần 
thiết, nhằm nâng cao nhận thức, trách nhiệm công 
dân đối với sự nghiệp củng cố quốc phòng, giữ vững 
an ninh, xây dựng “thế trận lòng dân” vững chắc 
trong nền quốc phòng toàn dân vững mạnh, đáp ứng 
yêu cầu sự nghiệp xây dựng và bảo vệ Tổ quốc thời 
kì mới. Để thực hiện tốt mục tiêu này, đòi hỏi các 
cơ sở giáo dục đại học cần giải quyết đồng bộ nhiều 
vấn đề, trong đó tập trung nâng cao chất lượng đội 
ngũ giảng viên giáo dục quốc phòng và an ninh có 
ý nghĩa quan trọng, đáp ứng yêu cầu nhiệm vụ cả 
trước mắt và cơ bản, lâu dài.

II. NỘI DUNG NGHIÊN CỨU
Đội ngũ giảng viên nói chung, giảng viên giáo 

dục quốc phòng và an ninh Trường Đại học Công 
nghệ Thành phố Hồ Chí Minh nói riêng có vai trò 
đặc biệt quan trọng, là lực lượng trực tiếp giảng 
dạy, nghiên cứu khoa học, góp phần nâng cao chất 
lượng giáo dục, đào tạo của  trường. Tuy nhiên, do 
nội dung môn học quốc phòng và an ninh tích hợp 
nhiều kiến thức khoa học xã hội, nhân văn với tự 
nhiên và khoa học kĩ thuật - công nghệ quân sự 
nên quá trình giảng dạy đòi hỏi người dạy cần có 
sự gắn kết giữa tư duy lí luận và hành động thực 
tiễn, giữa thái độ và kĩ năng thực hành. Từ đó, 
ngoài các tiêu chuẩn, phẩm chất chung của giảng 
viên trong Nhà trường, đội ngũ giảng viên giảng 
dạy môn học quốc phòng và an ninh cần có những 
tiêu chuẩn, yêu cầu riêng.

Một là, phẩm chất chính trị, đạo đức cách mạng. 
Sinh thời, Chủ tịch Hồ Chí Minh đã dạy: “Người 
cách mạng phải có đạo đức cách mạng, không có 
đạo đức cách mạng thì tài giỏi mấy cũng không lãnh 
đạo được Nhân dân”. Vì thế, đạo đức cách mạng 
luôn là cái gốc, nền tảng của người cách mạng, đặc 
biệt đối với giảng viên giáo dục quốc phòng và an 
ninh Nhà trường càng phải chú trọng hơn. 
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Hai là, trình độ, năng lực chuyên môn nghiệp 
vụ. Cùng với yêu cầu về phẩm chất chính trị, đạo 
đức cách mạng, giảng viên giáo dục quốc phòng 
và an ninh Trường Đại học Công nghệ Thành phố 
Hồ Chí Minh cần phải thành thạo về trình độ, 
năng lực chuyên môn nghiệp vụ, bởi nếu phẩm 
chất chính trị và đạo đức cách mạng là “cái gốc cơ 
bản” thì kiến thức chuyên môn chính là điều kiện 
đủ cơ bản nhất, yếu tố quyết định đến chất lượng, 
hiệu quả hoàn thành nhiệm vụ của đội ngũ giảng 
viên trong các năm học.

Ba là, phương pháp, tác phong công tác. 
Phương pháp, tác phong công tác của đội ngũ 
giảng viên là một trong những điều kiện, yếu tố 
đặc biệt quan trọng tạo nên lập trường quan điểm, 
tư tưởng, đạo đức cách mạng, phẩm chất năng lực 
cũng như sự tích lũy kinh nghiệm hoạt động thực 
tiễn trong giáo dục, đào tạo, nhất là lĩnh vực quốc 
phòng và an ninh, qua đó giúp cho đội ngũ giảng 
viên giáo dục quốc phòng và an ninh Nhà trường 
hoàn thành chức trách, nhiệm vụ được giao. 

2.1. Những kết quả đã đạt được trong thời 
gian qua

Đội ngũ giảng viên đã có sự tiến bộ trưởng 
thành toàn diện về mọi mặt, đa số hoàn thành tốt 
nhiệm vụ được giao. Trước hết, về cơ cấu, đội ngũ 
giảng viên giáo dục quốc phòng và an ninh Nhà 
trường chủ yếu gồm “giảng viên cơ hữu, thỉnh 
giảng”. Với sự tích cực chủ động đào tạo, bồi 
dưỡng, tuyển chọn nguồn sử dụng phù hợp, đội 
ngũ giảng viên giáo dục quốc phòng và an ninh 
Nhà trường hiện nay đã và đang từng bước bảo 
đảm đủ số lượng, đáp ứng với yêu cầu nhiệm vụ 
giảng dạy trong từng năm; tỉ lệ cơ cấu giữa đội 
ngũ giảng viên cơ hữu và thỉnh giảng trong  bảo 
đảm phù hợp giảng dạy từng học phần, số lượng 
giảng viên có trình độ chuyên môn ngày càng 
tăng; đội ngũ giảng viên có trình độ sau đại học 
ngày càng nhiều, nhất là giảng viên cơ hữu, đây là 
lực lượng nòng cốt trong giảng dạy. Về độ tuổi, đã 
có sự bố trí cân đối hợp lí giữa giảng viên lâu năm 
với giảng viên trẻ, bảo đảm cho các cơ sở luôn có 
lực lượng nòng cốt và kế cận.

Qua đây cho thấy, mặc dù với cơ cấu đội ngũ 
giảng viên giáo dục quốc phòng và an ninh Nhà 
trường hiện nay nhìn chung chưa đủ về số lượng, 
tỉ lệ so với nhu cầu biên chế, nhưng đang có xu 

hướng chuyển biến tích cực ngày càng tích cực 
hơn. Đồng thời, với sự nỗ lực, tinh thần cố gắng, 
trách nhiệm cao, chủ động khắc phục khó khăn 
của đội ngũ giảng viên là nhân tố góp phần quan 
trọng để Nhà trường hoàn thành nhiệm vụ.

Về chất lượng, đội ngũ giảng viên giáo dục 
quốc phòng và an ninh Nhà trường thời gian 
qua vẫn giữ được phẩm chất, đạo đức, tích cực 
hoàn thành tốt các nhiệm vụ được giao; năng lực 
chuyên môn của đội ngũ giảng viên không ngừng 
phát triển, đặc biệt là đội ngũ giảng viên cơ hữu 
với kiến thức, chuyên môn, năng lực giảng dạy tốt 
và có kinh nghiệm thực tiễn trong quản lí, giảng 
dạy sẽ đáp ứng ngày càng tốt hơn yêu cầu nhiệm 
vụ trong điều kiện mới. Từng giảng viên luôn nỗ 
lực, cố gắng phấn đấu, tu dưỡng, rèn luyện, trình 
độ nhận thức, năng lực tư duy lí luận, năng lực tổ 
chức hoạt động thực tiễn, trình độ giảng dạy ngày 
càng được nâng lên rõ rệt. Chất lượng đội ngũ 
giảng viên phát triển khá vững chắc đáp ứng yêu 
cầu nhiệm vụ giáo dục quốc phòng và an ninh tại 
Nhà trường cả trước mắt và lâu dài.

Công tác quy hoạch, tạo nguồn, tuyển chọn, 
đào tạo, bồi dưỡng, quản lí, sắp xếp, sử dụng và 
thực hiện các chế độ chính sách đối với đội ngũ 
giảng viên giáo dục quốc phòng và an ninh Nhà 
trường. Những năm qua, trên cơ sở quán triệt sâu 
sắc các chủ trương, đường lối, quan điểm của 
Đảng về giáo dục và đào tạo, Luật Giáo dục quốc 
phòng và an ninh mới, Đề án 607 (Quyết định 
607/QĐ-TTg của Thủ tướng Chính phủ; Thông 
tư 18/2015/TTLT-BGDĐT-BLĐTBXH ngày 08 
tháng 9 năm 2015 Quy định tổ chức dạy học, học 
và đánh giá kết quả học tập môn học Giáo dục 
quốc phòng và an ninh trong các cơ sở giáo dục 
nghề nghiệp, cơ sở giáo dục đại học)(2)…, Nhà 
trường đã tích cực, chủ động đổi mới công tác quy 
hoạch, tạo nguồn, tuyển chọn đội ngũ giảng viên 
giáo dục quốc phòng và an ninh phù hợp với yêu 
cầu, nhiệm vụ, đáp ứng được nhiệm vụ trước mắt 
và lâu dài. Căn cứ vào tiêu chuẩn giảng viên thời 
kì mới, đảng ủy BGH Nhà trường đã tiến hành chỉ 
đạo xây dựng tiêu chí, tiêu chuẩn chức danh giảng 
viên làm cơ sở cho việc rà soát, đánh giá, phân 
loại, phân hướng sử dụng, từ đó xây dựng quy 
hoạch đội ngũ giảng viên giáo dục quốc phòng và 
an ninh một cách chặt chẽ, khoa học và chính xác.



TẠP CHÍ TÂM LÝ - GIÁO DỤC

270 Tập 31 số 12 kì 2 (tháng 12/2025)

Về quy hoạch, đảng ủy BGH Nhà trường đã kết 
hợp chặt chẽ giữa tuyển chọn nguồn tại chỗ với bổ 
sung nguồn từ bên ngoài vào, hình thành các lớp 
cán bộ giảng viên hiện tại, kế cận và kế tiếp phù 
hợp. Thực hiện nghiêm nguyên tắc tập trung dân 
chủ trong các khâu, các bước khi quy hoạch, tổ 
chức thống nhất trong cấp ủy, dân chủ đóng góp 
ý kiến, thông qua đó để lựa chọn, sắp xếp đúng 
người, đúng việc, hoạt động có hiệu quả, tạo được 
sự đoàn kết nhất trí cao trong tập thể. 

2.2. Những hạn chế, khuyết điểm
Trước hết, công tác xây dựng đội ngũ giảng 

viên giáo dục quốc phòng và an ninh tại Trường 
vẫn tồn tại một số bất cập, hạn chế như: Thực hiện 
quy hoạch cán bộ chủ trì và nguồn giảng viên giáo 
dục quốc phòng và an ninh chưa chặt chẽ, trình độ 
một số giảng viên kiến thức Quân sự nắm chưa 
vững; công tác quản lý Sinh viên còn chưa chặt 
chẽ còn vắng học nhiều… 

Cùng với đó, công tác quản lí, rèn luyện đội 
ngũ giảng viên giáo dục quốc phòng và an ninh 
có lúc chưa thường xuyên, liên tục, chủ yếu nặng 
về quản lí hành chính, chưa chủ động nhạy bén 
nắm bắt phát hiện những vấn đề nảy sinh. Công 
tác chính sách đối với đội ngũ giảng viên còn tồn 
tại những bất cập, chưa tương xứng như: chế độ 
đãi ngộ, bậc lương, bố trí sử dụng sau đào tạo…, 
đặc biệt là với những giảng viên có trình độ sau 
đại học, từ đó dẫn đến một bộ phận nhỏ giảng 
viên giáo dục quốc phòng và an ninh chưa thực sự 
an tâm tư tưởng công tác, chưa gắn bó với nghề 
nghiệp và đầu tư công sức nghiên cứu để nâng cao 
trình độ kiến thức năng lực.

Ngoài ra, trình độ chuyên môn nghiệp vụ của 
một số giảng viên giáo dục quốc phòng và an ninh 
cũng chưa thực sự đạt được so với yêu cầu đặt ra 
đối với giảng viên thời kì mới, đặc biệt là đội ngũ 
giảng viên kiêm nghiệm, giảng viê thỉnh giảng…
nên chất lượng giảng dạy của những cơ sở này có 
mặt còn hạn chế nhất định.

2.3. Định hướng khắc phục
Để khắc phục kịp thời những bất cập, hạn chế 

ở trên, đòi hỏi đảng ủy BGH Nhà trường cần giải 
quyết đồng bộ nhiều vấn đề, trong đó tập trung 
quán triệt và thực hiện tốt một số giải pháp quan 
trọng sau đây:

Một là, phát huy vai trò trách nhiệm của lãnh 
đạo đảng ủy BGH Nhà trường cơ quan chức năng 
và cán bộ quản lí Trung tâm Giáo dục chính trị - 
Quốc phòng trong xây dựng đội ngũ giảng viên 
giáo dục quốc phòng an ninh.

Lãnh đạo Nhà trường, cơ quan chức năng và đội 
ngũ cán bộ quản lí Trung tâm Giáo dục chính trị - 
Quốc phòng là chủ thể quyết định đến chất lượng, 
hiệu quả xây dựng đội ngũ giảng viên nên việc phát 
huy vai trò trách nhiệm của các thành phần này là 
vấn đề mang tính nguyên tắc, một nội dung cấp 
thiết đối với công tác xây dựng đội ngũ giảng viên 
giáo dục quốc phòng và an ninh hiện nay.

Trước hết, Nhà trường cần quán triệt và triển 
khai kế hoạch thực hiện nghiêm túc các đề án 
kiện toàn và phát triển đội ngũ giảng viên giáo 
dục quốc phòng và an ninh. Đây là cơ sở pháp lí, 
căn cứ quan trọng để lãnh đạo Nhà trường, Trung 
tâm và cơ quan chức năng có liên quan trong Nhà 
trường triển khai tổ chức thực hiện có hiệu quả. 
Trong đó, cần phát huy tốt vai trò, năng lực đội 
ngũ cán bộ quản lí thuộc Ban Giám hiệu, Ban 
Giám đốc trung tâm để bám sát thực tiễn giáo dục 
và đào tạo, nắm chắc tình hình chung cũng như 
tâm tư nguyện vọng của đội ngũ giảng viên. Trên 
cơ sở đó nghiên cứu, đề xuất những giải pháp 
thiết thực, cụ thể, thống nhất quan điểm, phương 
hướng chỉ đạo, bảo đảm cho công tác xây dựng 
đội ngũ giảng viên luôn được sự lãnh đạo, chỉ đạo 
chặt chẽ, hiệu quả.

Đối với các cơ quan, thực hiện đúng chức 
năng, nhiệm vụ, thường xuyên bám sát thực tiễn 
giáo dục đào tạo, nắm chắc tình hình, kịp thời phát 
hiện những vấn đề bất cập, vướng mắc, khuyết 
điểm, nghiên cứu tìm ra nguyên nhân tác động 
ảnh hưởng…, tham mưu cho lãnh đạo nhà trường 
những nội dung, biện pháp sát đúng để xây dựng 
đội ngũ giảng viên giáo dục quốc phòng và an 
ninh có chất lượng tốt. 

Hai là, xây dựng đội ngũ giảng viên giáo dục 
quốc phòng và an ninh phải xuất phát từ nhiệm vụ 
của Nhà trường,Trung tâm  và nhiệm vụ của đội 
ngũ nhà giáo thời kì công nghiệp hóa, hiện đại 
hóa đất nước.

Thực tiễn công tác xây dựng đội ngũ giảng 
viên giáo dục quốc phòng và an ninh Nhà trường 
thời gian qua cho thấy Nhà trường biết gắn nhiệm 
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vụ của Trường,  Trung tâm và nhiệm vụ từng giảng 
viên vào việc xây dựng đội ngũ giảng viên, do đó 
chất lượng giảng viên giáo dục quốc phòng và an 
ninh luôn vững mạnh, có đủ phẩm chất, năng lực 
hoàn thành tốt các nhiệm vụ đặt ra và ngược lại. 
Vì vậy, để nâng cao chất lượng, hiệu quả công tác 
xây dựng đội ngũ giảng viên giáo dục quốc phòng 
và an ninh, lãnh đạo Nhà trường và Trung tâm phải 
luôn nắm chắc, bám sát nhiệm vụ giáo dục đào tạo 
và nghiên cứu khoa học trong từng giai đoạn, từng 
năm; căn cứ vào chức trách, nhiệm vụ của từng 
giảng viên để xác định nội dung mục tiêu, yêu cầu 
biện pháp xây dựng cho phù hợp, hiệu quả. 

Căn cứ vào nhiệm vụ trung tâm, mục tiêu yêu cầu 
giáo dục đào tạo của Nhà trường, các cơ quan chức 
năng nghiên cứu đề xuất nội dung giải pháp, làm 
tham mưu cho lãnh đạo Nhà trường, Trung tâm xây 
dựng kế hoạch, triển khai tổ chức thực hiện, kiểm 
tra công tác xây dựng đội ngũ giảng viên. Quán triệt 
nhiệm vụ của Nhà trường, Trung tâm phải xây dựng 
kế hoạch cụ thể cho từng mặt công tác, từng nhiệm 
vụ cụ thể, phát huy vai trò của hệ thống quản lí, tạo 
thành sức mạnh tổng hợp trong xây dựng đội ngũ 
giảng viên. Phát huy tính tích cực của từng giảng 
viên giáo dục quốc phòng và an ninh trong học tập, 
nghiên cứu, giảng dạy, không ngừng nâng cao trình 
độ mọi mặt, chủ động khắc phục khó khăn, phấn đấu 
hoàn thành tốt chức trách nhiệm vụ được giao, góp 
phần thực hiện tốt nhiệm vụ của Nhà trường.

Ba là, kết hợp chặt chẽ giữa bảo đảm về số 
lượng và cơ cấu hợp lí với tập trung nâng cao 
chất lượng đội ngũ giảng viên.

Xây dựng đội ngũ giảng viên toàn Trường 
nói chung, giảng viên giáo dục quốc phòng và 
an ninh nói riêng là một nhiệm vụ đặc biệt quan 
trọng trong toàn bộ quá trình nâng cao chất lượng 
giáo dục đào tạo Nhà trường hiện nay. Vì thế, khi 
xây dựng phải vững mạnh và luôn chủ động trong 
việc xem xét giải quyết tốt mối quan hệ giữa số 
lượng, cơ cấu và chất lượng của đội ngũ giảng 
viên. Thực tiễn cho thấy, nếu chỉ chạy theo số 
lượng đơn thuần, xây dựng quy hoạch, cơ cấu một 
cách hình thức sẽ hạ thấp tiêu chuẩn người giảng 
viên giáo dục quốc phòng và an ninh, khi đó chất 
lượng chung của cả đội ngũ giảng viên đó hạn chế 
dẫn đến chất lượng hoàn thành nhiệm vụ của Nhà 
trường, Trung tâm sẽ thấp.

Để giải quyết tốt các mối quan hệ này, Nhà 
trường cần nắm chắc biên chế đội ngũ giảng viên 
nói chung, giảng viên giáo dục quốc phòng và 
an ninh nói riêng, tổ chức sắp xếp đủ số lượng 
và có nguồn dự trữ theo quy định; phải nhanh 
chóng khắc phục những hạn chế bất cập về cơ 
cấu của đội ngũ giảng viên giáo dục quốc phòng 
và an ninh, nhất là cơ cấu về tuổi đời, trình độ 
học vấn, thực tiễn giảng dạy, thâm niên công 
tác…, cần phải tích cực chọn lựa cử đi đào tạo, 
bồi dưỡng nâng cao chất lượng toàn diện cho 
đội ngũ giảng viên. Việc xem xét giải quyết số 
lượng, cơ cấu và chất lượng vừa tuân thủ nguyên 
tắc chung, vừa phải giải quyết đúng đắn mối 
quan hệ giữa nhiệm vụ trước mắt và lâu dài, bám 
sát tình hình thực tiễn để có cách làm phù hợp 
trong điều kiện mới.

Bốn là, kết hợp chặt chẽ các khâu, các bước 
trong quy trình xây dựng đội ngũ giảng viên giáo 
dục quốc phòng và an ninh.

Công tác xây dựng đội ngũ giảng viên giáo 
dục quốc phòng và an ninh là một quá trình lâu 
dài, phải thông qua nhiều khâu, nhiều bước; 
mỗi khâu, mỗi bước trong quy trình đều có vị 
trí, vai trò khác nhau nhưng có ảnh hưởng trực 
tiếp đến quá trình xây dựng đội ngũ giảng viên. 
Thực tế xây dựng đội ngũ giảng viên giáo dục 
quốc phòng và an ninh trong những năm qua 
tại Trường cho thấy, nếu các cấp quản lí thường 
xuyên quan tâm lãnh đạo, chỉ đạo thực hiện tốt 
nguyên tắc xây dựng giảng viên giáo dục quốc 
phòng và an ninh theo đúng các khâu, các bước 
trong quy trình thì kết quả xây dựng sẽ được 
vững mạnh cả về chất lượng, số lượng, cơ cấu và 
ngược lại. Do đó, trong quá trình xây dựng đội 
ngũ giảng viên giáo dục quốc phòng và an ninh 
phải tuân thủ đúng nguyên tắc, cần thực hiện và 
kết hợp chặt chẽ giữa các khâu, các bước trong 
quy trình, từ quy hoạch, tạo nguồn, tuyển chọn 
đến đào tạo, bồi dưỡng, quản lí nhận xét, đánh 
giá và bố trí sử dụng giảng viên và thực hiện các 
chính sách một cách chặt chẽ, khoa học, hợp lí. 
Trong đó, chú trọng công tác quy hoạch, tuyển 
chọn, bồi dưỡng và chính sách trong quy trình 
xây dựng đội ngũ giảng viên, bởi đây là những 
khâu, những bước ảnh hưởng trực tiếp nhất đến 
chất lượng xây dựng. 
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III. KẾT LUẬN
Xây dựng đội ngũ giảng viên giáo dục quốc 

phòng và an ninh là nội dung, giải pháp quan 
trọng trong thực hiện Luật Giáo dục quốc phòng 
và an ninh, trực tiếp đáp ứng yêu cầu nhiệm vụ 
giáo dục quốc phòng và an ninh cho sinh viên tại 
Trường Đại học Công nghệ Thành phố Hồ Chí 
Minh cả trước mắt và lâu dài. Trong thời gian 
qua, đảng ủy Ban Giám Hiệu, Trung tâm Giáo 
dục Chính trị - Quốc phòng đã có nhiều chủ 
trương, giải pháp xây dựng, phát triển đội ngũ 
giảng viên giáo dục quốc phòng và an ninh phù 
hợp. Tuy nhiên, bên cạnh những ưu điểm vẫn còn 
bộc lộ một số hạn chế, bất cập cần được các cấp, 
cơ quan nhận thức đúng và giải quyết khoa học, 
phù hợp với thực tiễn đặt ra. Vì thế, chăm lo xây 

dựng đội ngũ giảng viên giáo dục quốc phòng 
và an ninh Nhà trường hiện nay, đạt chuẩn giảng 
dạy môn Giáo dục Quốc phòng và An ninh đáp 
ứng yêu cầu hiện nay là yêu cầu thường xuyên, 
cấp thiết. Đặc biệt, trước diễn biến phức tạp của 
thế giới, khu vực cũng như sự phát triển nhanh 
của thực tiễn trong nước, Nhà trường và Trung 
tâm phải luôn chủ động quán triệt sâu sắc và cụ 
thể hóa các chủ trương, quan điểm, đường lối của 
Đảng về công tác giáo dục quốc phòng và an ninh 
mà Đại hội XIII đã đề ra, đồng thời cần có định 
hướng đúng đắn, phù hợp trong xây dựng và phát 
triển đội ngũ giảng viên giáo dục quốc phòng và 
an ninh, góp phần nâng cao chất lượng giáo dục 
của từng cơ sở, đáp ứng yêu cầu sự nghiệp xây 
dựng và bảo vệ Tổ quốc thời kì mới. 
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