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DPOI MOI SANG TAO VA KHOI NGHIEP TRONG TRUONG PAI HQC:
NHUNG MO HINH TRIEN KHAI VA HAM Y CHINH SACH CHO BOI CANH VIET NAM
D6 Thi Van Dung
Truong Pai hoec Thia dé6 Ha Noi

Tom tit: Bai viét tong hop Iy thuyét va thuc tién vé vai tro ciia dai hoc trong hé sinh thai doi méi sang tao, phan tich cac
mé thike trién khai (chuyén giao cong nghé, khéi nghiép sznh vién, vieon wom — incubator, phong thi nghiém sang tao, hop
tac doanh nghiép), néu nhitng thach thirc dién hinh va dé xudt ham y chinh sach nham gia tang déng gép ciia cdc co s6 gido
duc dai hoc vao tang truong kinh té tri thirc. Bai dwa trén cdc khung phan tich quoc té (HEInnovate / OECD, UNESCO)
va vi du thuc hanh ¢ ca truong dai hoc hang dau quéc té lan chwong trinh/né luc tai Viét Nam.
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INNOVATION AND ENTREPRENEURSHIP IN UNIVERSITIES:
IMPLEMENTATION MODELS AND POLICY IMPLICATIONS
FOR THE VIETNAMESE CONTEXT

Abstract: This paper synthesizes the theory and practice of the role of universities in the innovation ecosystem, analyzes
implementation models (technology transfer, student entrepreneurship, incubators, innovation labs, corporate collaboration),
highlights typical challenges and proposes policy implications to increase the contribution of higher education institutions
to knowledge-based economic growth. The paper is based on international analytical frameworks (HEInnovate / OECD,

UNESCO) and practical examples from both leading international universities and programs/efforts in Vietnam.
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I. DAT VAN PE

Trong bbi canh kinh té tri thirc va chuyén dbi
s0, d6i méi sang tao va khoi nghiép da tro thanh
mdt trong nhiing st ménh trung tdm cua trudong
dai hoc bén canh chirc nang dao tao va nghién
ctru khoa hoc. Trén thé gidi, nhiéu dai hoc da phat
trién cac moé hinh nhu vin phong chuyén giao
cong nghé, vuon wom khoi nghiép, khong gian
sang tao, phong thi nghiém d6i méi, cac chuong
trinh ho trg start-up sinh vién. .. qua d6 hinh thanh
hé sinh thai d6i méi sang tao gin chit voi doanh
nghiép va cong dong. O Viét Nam, cha truong
ciia Pang va Nha nude dd nhan manh vai trd tién
phong cua co so gido duc dai hoc trong thuc day
ddi méi sang tao va kh(n nghiép, song viéc trién
khai tai cac truong van con phan tan, thiéu mo
hinh 16 rang va co ché hd tro dong bd. Vi Vay, viéc
nghién ctru, hé thong hoa cac mo hinh trién khai
trong va ngoai nudc, phan tich nhimg diéu kién
bao dam va thach thuc, tir @6 rat ra ham y chinh
sach phu hop cho bdi canh Viét Nam 1a yéu cau
cap thiét. Day ciing 1a muc tiéu chinh cta bai viét.

IL. NOI DUNG NGHIEN CUU

2.1. Gidi thiéu — Vai tro trung tam cua
trwong dai hoc trong ddi méi sang tao trong
bdi canh hién nay

Trong bdi canh kinh té s, chuyén ddi xanh va
canh tranh dya trén tri thirc ngay cang gia tang,
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cac truong dai hoc dang chuyén minh tir mo hinh
“giang day — nghién cru” truyén thong sang vai
tro tac nhan d6i mdi sang tao (innovation agent)
cta nén kinh té. Nhiéu quéc gia xéc dinh dai hoc
khong chi 1a noi dao tao nguén nhan luc trinh do
cao ma con 1a hat nhan cua hé sinh thai doi méi,
thiic day thuong mai hoa tri thirc, nudi dudng
doanh nghiép khai ngudn tir nghién ctru va tao ra
cac cong nghé mai cho thi truong.

Trong giai doan 20202025, cac chién lugc
gi4o duc dai hoc cia OECD, EU va UNESCO déu
nhin manh viéc gén két dai hoc — doanh nghiép —
nha nudc theo mo hinh Triple Helix va Quadruple
Helix (b6 sung vai tro cong dong va xa hoi). Cac
hé sinh th4i manh nhu Hoa Ky, Han Quéc, Israel,
Singapore cho thay: khi dai hoc duoc trao quyén
tu chu, ¢6 co ché quan tri linh hoat va gén két vai
khu vyc tu, nang luc d6i méi sang tao cia quic
gia tang manh m¢.

Tai Viét Nam, vai tro cta dai hoc trong ddi mai
sang tao duogc nhan manh trong nhiéu chinh sach
quan trong nhu: Chién lugc khoa hoc — cong nghé
2030, Chién luoc gido duc dai hoc 2021-2030, Bé
an 844 vé hd tro hé sinh thai khoi nghiép ddi méi
sang tao. B6i canh trong nude hién nay thé hién
mot s6 xu huéng dang cha y:
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Thir nhat, nhu cau d6i méi sang tao ting nhanh
do ap luc canh tranh va chuyén doi sd

Thr hai, hé théng dai hoc dang m¢& rong tu chu,
tao co hoi thuc day doi méi

Thir ba, cac hoat dong khoi nghiép va d6i mai
sang tao trong dai hoc dang m& rong quy mo

Thir tu, nhu cau thwong mai hoa va dong gop
x4 hoi ndi 1én manh mé

Céc bo nganh hién yéu cau dai hoc chirng minh
tac dong nghién ctru (research impact) thong qua
bang sang ché, hop dong chuyén giao cong nghé,
giai phap phuc vu cong dong, giai phap chuyén
d6i s6 dia phuong. Cong dong doanh nghiép ciing
ky vong dai hoc 1a noi cung cap: chuyén gia,
cong nghé mdi, dich vu tu van va khong gian thi
nghiém. Piéu nay khién dai hoc phai chuyén vai
tro tur “don vi dao tao” sang “ddi tac chién luge
tao gia tri cho nén kinh t&”. Du giit vai trd trung
tam, truong dai hoc dbi mat nhiéu thach thie:

Co ché tai chinh va so hitu tri tué chua dong
bg, 1am cham qua trinh thuong mai hoa.

Khoang cach giita nghién ctru va nhu cau
doanh nghiép con 6.

Ning lyc ciia TTO/TTO-like units con han ché,
thiéu nhan sy chuyén nghiép vé quan 1y IP va thi
truong cong nghé.

Vin hoa db6i méi sang tao trong truong chwa
manh, nhiéu giang vién/nha khoa hoc wu tién
cong bd hon chuyén giao.

Ha tang nghién ctru va thiét bi hién dai chua
ddng déu giita cac trudng.

2.2. Cic mé hinh trién khai thue tién trong
truwong dai hoc

DPo6i méi sang tao trong dai hoc khong phai
1a khai niém triru twong ma duogc hién thyc hoda
thong qua nhidu mé hinh t6 chirc, cong cu quan
tri va chuong trinh hd tro. Pai hoc trén thé gidi va
Viét Nam dang ap dung nhiing mo hinh sau, véi
mirc d6 phat trién khac nhau nhung déu hudng
dén muc tiéu chung: két nbi tri thirc — cong nghé
— thi truong.

2.2.1. Mé hinh Vin phong chuyén giao céng
nghé (Technology Transfer Office — TTO)

TTO 1a don vi chuyén trach hd tro bao ho s&
hiru tri tu¢, danh gid kha nang thuong mai hoa, két
nbi doanh nghiép, va cap phép cong nghé.

Trén thé giGi da c6 Stanford University — Office
of Technology Licensing (OTL): La m6 hinh TTO
ndi tiéng nhat voi hon 10.000 bang sang ché va

238 | Tap 31 s6 12 ki 2 (thang 12/2025)

3.000 gidy phép chuyén giao dd dugc cip tir khi
thanh 14p nam 1970. Hai trong s6 cac cong nghé
duogc cip phép cua Stanford tao ra doanh thu hang
ti USD (vi du cong nghé nén tin hiéu LC, Google
Search ban dau dya trén sang ché ciia hai nghién
ctru sinh Stanford). V&i mé hinh nay co ché chia sé
loi nhuén 10 rang (1/3 cho tac gia — 1/3 cho phong
lab — 1/3 cho truong) tao dong lyc manh mée.

Ngoairaco md hinh MIT Technology Licensing
Office: Ho trg trung binh 20-25 doanh nghiép
spin-off mi nam. TTO khong chi cap phép cong
nghé ma con hd trg doanh nghiép goi von tir cac
quy mao hiém (VC) gan vdi truong.

O Viét Nam Dai hoc Bach khoa Ha N¢i — Vién
KHCN va TTO: Pi thwong mai hoéa nhidu san
pham nhu thiét bi say lanh, vat liéu méi, robot
cong nghiép; mot sd hop dong cong nghé co gia
tri hang chuc ti ddng. Nam 2022, truong thanh lap
cong ty BK Holdings 1am dau méi chuyén giao,
tich hop ca uom tao va két nbi dau tu.

Truong PHQG TP.HCM — Trung tdm Khoi
nghiép d6i méi sang tao (IEC): Lam trung gian
gitra cac nhém nghién ctru va doanh nghiép; ho tro
hon 200 ho so dang ky s& hiru tri tué mdi nam. ..

2.2.2. M6 hinh Vuon wom doanh nghiép va
khong gian sang tao (Incubator, Innovation Hub,
Makerspace)

Incubator hd trg nhém sinh vién/gidng vién
phat trién ¥ tuong thanh doanh nghiép thong qua
huén luyén, tu van, chd 1am viéc, phong lab, thir
nghiém, va két ndi nha dau tu.

Trén thé gidi ciing c6 rat nhiéu truong dai hoc
da tng dung mod hinh trén nhu: UC Berkeley —
SkyDeck Accelerator mdi nam tiép nhan 20-30
startup; ti 1¢ goi von thanh cong dat hon 70%;
mang ludi ¢d van co trén 300 doanh nhan va
chuyén gia cong ngh¢. Hoac tai NUS Enterprise
(Singapore) Incubator BLOCK71 di hd trg trén
1.000 startup, trong d6 ¢6 nhiéu doanh nghiép quy
m6 khu vue Pong Nam A.

O Viét Nam nhiéu truong dai hoc ciing di ting
dung mo hinh nay nhu: BK Holdings — BKHUP
(PHBKHN) hang ndm wom tao hon 30 startup
vé AL 10T, edu-tech, med-tech; nhiéu du 4n nhan
von tir cac quy trong va ngoai nudc. Truong DH
Kinh t& Qudc dan — NEU Innovation Hub t6 chirc
cudc thi NEUrON, hd trg sinh vién va gidng vién
phat trién mé hinh kinh doanh; mét s6 nhom
dugc hd tro tiép can doanh nghiép va quy dau tu.
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Truong PHQG TP.HCM — ITP (Khu Cong nghé
Phan mém) hd trg hon 100 doanh nghiép khoi
nghiép; mot s6 doanh nghiép tdng truéng manh
nhu Goingsunny, JobHopin.

2.2.3. Mo hinh hop tac dai hoc — doanh nghiép
trong nghién ciru va doi méi sang tao

Hop tac R&D 1a md hinh trudng dong xay
dung phong thi nghiém, du 4n ing dung hoac hop
dong cong nghé véi doanh nghiép. Mot sé truong
dai hoc trén thé gi6i ciing da c6 4p dung mé hinh
nay rat nhiéu nhu Fraunhofer Institutes (BPtrc) du
khong phai truong dai hoc, nhung mo6 hinh hop
tac voi dai hoc Durc rat ndi bat hon 70% doanh thu
tir cac hop dong R&D véi doanh nghiép, khién
Fraunhofer tr& thanh vi du dién hinh vé thuong
mai hoa tri thirc. Tai MIT — Industrial Liaison
Program (ILP) da két nbi 250 doanh nghiép toan
cau voi cac phong lab cia MIT. Doanh nghiép
tra phi thanh vién dé duoc tiép can nghién ciru,
chuyén gia va hop tdc R&D.

Tai Viét Nam cling c6 1 ) truong dai hoc Viét
Nhat (VJU) — Phong thi nghi¢m Nano hop tac voi
Nhat Ban thuc hién cac du 4n vé vat liéu nano
chéng khuén, pin ning lugng tai tao; nhidu dé tai
duoc doanh nghi€p dat hang. Tai truong Pai hoc
Bach khoa TP.HCM — hop tac voi Intel, Bosch,
Samsung Intel d4 dau tu hang triéu USD cho phong
thi nghi€ém vi mach va chuong trinh dao tao ky su
chit luong caoBosch hop tac chuyén giao cong
nghé 6 t6 va robot, déng tai tro nhiéu dy 4n R&D.

2.2.4. M6 hinh thuwong mai héa san pham
nghién cuu (Spin-off / Startup nghién ciru)

Spin-off 14 doanh nghi¢p thanh 1ap duva trén
sang ché, cong nghé hoic két qua nghién ciru
cua truong. Tai Cambridge Enterprise (PH
Cambridge) trong giai doan 2010-2022 da hd trg
140 doanh nghiép spin-off, nhiéu doanh nghiép
niém yét thanh cong hodc dugc quy dau tu 1én
mua lai. Va tai truong Pai hoc Oxford University
Innovation (OUI) trung binh mdi nim tao ra 20—
25 doanh nghiép spin-off, ddc biét manh vé cong
nghé y sinh va dugc pham.

Tai trutong PHBKHN — BKAI, BK Tech mot s6
cong nghé Al IoT tir cac phong lab da phat trién
thanh doanh nghiép cung cép giai phap thuong
mai cho doanh nghi¢p Viét Nam. Hodc truong BPH
Cong nghé¢ — PHQGHN: doanh nghi¢p spin-off
vé xir Iy anh, an ninh mang mot sd startup nhu
NAL Solutions, InfoRe phat trién tir nhém nghién
clru clia truong, c¢6 san pham thuong mai rong rai.

2.2.5. Mé hinh déi méi séng tao trong chirong
trinh dao tao

Tich hop d6i méi sang tao vao mén hoc, chuong
trinh lién nganh va hoat dong hoc tap trai nghiém.

Mbét s6 truong dai hoc ¢ Viét Nam ciling da
ung dung mo hinh nay nhu trudng dai hoc VinUni
— VinFast Innovation Labs sinh vién lam du an
that voi VinFast, Vingroup Al; nhiéu nhom sinh
vién co bai bao qudc té hodc san pham tng dung.
Hoic truong DH Kinh té TP.HCM (UEH) — UEH
Innovation Institute da trién khai cac mon hoc vé
ddi méi sang tao, kinh té sb; sinh vién tham gia du
an thuc té voi doanh nghiép.

2.2.6. Mé hinh khéng gian mé — két noi céng
dong (Open Lab, Living Lab)

Pai hoc xay dung khong gian nghién clru — thur
nghiém chia s¢ cho doanh nghi¢p, startup, chinh
quyén dia phuong. Tai truong dai hoc Chalmers
University (Thuy Dién) — Living Lab vé giao thong
thong minh dA test cong nghé xe tu 141, quan 1y giao
thong cho d6 thi Gothenburg. Va tai truong PH FPT
— F-Ville (Hoa Lac) c6 khu dich vu cong nghé thong
tin va phan mém; doanh nghiép c6 thé thir nghiém
san phém, sinh vién tham gia dy an thyec.

Cac mé hinh trén cho thiy dbi méi sang tao
trong truong dai hoc khong chi 1a dinh hudng
chién lugc ma da trd thanh chudi thue hanh cu
thé, tir quan tri s& hitu tri tué, hd tro startup, hop
tac R&D dén ddi mai chuong trinh dao tao. Sy da
dang md6 hinh phan anh muc dg truong thanh cua
hé sinh thai d6i mdi va tao nén tang dé xay dung
chinh sach thuc day dai hoc dong gop sau hon vao
tang truong kinh té tri thic.

2.3. Thach thirc trong trién khai d6i méi
sang tao tai cac treong dai hoc Viét Nam

Po6i méi sang tao tai cac truong dai hoc & Viét
Nam di c6 nhitng budc tién quan trong, tuy nhién
tién trinh nay dang d6i mat véi nhiéu thach thirc
mang tinh hé thdng, cdu tric va ngudn lyc. Cac thach
thirc nay anh hudng truc tiép dén viéc hinh thanh hé
sinh thai DPMST bén viing trong gio duc dai hoc.

2.3.1. Han ché vé chinh sach va khung phdp Iy

Co ché ty chu chua dong bo: Hau hét cac truong
moi chuyén sang ty chi ¢ muc dé han ché, dac
biét 13 v& tai chinh. Nhiéu quy dinh v& quan Iy tai
san cong, chi tra thu nhap, hop dong nghién ctru,
... van con rang budc, khién truong kho linh hoat
trong trién khai PMST. Vi du: Nhiéu trudng gip
vuéng mic khi thanh 1ap doanh nghiép spin-off
do chwa c6 hudng dan chi tiét vé quan tri, cd phan
hoa két qua nghién ciru.
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Co ché chia sé loi ich tir thwong mai hoa
KQNC chua rd rang: Quy dinh vé sé hitu tri tué
va phan chia loi ich gifra giang vién — truong —
doanh nghiép con thiéu cu thé. Piéu nay vira lam
giam dong luc ctia nha khoa hoc, vira khién doanh
nghi¢p e ngai hop tac.

2.3.2. Nguén luc khoa hoc va cong nghé con
han ché

Tai chinh du tu cho nghién ctru thap: Chi cho
R&D cua nhiéu truong < 2% téng ngan sach hoat
dong Ngan sach nha nudc cho nghién ctru con
phan tan, wu tién chua rd rét.

Thiéu d6i ngii nhan sy chuyén trach vé chuyén
giao cong nghé: Céc trung tdm khoi nghiép — doi
moi sang tao tai nhiéu truong chi c6 2-5 nhan
su, da s6 kiém nhiém. Nhiéu can bo chua c6 kinh
nghiém trong van hanh vudn wom, hd trg phép 1y
sO hitu tri tué, phat trién thi trudng cho cong nghé.

2.3.3. Nang lic d6i méi séng tao cia sinh vién
va giang vién con phan tan

Han ché vé tu duy khoi nghiép — d6i méi sang
tao: DPMST con duge hiéu kha hep, chu yéu dudi
dang cudc thi y twong, mo hinh khoi nghiép don
1¢. Sinh vién thiéu k¥ ning: phén tich thi truong,
thtr nghiém cong nghé, lap ké hoach tai chinh.

ft giang vién c6 thé din dat nghién ctru Ung
dung: Phan 16n giang vién uu tién cong bd khoa
hoc dé phuc vu tiéu chi danh gia. Cac nghién ctru
ung dung, nghién ctru dit hang tr doanh nghiép
chi chiém ty trong nho.

2.3.4. Lién két dai hoc — doanh nghiép chua
thuc sw hiéu qua

Doanh nghiép chua coi truong dai hoc 1a d6i
tac R&D: O Viét Nam, ty 1€ doanh nghiép dat
hang nghién ciru tai trudng con rat thip. Doanh
nghiép lo ngai quy trinh cham, cong nghé khong
cap nhat, thiéu co ché bao mat.

Kho khan trong thuong mai hoéa: Thi truong
cho cac san pham nghién ctru tir truong dai hoc
con yéu. Nhiéu két qua nghién ciru khong dap tmg
yéu cau vé ning lyc canh tranh hodc thiéu chién
lwgc phat trién san pham.

2.3.5. Yéu t6 vin héa t6 chirc va quan tri

Tam ly “an toan” trong truong dai hoc: Moi
truong cong 1ap con ning vé thu tuc, sg trach
nhiém. PMST doi hoi rui ro, thir nghi€ém — nhung
viéc “dam lam” chua trd thanh gia tri chung trong
nhiéu trudng.

240 | Tap 31 s6 12 ki 2 (thang 12/2025)

Co ché danh gia — khen thuong chwa khuyén
khich d6i méi: Tiéu chi danh gia giang vién van
nghiéng vé giang day va cong bd hoc thuat. Hoat
dong hd tro startup hodc phat trién cong nghé
chua dugc ghi nhan tuong xtng.

2.3.6. Ha tang nghién ciru va hé sinh thdi ho
tro con thiéu dong bo

Thiéu cac phong lab, trung tim mé phong,
fablab tiéu chuan: Nhiéu truong chua c6 co so vét
chat dé thir nghiém san pham, mo phong k¥ thuat,
hay kiém dinh. Diéu nay khién sinh vién chu yéu
“d6i méi sang tao trén gidy”.

Hé sinh thai ho tro roi rac: Cac vuon uom, trung
tam chuyén giao cong nghé hoat dong nhung két
ndi con yéu. Chua hinh thanh chudi day du dio tao
— wom tao — ting tdc — thurong mai hoa — dau tu.

Nhiing thach thirc ma Viét Nam dang gap phai
khong chi nam & thiéu ngudn lyc, ma sau xa hon
1a cAu trac hé théng, co ché van hanh, va nang lyuc
két ndi trong hé sinh thai d6i méi sang tao. Piéu
nay doi hoi cac gidi phdp mang tinh chinh sach
tong thé va chién lugc dai han.

2.4. Ham y chinh sach— khuyén nghi thye tién

Cai thign khung danh gid va khen thudng:
Stra tiéu chi xét duyét ho so thang tién/giang day
dé cong nhan viéc chuyén giao tri thuc, thanh
lap doanh nghiép khoa hoc cong nghé¢, hop tac
vo1 doanh nghi€p va dong gép cho dia phuong
(societal impact). Diéu nay giam xung dot loi ich
giira xuat ban khoa hoc va d6i méi img dung.

Tang cudng tai chinh cong cho giai doan dau:
Thanh 1ap cac quy “proof-of-concept™ va voucher
d6i méi cho cac nhom nghién ciru/trudong dé thir
nghiém ¥ tudng, phat trién mau thtr va chudn bi
thwong mai hoa. Nha nuéc c6 thé dong-dau tu
cung quy tu nhan dé giam rai ro.

Hb trg co quan trung gian va mang ludi khu
vuc: Khuyén khich phat trién TTO chuyén nghiép,
trung tdm wom tao, khong chi trong céc truong
16n ma ca vung, két ndi v6i doanh nghiép dia
phuong va chinh quyén tinh (cluster approach).
Chinh sach nén hd trg dao tao ning luc quan ly
d6i méi cho lanh dao truong va can by TTO.

Khung phap 1y rd rang vé sé hitu tri tué va
chia sé loi ich: Ban hanh hudng dan tiéu chuan
vé quyén so hitu IP, chia s¢ doanh thu va vu di
thué cho hop tac R&D dé tao niém tin giita cac
bén. Piéu nay thic day giang vién/nha nghién ctru
tham gia thuong mai hoa.
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Tich hop d6i méi vao ddo tao co ban va phat
trién k¥ nang: Khuyén khich cac truong thiét ké
moén hoc lién nganh, mo-dun ddi méi sang tao,
chuong trinh kép v&i doanh nghi€p (co-op), trao
quyén cho sinh vién thyc hanh xdy dung san
pham, van hanh vuon wom. UNESCO/OECD
khuyén nghi hd trg chuong trinh dao tao giang
vién dé ning cao niang luc day d6i moi.

II. KET LUAN

bé cac truong dai hoc thuc sy tré thanh dong
luc cho d6i mai sang tao, can tiép can toan dién:

thay ddi co ché quan tri ndi bo, nguén luc tai
chinh, chuong trinh dao tao va khung phép luit,
ddng thoi phét trién mang ludi hop tac véi doanh
nghiép va cong dong. Nhimg nude/dia phuong da
thanh cong két hop chinh sach cong hd tro (quy
giai doan dau, wu dii vé IP), khudn kho danh gia
méi va van hoa khéi nghi€ép mo rong trong cong
ddng dai hoc. O bdi canh Viét Nam, nhitng nd luc
gan day cho thiy tin hiéu tich cuc nhung can cai
cach c6 trong tim va ting quy mo dau tu dé thu hep
khoang cach véi cac hé sinh thai d6i méi cao hon.
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