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Tóm tắt: Bài báo trình bày những vấn đề lý luận cơ bản về quản lý hoạt động trải nghiệm, hướng nghiệp thông qua các 
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các nội dung quản lý trọng tâm gồm: lập kế hoạch, tổ chức thực hiện, chỉ đạo và kiểm tra – đánh giá. Những luận điểm lý 
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nghiệm, hướng nghiệp tại Trường THCS Cao Bá Quát trong bối cảnh đổi mới giáo dục toàn diện.
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I. ĐẶT VẤN ĐỀ
Giáo dục luôn giữ vị trí trung tâm trong sự 

phát triển của xã hội loài người. Nghị quyết số 
29-NQ/TW đã khẳng định yêu cầu đổi mới căn 
bản và toàn diện giáo dục theo hướng phát triển 
phẩm chất và năng lực người học. Tinh thần đó 
được cụ thể hóa trong Chương trình Giáo dục 
phổ thông 2018, trong đó hoạt động trải nghiệm, 
hướng nghiệp trở thành một hoạt động giáo dục 
bắt buộc nhằm góp phần hình thành nhân cách và 
định hướng nghề nghiệp cho học sinh. 

Ở cấp trung học cơ sở, hoạt động trải nghiệm, 
hướng nghiệp có vai trò quan trọng giúp học sinh 
phát triển kỹ năng sống, năng lực giải quyết vấn 
đề, hiểu biết nghề nghiệp và trách nhiệm xã hội. 
Tuy nhiên, thực tiễn triển khai hoạt động này tại 
nhiều trường học còn bộc lộ hạn chế, đặc biệt 
trong khâu quản lý và tổ chức các hoạt động ngoài 
giờ chính khóa. Tại Trường THCS Cao Bá Quát 

(xã Thuận An, thành phố Hà Nội), việc tổ chức 
hoạt động trải nghiệm, hướng nghiệp đã được quan 
tâm nhưng còn thiếu tính hệ thống, chưa có sự phối 
hợp đồng bộ giữa nhà trường – gia đình – xã hội. 

Xuất phát từ yêu cầu đổi mới giáo dục và thực 
tiễn, việc nghiên cứu lý luận về quản lý hoạt động 
trải nghiệm, hướng nghiệp thông qua các hoạt 
động ngoài giờ chính khóa là cần thiết, làm cơ sở 
khoa học để xây dựng giải pháp quản lý phù hợp 
trong bối cảnh thực tiễn của nhà trường.

II. NỘI DUNG NGHIÊN CỨU
2.1. Vị trí, chức năng, nhiệm vụ của người 

Hiệu trưởng trường trung học cơ sở trong 
quản lý nhà trường

a. Vị trí của Hiệu trưởng trường THCS: Hiệu 
trưởng trường THCS là người đứng đầu nhà 
trường, đại diện cho nhà trường trước các cấp 
quản lý giáo dục và trước xã hội, chịu trách nhiệm 
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toàn diện về tổ chức, quản lý và phát triển các 
hoạt động giáo dục trong nhà trường. Hiệu trưởng 
giữ vai trò chủ thể quản lý, trực tiếp điều hành các 
hoạt động chuyên môn, nhân sự, tài chính, cơ sở 
vật chất và các mối quan hệ xã hội của nhà trường.

Vị trí của Hiệu trưởng thể hiện ở việc:  Là người 
quyết định định hướng phát triển của nhà trường; 
Là cầu nối giữa nhà trường với các cơ quan quản 
lý giáo dục và các lực lượng xã hội; Là người chịu 
trách nhiệm cao nhất về chất lượng giáo dục và 
hiệu quả hoạt động của nhà trường.

b. Chức năng của Hiệu trưởng trường THCS: 
Hiệu trưởng trường THCS có các chức năng cơ 
bản sau:

Chức năng lãnh đạo: Hiệu trưởng định hướng 
tầm nhìn, xây dựng chiến lược phát triển nhà 
trường; tạo động lực, dẫn dắt đội ngũ giáo viên và 
học sinh thực hiện mục tiêu giáo dục; xây dựng 
văn hóa nhà trường lành mạnh và môi trường giáo 
dục tích cực.

Chức năng quản lý: Hiệu trưởng tổ chức, điều 
hành các hoạt động của nhà trường theo các chức 
năng quản lý: Lập kế hoạch; Tổ chức thực hiện; 
Chỉ đạo, điều hành; Kiểm tra, đánh giá. Chức 
năng này bao quát mọi lĩnh vực: nhân sự, chuyên 
môn, tài chính, cơ sở vật chất, hoạt động giáo dục, 
quan hệ nhà trường – gia đình – xã hội.

Chức năng kiểm tra – giám sát: Hiệu trưởng 
giám sát việc thực hiện quy chế chuyên môn, nội 
quy trường học, kỷ luật – kỷ cương; đánh giá giáo 
viên, học sinh; đảm bảo chất lượng giáo dục; duy 
trì sự tuân thủ pháp luật, quy định ngành và các 
chuẩn nghề nghiệp.

Chức năng tham mưu: Hiệu trưởng là người 
tham mưu trực tiếp với Phòng GD&ĐT, chính 
quyền địa phương về kế hoạch phát triển nhà 
trường, cơ sở vật chất, nguồn lực xã hội hóa và 
các vấn đề giáo dục trên địa bàn.

c. Nhiệm vụ của Hiệu trưởng trường THCS: 
Nhiệm vụ về tổ chức bộ máy và quản lý nhân 

sự: Quản lý, phân công, sử dụng, đánh giá giáo 
viên, nhân viên; Bồi dưỡng, phát triển đội ngũ; 
Thực hiện các chính sách đối với giáo viên, học 
sinh theo quy định; Xây dựng quy chế làm việc và 
hệ thống văn bản nội bộ.

Nhiệm vụ về quản lý hoạt động chuyên môn: 
Chỉ đạo xây dựng và tổ chức thực hiện kế hoạch 

giáo dục của nhà trường; Triển khai chương trình 
GDPT 2018; Tổ chức hoạt động dạy học, hoạt 
động trải nghiệm – hướng nghiệp, giáo dục kỹ 
năng sống; Kiểm tra hồ sơ chuyên môn, dự giờ, 
đánh giá giờ dạy.

Nhiệm vụ về quản lý học sinh: Tổ chức các 
hoạt động giáo dục toàn diện; Đảm bảo quyền, 
nghĩa vụ và an toàn học sinh; Phối hợp với giáo 
viên chủ nhiệm, Đoàn – Đội, cha mẹ học sinh; Xử 
lý kịp thời các vấn đề về kỷ luật, đạo đức, tâm lý 
học đường.

Nhiệm vụ về quản lý tài chính và cơ sở vật 
chất: Quản lý tài chính công khai, minh bạch; Huy 
động và sử dụng hiệu quả nguồn lực xã hội hóa; 
Quản lý, bảo dưỡng cơ sở vật chất, trang thiết bị 
dạy học.

Nhiệm vụ về phối hợp các lực lượng giáo dục: 
Phối hợp với phụ huynh, chính quyền địa phương, 
đoàn thể xã hội; Xây dựng trường học an toàn, 
thân thiện; Tổ chức các hoạt động cộng đồng, giáo 
dục địa phương.

Nhiệm vụ về kiểm tra, đánh giá: Đánh giá giáo 
viên theo chuẩn nghề nghiệp; Đánh giá học sinh 
theo quy định; Kiểm tra các hoạt động giáo dục, 
tài chính, chuyên môn; Tổng kết, báo cáo hoạt 
động nhà trường theo định kỳ.

Nhiệm vụ về thực hiện dân chủ và pháp luật: Tổ 
chức thực hiện quy chế dân chủ cơ sở; Bảo đảm 
kỷ cương, văn hóa ứng xử trong nhà trường; Chịu 
trách nhiệm trước pháp luật về mọi hoạt động.

Kết luận: Có thể nói, Hiệu trưởng trường THCS 
giữ vai trò trung tâm trong quản lý nhà trường, 
vừa là nhà quản lý, nhà lãnh đạo, nhà tổ chức, 
vừa là người thầy định hướng sự phát triển của 
tập thể sư phạm và học sinh. Việc nắm vững vị trí, 
chức năng và nhiệm vụ của Hiệu trưởng là cơ sở 
quan trọng để nghiên cứu đề tài quản lý hoạt động 
trải nghiệm, hướng nghiệp trong bối cảnh đổi mới 
giáo dục hiện nay.

2.2. Nội dung quản lý hoạt động trải nghiệm, 
hướng nghiệp thông qua các hoạt động ngoài 
giờ chính khóa ở trường trung học cơ sở theo 
Chương trình Giáo dục phổ thông 2018

2.2.1. Lập kế hoạch cho hoạt động trải nghiệm, 
hướng nghiệp thông qua các hoạt động ngoài giờ 
chính khóa ở trường trung học cơ sở theo Chương 
trình Giáo dục phổ thông 2018
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Lập kế hoạch là bước đầu tiên trong quá trình 
quản lý giáo dục. Vì vậy lập kế hoạch cũng là quá 
trình theo dõi, đảm bảo kế hoạch đã lập sẽ được 
thực hiện đúng quy trình, đúng trình tự và đúng kết 
quả mục tiêu đặt ra. Để quản lí kế hoạch hoạt động 
trải nghiệm, hướng nghiệp thông qua các hoạt động 
ngoài giờ chính khóa ở trường trung học cơ sở theo 
Chương trình Giáo dục phổ thông 2018 đạt hiệu 
quả cao thì các cấp quản lí giáo dục cần:

Xác định mục tiêu, nội dung hoạt động trải 
nghiệm, hướng nghiệp thông qua các hoạt động 
ngoài giờ chính khóa ở trường trung học cơ sở 
theo Chương trình Giáo dục phổ thông 2018;

Xây dựng các kế hoạch (ngắn hạn, trung hạn và 
dài hạn) để tổ chức hoạt động trải nghiệm, hướng 
nghiệp thông qua các hoạt động ngoài giờ chính khóa 
ở trường trung học cơ sở theo Chương trình Giáo dục 
phổ thông 2018 theo tuần, tháng, kỳ, năm học;

Lập Bảng phân công nhân sự thực hiện hoạt 
động trải nghiệm, hướng nghiệp thông qua các 
hoạt động ngoài giờ chính khóa ở trường trung 
học cơ sở theo Chương trình Giáo dục phổ thông 
2018. Chú trọng vai trò TTCM, giáo viên chủ 
nhiệm, Bí thư Đoàn TH CSHCM;

Xác định các biện pháp thực hiện kế hoạch 
giáo dục hoạt động trải nghiệm, hướng nghiệp 
thông qua các hoạt động ngoài giờ chính khóa ở 
trường trung học cơ sở theo Chương trình Giáo 
dục phổ thông 2018;

Dự kiến các điều kiện phục vụ cho việc thực 
hiện kế hoạch hoạt động trải nghiệm, hướng 
nghiệp thông qua các hoạt động ngoài giờ chính 
khóa ở trường trung học cơ sở theo Chương 
trình Giáo dục phổ thông 2018. Chuẩn bị CSVC, 
kinh phí, trang thiết bị dạy học, đồ dùng đồ chơi 
đáp ứng yêu cầu của việc tổ chức hoạt động trải 
nghiệm, hướng nghiệp thông qua các hoạt động 
ngoài giờ chính khóa ở trường trung học cơ sở 
theo Chương trình Giáo dục phổ thông 2018.

2.2.2. Tổ chức triển khai hoạt động trải nghiệm, 
hướng nghiệp thông qua các hoạt động ngoài giờ 
chính khóa ở trường trung học cơ sở theo Chương 
trình Giáo dục phổ thông 2018

Việc tổ chức hoạt động trải nghiệm, hướng 
nghiệp thông qua các hoạt động ngoài giờ chính 
khóa ở trường trung học cơ sở theo Chương trình 
Giáo dục phổ thông 2018  cần phải thực hiện 
những bước sau:

Xác định các bộ phận trong nhà trường THCS 
tham gia hoạt động trải nghiệm, hướng nghiệp thông 
qua các hoạt động ngoài giờ chính khóa theo Chương 
trình Giáo dục phổ thông 2018. Trên cơ sở đó, thành 
lập Ban điều hành thực hiện việc giáo dục hoạt động 
trải nghiệm, hướng nghiệp thông qua các hoạt động 
ngoài giờ chính khóa ở trường trung học cơ sở theo 
Chương trình Giáo dục phổ thông 2018 (gồm Hiệu 
trưởng/Phó Hiệu trưởng phụ trách chuyên môn, 
TTCM, Bí thư đoàn TN CSHCM, Giáo viên chủ 
nhiệm, Kế toán...). Phân công thật rõ người kín việc 
cho các bộ phận tham gia quản lý hoạt động trải 
nghiệm ở trường tiểu học theo Chương trình GDPT 
2018. Từ đó việc phân công công việc chuyên môn 
sẽ phù hợp, không bị chồng chéo.

Xác định các bộ phận ngoài nhà trường tham gia 
giáo dục hoạt động trải nghiệm, hướng nghiệp thông 
qua các hoạt động ngoài giờ chính khóa ở trường 
trung học cơ sở theo Chương trình Giáo dục phổ 
thông 2018. Xác định cụ thể nhiệm vụ của từng bộ 
phận ngoài nhà trường tham gia quản lý. Bộ phận 
ngoài nhà trường chính là gia đình và xã hội cũng 
góp sức giáo dục cho học sinh ngày càng tiến bộ. 

Phân công cụ thể nhiệm vụ cho từng thành viên 
của bộ phận trong nhà trường và bộ phận ngoài nhà 
trường trong việc triển khai kế hoạch giáo dục hoạt 
động trải nghiệm, hướng nghiệp thông qua các hoạt 
động ngoài giờ chính khóa ở trường trung học cơ 
sở theo Chương trình Giáo dục phổ thông 2018 
đảm bảo sự phối hợp nhịp nhàng, ăn khớp. 

Xác lập cơ chế và tổ chức phối hợp các bộ phận 
trong và ngoài nhà trường thực hiện hoạt động trải 
nghiệm, hướng nghiệp thông qua các hoạt động 
ngoài giờ chính khóa ở trường trung học cơ sở theo 
Chương trình Giáo dục phổ thông 2018. Bám sát 
nội dung, đảm bảo truyền tải đầy đủ nội dung, khối 
lượng kiến thực đã chuẩn bị cho từng học sinh.

Tổ chức bồi dưỡng nâng cao kiến thức và kỹ 
năng sư phạm cho đội ngũ tham gia hoạt động trải 
nghiệm, hướng nghiệp thông qua các hoạt động 
ngoài giờ chính khóa ở trường trung học cơ sở 
theo Chương trình Giáo dục phổ thông 2018. Tổ 
chức bồi dưỡng cho nguồn nhân lực thực hiện hoạt 
động trải nghiệm. Có thể cử tham gia các khóa bồi 
dưỡng do Sở và Phòng VHXH tổ chức, có thể do 
chính nhà trường tổ chức và mời giảng viên đến 
dạy chuyên sâu cho phù hợp với tình hình riêng 
của mỗi trường.
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2.2.3. Chỉ đạo hoạt động trải nghiệm, hướng 
nghiệp thông qua các hoạt động ngoài giờ chính 
khóa ở trường trung học cơ sở theo Chương trình 
Giáo dục phổ thông 2018

Chỉ đạo hoạt động trải nghiệm, hướng nghiệp 
thông qua các hoạt động ngoài giờ chính khóa ở 
trường trung học cơ sở theo Chương trình Giáo 
dục phổ thông 2018 là quá trình tác động có mục 
đích, có tổ chức của nhà quản lí đến cách thức 
làm việc của giáo viên và học sinh nhằm đạt được 
mục đích tổ chức hoạt động. Chỉ đạo hoạt động 
trải nghiệm, hướng nghiệp luôn song song với 
quản lí mục tiêu, chương trình, nội dung, hình 
thức, phương tiện, kết quả tổ chức hoạt động trải 
nghiệm, trải nghiệm và quản lí đồng bộ. 

Chỉ đạo hoạt động trải nghiệm, hướng nghiệp 
thông qua các hoạt động ngoài giờ chính khóa ở 
trường trung học cơ sở theo Chương trình Giáo dục 
phổ thông 2018 cần thực hiện những bước sau:

Ban hành các văn bản chỉ đạo (quyết định) về 
việc quản lý hoạt động trải nghiệm, hướng nghiệp 
thông qua các hoạt động ngoài giờ chính khóa ở 
trường trung học cơ sở theo Chương trình Giáo 
dục phổ thông 2018;

Chỉ đạo đổi mới nội dung các hoạt động trải 
nghiệm, hướng nghiệp thông qua các hoạt động 
ngoài giờ chính khóa ở trường trung học cơ sở 
theo Chương trình Giáo dục phổ thông 2018;

Động viên, khuyến khích CBQL, giáo viên 
thường xuyên làm mới hình thức, phương pháp tổ 
chức hoạt động trải nghiệm, hướng nghiệp thông 
qua các hoạt động ngoài giờ chính khóa ở trường 
trung học cơ sở theo Chương trình Giáo dục phổ 
thông 2018;

Chỉ đạo đánh giá học sinh thường xuyên qua các 
hoạt động trải nghiệm, hướng nghiệp thông qua các 
hoạt động ngoài giờ chính khóa ở trường trung học 
cơ sở theo Chương trình Giáo dục phổ thông 2018;

Chỉ đạo ứng dụng công nghệ thông tin và sử 
dụng các phương tiện dạy học hiện đại hàng ngày 
trong việc tổ chức hoạt động trải nghiệm, hướng 
nghiệp thông qua các hoạt động ngoài giờ chính 
khóa ở trường trung học cơ sở theo Chương trình 
Giáo dục phổ thông 2018.

2.2.4. Kiểm tra, đánh giá kết quả thực hiện hoạt 
động trải nghiệm, hướng nghiệp thông qua các hoạt 
động ngoài giờ chính khóa cho học sinh ở trường trung 
học cơ sở theo Chương trình Giáo dục phổ thông 2018

Quản lý và kiểm tra đánh giá là khâu cuối 
cùng của chu trình quản lý; Tuy nhiên muốn 
thực hiện đánh giá có hiệu quả đòi hỏi từ Ban 
giám hiệu, tổng phụ trách Đội, giáo viên bộ 
môn, giáo viên chủ nhiệm phải xây dựng được 
tiêu chí đánh giá. Tiêu chí đánh giá phải căn 
cứ trên mục tiêu của từng Hoạt động do trường 
triển khai. Muốn thực hiện được việc báo cáo, 
đánh giá có hiệu quả, tạo thông tin phản hồi tích 
cực và có cơ sở đánh giá thi đua từng khối, lớp, 
toàn trường; đồng thời có cơ sở xếp loại, đánh 
giá giáo viên, giáo viên chủ nhiệm, học sinh 
thông qua quá trình tổ chức, tham gia và kết 
quả đạt được của hoạt động trải nghiệm. Thông 
thường, hoạt động kiểm tra đánh giá tuân thủ 
theo một số nội dung sau:

Xây dựng các tiêu chuẩn đánh giá công tác tổ 
chức hoạt động trải nghiệm, hướng nghiệp thông 
qua các hoạt động ngoài giờ chính khóa ở trường 
trung học cơ sở theo Chương trình Giáo dục phổ 
thông 2018.

Tổ chức các hình thức kiểm tra hoạt động trải 
nghiệm, hướng nghiệp thông qua các hoạt động 
ngoài giờ chính khóa ở trường trung học cơ sở 
theo Chương trình Giáo dục phổ thông 2018.

Phát hiện các sai sót, lệch lạc trong việc tổ 
chức hoạt động trải nghiệm, hướng nghiệp thông 
qua các hoạt động ngoài giờ chính khóa ở trường 
trung học cơ sở theo Chương trình Giáo dục phổ 
thông 2018  và điều chỉnh kịp thời.

Tổng kết, đánh giá việc thực hiện kế hoạch 
hoạt động trải nghiệm, hướng nghiệp thông qua 
các hoạt động ngoài giờ chính khóa ở trường 
trung học cơ sở theo Chương trình Giáo dục phổ 
thông 2018.

Tổ chức nhân rộng các điển hình tiên tiến 
để làm tốt hơn công tác giáo dục hoạt động trải 
nghiệm, hướng nghiệp thông qua các hoạt động 
ngoài giờ chính khóa ở trường trung học cơ sở 
theo Chương trình Giáo dục phổ thông 2018.

Chỉ đạo sử dụng kết quả kiểm tra để phát 
triển năng lực tổ chức hoạt động trải nghiệm, 
hướng nghiệp thông qua các hoạt động ngoài 
giờ chính khóa ở trường trung học cơ sở theo 
Chương trình Giáo dục phổ thông 2018 và phát 
triển năng lực nghề nghiệp nói chung cho giáo 
viên THCS.
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III. KẾT LUẬN
Quản lý hoạt động trải nghiệm, hướng nghiệp 

thông qua các hoạt động ngoài giờ chính khóa 
đóng vai trò quan trọng trong việc thực hiện mục 
tiêu phát triển năng lực và phẩm chất học sinh theo 
Chương trình GDPT 2018. Để hoạt động này đạt 
hiệu quả, Hiệu trưởng và đội ngũ nhà trường cần 

thực hiện đầy đủ các bước: lập kế hoạch, tổ chức, 
chỉ đạo và kiểm tra – đánh giá một cách khoa học, 
đồng bộ và linh hoạt. Những vấn đề lý luận được đề 
cập trong bài là cơ sở quan trọng cho việc khảo sát 
thực trạng và đề xuất các biện pháp nâng cao hiệu 
quả quản lý hoạt động trải nghiệm – hướng nghiệp 
tại Trường THCS Cao Bá Quát trong giai đoạn tới.
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