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Tom tit: Trong boi canh chuyén doi sé va hgi nhdp quoc té, quan Iy boi dwdng ning lec chuyén doi s6 cho giang vién
tleng Anh 0 cdc co so gido duc va dao tao nghé nghlep chiu tac dong boi nhiéu yeu t0 khac nhau. Bal viet phdn tich cdc
Yéu 16 co ban anh hieong dén hiéu qua qudn 1y boi dwong nang luc chuyen d6i s6 cho gidang vién tiéng Anh trong gido duc

nghé nghlep hién nay. Trén co so do, nghlen cibu g6p phan cung cdp co sé khoa hoc cho viée hoach dinh va té chirc hoat
dong boi duong nang lyc chuyen déi s6 mot cach hiéu qua, phu hop voi dac thu dao tgo nghe nghiép.
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FACTORS AFFECTING THE MANAGEMENT OF DIGITAL TRANSFORMATION
CAPACITY TRAINING FOR ENGLISH TEACHERS IN CURRENT VOCATIONAL
EDUCATION AND TRAINING INSTITUTIONS (TVET SCHOOLS)

Abstract: In the context of digital transformation and international integration, the management of digital transformation
competency training for English teachers in vocational education and training institutions is affected by various factors.
This paper analyzes the fundamental factors influencing the effectiveness of managing digital transformation competency
training for English language instructors in vocational education today. Based on this, the study contributes to providing a
scientific basis for planning and organizing effective digital transformation competency training activities, tailored to the

specific characteristics of vocational training.
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I. PAT VAN PE

Chuyén d6i sb dang tro thanh xu thé tit yéu
trong gido duc va dao tao nghé nghiép (TVET), tac
dong tryc tiép dén muc tiéu, ndi dung va phuong
thire dao tao. Trong bdi canh do, giang vién tiéng
Anh giit vai trd quan trong trong viéc phat trién
nang luc nghé nghiép va kha ning hoi nhap cua
ngudi hoc. Tuy nhién, hiéu qua quan 1y bdi dudng
nang luc chuyén déi sé cho doi ngii giang vién
tiéng Anh ¢ cac co s TVET chiu anh huong boi
nhiéu yéu t6 tir con ngudi, to chirc dén méi trudng
va chinh séch. Vi vay, viéc nghién clru, x4c dinh
cac yéu tb tac dong 1a yéu cau can thiét nham nang
cao hiéu qua quan 1y bdi dudng trong bdi canh
chuyén d6i s6 hién nay.

II. NQI DUNG NGHIEN CUU

2.1. Noi dung cac yéu td tac dong dén quan
1y bdi dudng ning luc chuyén ddi sé cho giang
vién tiéng Anh ¢ cic co s6 TVET

2.1.1. Xu thé héi nhdp quoc té, phat trién khoa
hoc cong nghé va yéu cdu ciia thi truong lao dong

Xu thé hoi nhap quéc té va su phat trién nhanh
chéong cua khoa hoc cong nghé dang tac dong
manh mé& dén gido duc nghé nghiép, trong do6 c6
quan 1y bdi dudng ning luc chuyén dbi sé cho
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giang vién tiéng Anh. Cac chuan muc qudc té vé
dao tao, yéu cau vé nang luc sé va kha ning sir
dung ngoai ngir trong moi trudng nghé nghiép
ngdy cang cao. Didu ndy tao co hoi dé cac co so
TVET tiép cdn mo hinh, phuong thirc dio tao tién
tién va ning cao chat lwong doi ngii giang vién.
Ddng thoi, ddy ciing 1a dong luc thuc day cong
tac bdi dudng ning lyc chuyén ddi sé cho giang
vién tiéng Anh.

Tuy nhlen su phat trién nhanh cta cong nghé
va yéu ciu ngay cang khit khe cua thi truong
lao ddng ciing dit ra ap luc lon ddi véi cong
tac quan 1y bdi dudng. Néu ndi dung va phuong
thire boi dudng khong kip thoi d6i mdi, ning
luc chuyén doi sé cua giang vién tiéng Anh s&
nhanh chong lac hau so voi yéu cau thuc tién.
Do d6, quan 1y bdi dudng can bam sat xu thé
phat trién khoa hoc céng nghé va nhu cau cua
thi truong lao dong dé dicu chinh kip thoi muc
tiéu, ndi dung va hinh thirc boi dudng. Pay la
yéu t6 then chdt bao dam tinh cap nhat va hiéu
qua cua hoat dong bdi dudng trong gido duc
nghé nghiép hién nay.
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2.1.2. Chinh sach, dinh huong cua Nha nudc
va co quan qudn Iy vé chuyén doi sé trong gido
duc nghé nghiép

Cac chu truong, chinh sach va van ban chi
dao cia Nha nudc va cac co quan quan ly chuyén
nganh vé chuyén d6i sb trong gido duc nghé
nghiép 1a co s phap 1y quan trong chi phdi toan
bd hoat dong quan 1y boi dudng ning luc chuyén
d6i s6 cho giang vién tiéng Anh. Nhiing dinh
huong chién lugc, muc tiéu va 19 trinh chuyén ddi
s6 tao khudn khd dé cac co so TVET xay dung ké
hoach, noi dung va hinh thtrc boi dudng phu hop.
Khi chinh sach dugc ban hanh kip thoi, 16 rang va
nhat quan, cong tac quan 1y bdi dudng s& c6 co s
trién khai dong bo va hiéu qua. Py 1a yéu t bao
dam tinh hop phéap va dinh huéng lau dai cho hoat
dong boi dudng.

Nguoc lai, néu chinh sach thiéu cu thé, chéng
chéo hodc chua theo kip thuc tién chuyén ddi sb,
viéc quan 1y boi dudng nang luc chuyén doi sb
cho giang vién tiéng Anh s& gap nhiéu kho khan.
Su thiéu thdng nhit trong chi dao c6 thé dan dén
lang tang trong x4y dung ké hoach va t6 chirc thyc
hién & cac co sd TVET. Do do, viée cu thé hoa cac
chu truong, chinh sach chuyén d6i sb thanh cac
huéng dan phu hop voi gido duc nghé nghiép cé
y nghia dic biét quan trong. Day 1a diéu kién dé
cong tac quan 1y bdi dudng duoc trién khai co hé
théng, minh bach va bén viing.

2.1.3. Co sé vit chat, ha tcfng cong nghé va hé
théng hoc liéu sé ciia co sé TVET

Co so vat chét, ha ting cong nghé va hé théng
hoc liéu s6 14 nén tang vat chit — ky thuat tryc tiép
phuc vu hoat dong bdi dudng ning luc chuyén
d6i s cho giang vién tiéng Anh & cac co so gido
duc va dao tao nghé nghiép. Ha ting cong nghé
hién dai, on dinh cung voi céc trang thiét bi day
hoc s nhu phong hoc théng minh, hé théng quan
1y hoc tap (LMS), phﬁn mém day hoc va kho hoc
liéu sb tao diéu kién dé giang vién vua hoc tap,
vira thyc hanh trong qua trinh boi dudng. Khi
cac diéu kién nay duoc bao dam, hoat dong quan
1y va to chirc bdi dudng s& thuan loi, lién tuc va
dat hiéu qua cao. Nguoc lai, ha tﬁng cong ngh¢
yéu kém s& 1am giam tinh kha thi va hiéu qua cia
cac chuong trinh bdi dudng.

Bén canh d6, hé théng hoc liéu s phong phu,
cap nhat va phu hop véi day hoc tiéng Anh nghé
nghiép c6 vai tro quan trong trong viéc nang cao
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chat luong bdi dudng. Hoc liéu sd gitip giang vién
cha dong tiép can tri thirc méi, thuc hanh thiét ké
bai giang va trién khai cac phuong phap day hoc
trén nén tang s6. Néu co s& TVET thiéu hoc liéu
s6 hodc hoc liéu khong dép ung yéu cau chuyén
mon, giang vién s€ gap kho khan trong qua trinh
tu hoc va van dung két qua boi dudng. Do do6, viéc
dau tu, nang cap co sé vat chat, ha taing cong nghé
va phat trién hé théng hoc liéu sb la yéu td tac
dong quan trong dén hiéu qua quan 1y bdi dudng
nang lyc chuyén d6i s6 cho giang vién tiéng Anh
hién nay. Céng tac quan 1y can giai quyét mau
thuan giita yéu cau boi dudng ngay cang cao voi
diéu kién ha tﬁng cong nghé con chua déng bo,
thiéu 6n dinh & nhiéu co s& gido duc nghé nghiép.
Viéc dau tu, khai thac va str dung hiéu qua hé
thdng hoc liéu sé doi hoi nha truong phai ¢ ké
hoach quan 1y dai han, tranh tinh trang dau tu dan
trai nhung thiéu tinh lién thong va cap nhat. Pong
thoi, quan 1y bdi dudng phai chi trong xay dung
co ché phéi hop gitra dau tu co s6 vat chit véi boi
dudng k¥ nang khai théac, st dung cong nghé va
hoc liéu s6 cho giang vién, bao dam cac diéu kién
vat chét thuc sy phat huy hiéu qua trong ning cao
nang lyc chuyén doi sb.
2.1.4. Sw phéi hop gitta Ban Gidm hiéu, cdc
phong ban chirc ndng va khoa (bé mén) tiéng Anh
Quan 1y bdi dudng ning luc chuyén doi sb 1a
nhiém vu mang tinh lién nganh trong cac co s&
gido duc va dao tao nghé nghiép, doi hoi sy phdi
hop chat ché gitta Ban Gidm hiéu, cac phong ban
chire nang va khoa (bd mén) tiéng Anh. Ban Gidm
hiéu giit vai tro chi dao, dinh huéng va diéu phbi
chung; cac phong ban chirc nang chiu trach nhiém
tham muu, t6 chirc va bao dam cac diéu kién can
thiét; trong khi khoa tiéng Anh tryc tiép trién khai
n6i dung boi dudng gin voi dic thu chuyén mon.
Murc @ phdi hop dong bo giira cac chu thé nay
quyét dinh tinh théng nhét trong muc tiéu, ndi
dung va phuong thirc bdi dudng. Su phdi hop hiéu
quéa gitp tranh tinh trang chong chéo, hinh thirc
hoic trién khai roi rac trong quan 1y bdi dudng.
Nguoc lai, néu su phéi hop gitta cac bo phan
thiu chat ché, cong tic bdi dudng ning luc
chuyén doi sb cho giang vién tiéng Anh dé roi vao
tinh trang thiéu thong nhét va kém hiéu qua. Viéc
Ban Giam hiéu chi dao chua quyét liét, phong ban
chtrc ning hd trg chua diy du hodc khoa tiéng
Anh xay dung ndi dung bdi dudng chua sat thuc
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tién déu anh hudng dén chit lugng boi dudng. Do do,
quan ly bdi dudng can dat trong tam vao viéc thiét lap
co ché phdi hop 1 rang, phan cong trach nhiém cy thé
va ting cudng trao d6i thong tin gitta cac don vi. Pay
14 diéu kién quan trong dé hoat dong bdi dudng ning
Iuc chuyén ddi sb dugc trién khai déng b, hi¢u qua
va bén vimg trong cac co sd TVET,

2.1.5. Trinh do, nang luc va phcfm chadt cia ddi
ngii can bg quan Iy gido duc nghé nghiép

Cén bo quan 1y giir vai tro then chét trong viéc
hoach dinh chién luoc, xay dung ké hoach, t6 chiic,
chi dao va kiém tra hoat dong bdi dudng ning luc
chuyén d6i s6 cho gidng vién tiéng Anh & cac co s&
gido duc va dao tao nghé nghiép. Trinh d6 chuyén
mon, hiéu biét vé chuyén doi s trong gido duc nghé
nghi¢p va nang luc quan ly cua ddi ngti can bo quan
1y quyét dinh muc d6 dang dan ctia cac chu truong,
ké hoach va phuong thirc to chic bdi dudng. Khi
can bd quéan 1y c6 tim nhin chién lugc va nam viing
dac thu dao tao nghé nghi¢p, hoat dong bdi dudng s€
duoc trién khai c6 trong tam, phi hop vai thyc tién.
Nguoc lai, han ché vé ning luc quan 1y va hiéu biét
vé chuyén doi s6 s& lam giam hiéu qua va tinh bén
vimng clia cong tac bdi dudng.

Phim chit dao duc, tinh than trach nhiém
va kha ning truyén cam hung ctia can bd quan
ly ciing 1a yéu té tic dong quan trong dén hiéu
qua quan 1y boi dudng. Can bd quan 1y ¢ trach
nhiém, guong mau va chi dong d6i mai s& tao
dong lyc, niém tin cho giang vién tiéng Anh tich
cuc tham gia bdi dudng ning lyc chuyén doi sb.
Kha ning ling nghe, hd tro va dong hanh cua can
b6 quan 1y gitp giang vién yén tam trién khai cac
hoat dong d6i mai trong day hoc tiéng Anh nghé
nghiép. Cong tic quan 1y bdi dudng doi hoi doi
ngil can b quan 1y khong chi nim ving nghiép
vu quan 1y gido duc ma con phai dugc bdi dudng
thudng xuyén vé chuyén doi s6 dé c6 di ning luc
dinh hudéng, chi dao va td chuc thuc hién. Bén
canh do6, viéc thiéu tdm nhin chién lugc hodc han
ché trong ning lyc lanh dao sé s& dan dén tinh
trang bdi dudng mang tinh phong trao, thiéu chiéu
sau va khong gin v6i muc tiéu phat trién doi ngil.
Vi viy, quan 1y boi dudng can dit ra yéu ciu nang
cao ning luc chuyén doi s, trach nhiém va pham
chat nghé nghiép cta chinh ddi ngii can bd quan
ly, coi day 1a diéu kién tién quyét dé bao dam hiéu
qua va tinh bén viing cua hoat dong boi dudng
trong cac co s& gido duc nghé nghiép.

2.1.6. Trinh do chuyén mon, ky nang cong nghé
va pham chdt nghé nghiép cia gidng vién tiéng
Anh

Giang vién tiéng Anh 1a trung tim cta qua
trinh bdi dudng ning luc chuyén dbi sb, dong
thoi 1a cha thé truc tiép tiép nhan va van dung két
qua bdi dudng vao thyc tién giang day. Trinh do
chuyén mén vimng vang vé ngdn ngit va phuong
phap day hoc tiéng Anh nghé nghiép 1a diéu kién
tién quyét dé giang vién tich hop hiéu qua cong
nghé sd vao bai giang. Nén tang ky ning cong
nghé va kha ning str dung cac cong cu sd, nén
tang day hoc truc tuyén, hoc liéu s6 ¢6 anh hudng
tryc tiép dén mirc d6 tiép thu va phat trién ning
luc chuyén d6i s6 cua giang vién. Néu giang vién
thiéu kién thirc nén hoic han ché vé ky nang cong
nghé, qué trinh bdi dudng s& gip nhiéu kho khin
va kém hiéu qua.

Céc pham chét nghé nghiép nhu tinh than d6i
moi, sang tao, thai do tich cuc voi cong ngh¢ va
su sdn sang thich g véi thay doi giit vai tro dic
biét quan trong d6i v&i hiéu qua bdi dudng ning
luc chuyén dbi sb6. Giang vién tiéng Anh co ¥
thirc hoc tap subt doi, cha dong cap nhat tri thuc
va cong nghé moi s& dé dang tiép can, van dung
cac ndi dung bdi dudng vao day hoc tiéng Anh
nghé nghiép. Nguoc lai, tim 1y ngai thay doi, thiéu
chu dong hodc e de trudc cong nghé s€ lam giam
hi¢u qua boi dudng, tham chi tao ra rao can trong
qua trinh d6i méi day hoc. Do d6, trinh d6 chuyén
mdn, k§ ning cong nghé va pham chat nghé nghiép
clia giang vién tiéng Anh 13 yéu t6 tac dong quan
trong dén chét luong quan 1y va két qua bdi dudng
nang luc chuyén doi s trong cac co sd TVET. Viée
quan 1y bdi dudng ning luc cho gidng vién can giai
quyét su chénh 1éch vé trinh d6 chuyén mon va ky
nang cong ngh¢ gilta cac giang vién, tranh céach
tiép can bdi dudng dong loat, thiéu phan hoa. Bén
canh do, viéc mdt bd phan giang vién con han ché
vé k¥ niang cong nghé hoic chua sin sang doi
méi doi hoi cong tac quan 1y phai thiét ké noi
dung, phuong thirc bdi dudng phu hop, mang tinh
hd tro va dan dit. Pong thoi, quan 1y boi dudng
can chu trong tao mdi truong khuyén khich doi
mai, nudi dudng tinh than hoc tap subt doi va
dong luc ty hoan thién nghé nghiép cua giang
vién tiéng Anh, coi day 1a yéu t6 quyét dinh dé
nang cao hiéu qua va tinh bén virng ctia qué trinh
bdi dudng ning lyc chuyén doi sb.
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2.1.7. Nhan thire, dong co va tinh than tu hoc,
tie boi dudng cua giang vién tiéng Anh

Nhan thirc ding dén vé vai tro ciia chuyén doi
s6 trong gido duc nghé nghiép giup giang vién
tiéng Anh nhin nhan bdi dudng ning luc chuyén
d6i sb nhu mot yéu cau tat yéu va 1a co hoi dé phat
trién nghé nghiép lau dai. Khi giang vién hiéu rd
mbi quan hé gitra ning luc chuyén dbi s6 véi chat
luong day hoc tiéng Anh nghé nghiép, ho s& c6
thai do tich cuc va chu dong tham gia cac hoat
dong boi dudng. Pong co hoc tap ding dan giup
giang vién khong chi tham gia bdi dudng dé hoan
thanh nhiém vu ma con hudng ti ndng cao nang
lwc nghé nghiép thuc chit. Pay 1a yéu td co tac
dong truc tiép dén muc do tiép thu va hi¢u qua cua
qua trinh bdi dudng.

Tinh than tu hoc, tu boi dudng cua gidng vién
tiéng Anh giit vai trd quyét dinh trong viéc duy
tri va phat trién nang lyc chuyén doi s6 mot cach
bén ving. Giang vién c6 y thic ty giic nghién
ctru tai liéu, chu dong thuc hanh va tim toi cac
cong cuy, phuong phap cong nghé madi s€ tao ra

su chuyén bién rd rét sau boi dudng. Ngugc lai,
néu giang vién tham gia bdi dudng voi tam 1y ddi
pho, thiéu myc tiéu rd rang va khong duy tri hoat
dong tu hoc, nang luc chuyén doi s6 kho duge
hinh thanh mot cach thuc chat. Vi vay, cong tac
quan 1y can cha trong xay dung moéi truong hoc
tap tich cuc, khuyén khich tinh than tu hoc va
hoc tap sudt doi cua giang vién tiéng Anh trong
cac co so TVET.

III. KET LUAN

Quan 1y bdi dudng ning luc chuyén doi sé cho
giang vién tiéng Anh & cac co s& gido duc va dao
tao nghé nghiép chiu tac dong ctia nhiéu yéu t6 tir
con ngudi, to chirc dén moi trudng chinh sach va
bbi canh xi hoi. Viéc nhan dién dung va day du
cac yéu td tac dong 1a co sé quan trong dé nang
cao hiéu qua quan 1y bdi dudng trong bdi canh
chuyén d6i s6. Két qua nghién ctru gop phan cung
cap luan ctr khoa hoc cho viéc xay dung va trién
khai céc giai phap quan 1y bdi dudng ning luc
chuyén d6i s6 cho giang vién tiéng Anh trong giéo
duc nghé nghiép hién nay.
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