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' THANH PHO HO CHI MINH SAU SAP NHAP: -
KIEN TAO HE SINH THAI VAN HOA SANG TAO TRONG PO THI SIEU KET NOI

Mai Thij Bich Phuong
Truong Pai hoc Ngin hang Thanh phé H6 Chi Minh

Tom tit: Bai viét phan tich viéc xdy dung hé sinh thai van héa sang tao tai thanh phé Ho Chi Minh trong boi canh do
thi mé réng va két néi lién ving. Trén co so danh gid thuc trang vé ha tang, quan tri lién ving, chinh sdch va nguon luc
sang 1qo, bai viét lam ré nhitng thudn lpi va thach thirc chinh. Pong thoi, cdc gidi phdp dong bo dwoc dé xudt nhdm khai
théc tiém ning sang tqo, ndng cao nang luwc canh tranh va duy tri ban sdc vin héa do thi. Nghlen cleu cung cdp co sé Iy
ludn va goi y thye tién cho viéc kién tao mét thanh phé Ho Chi Minh nang dong, sang tao va bén viing.

Tir khéa: Thanh phé Ho Chi Minh sau sap nhdp; D6 thi siéu két néi; Hé sinh thdi van héa sang tao.

HO CHI MINH CITY AFTER THE MERGER: CREATING A CREATIVE
CULTURAL ECOSYSTEM IN A HYPER-CONNECTED CITY

Abstract: The article analyzes the construction of a creative cultural ecosystem in Ho Chi Minh City in the context of
urban expansion and inter-regional connectivity. Based on the assessment of the current status of infrastructure, inter-
regional governance, policies and creative resources, the article clarifies the main advantages and challenges. At the
same time, synchronous solutions are proposed to exploit creative potential, enhance competitiveness and maintain urban
cultural identity. The study provides theoretical basis and practical suggestions for creating a dynamic, creative and

sustainable Ho Chi Minh City.
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I. DAT VAN PE

Thanh phd HO Chi Minh (TP.HCM) — trung
tam kinh té va van hoa cua Viét Nam — dang trai
qua mot budc ngoat lich sur sau qua trinh sép nhap.
Quy mo6 d6 thi mé rong, cac vung chirc nang dugc
két ndi chat ché hon, dong thoi co hoi hoi nhap
toan cau cling mé ra rong 16n. Nhung bén canh co
hoi, thanh pho ciing phai d6i mat v6i nhimg thach
thirc chua tirng ¢6: quan tri lién vung phure tap, ha
tang chua dong bd, ngudn lyc va chinh sach phan
tan. Trong bdi canh d6, cau hoi dit ra la: 1am thé
nao dé TP.HCM khong chi phat trién vé quy mo
ma con tré thanh do thi nang dong, sang tao va
bén viing? Viéc hinh thanh mot hé sinh théi van
hoa sang tao tré thanh yéu t6 then chét, 1a “chia
khoéa” dé phat huy tiém ning sang tao ciia con
ngudi, duy tri ban sic vin héa va nang cao stic
canh tranh ctia thanh phé. Nghién ciru nay s& phan
tich nhirng thuan loi va kho khan hién htru, tir do
dé xuét giai phap kién tao mot méi truong sang
tao hiéu qua, hudng t6i mot TP.HCM hién dai, két
ndi va tran ddy strc song sau sap nhép.

I1. NOI DUNG NGHIEN CUU

2.1. Co s6' 1y ludn va kinh nghiém qudc té vé
db thi siéu két noi gin voi hé sinh thai vin hoa
sang tao

D6 thi siéu két ndi 1a mo hinh t6 chire d6 thi tich
hgp da 16p, tir ha tang vat 1y, giao thong, logistics
den ha tang sb, dit liéu va co ché quan tri, nhim
t6i wu hoa dong chay con nguoi, hang hoa, thong
tin va dir li¢u gitra cac vung chirc nang, nang cao
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hiéu qua van hanh va chét luong song. Hé sinh
thai van hoa sang tao 1a mang ludi tuong tac gitra
cong dong sang tao, doanh nghiép, khong gian
sang tao, thiét ché vin hoa, cong ngh¢, di san va
thi truong tiéu dl‘mg, v6i muyc tiéu phat trién san
pham thuong mai hoa gia tri sang tao va xay dung
ban sac do thi. Hai yeu t6 nay bo trg 1an nhau: d6
thi siéu két ndi tao nén tang van hanh lién thong,
con h¢ sinh thai van hoa sang tao tao ndi dung, gia
tri va ban sic. Viéc hinh thanh d6 thi siéu két ndi
va h¢ sinh thai van hoa sang tao gitp cac quic gia
t6i wru hoa quan trj do thi, thuc déy kinh té sang tao,
tang kha nang canh tranh toan cau va cai thi¢n chat
lugng sdng cho nguoi dan. Day la yéu t6 then chdt
dé cac thanh phd trd thanh trung tam tri thirc, d6i
modi va sang tao, dong thoi tao sirc hip dan ddi voi
dau tu, nhan lyc va du lich quéc té.

Trén the gioi, Seoul dugce cong nhén 1a do thi
siéu két ndi gan voi hé sinh thai van hoa sang tao
nho tich hop ddng bo giira ha tang vat 1y, ha tang
sO va co ché quan tri thong minh, dong vai tro
trung tAm trong chién luwoc phat trién do thi va
kinh té sang tao ciia Han Qudc. Thanh phd co
mang ludi giao thong cong cong hién dai, dugce
quan 1y qua hé théng dir liéu thoi gian thuc nhu
Smart Traffic Management System cung cdc ung
dung nhu T-money glup két ndi lién mach giira
cac khu vyc. Ha tang so va dit liéu mo qua Open
Data Platform, cung [oT va Al, cho phép giam sat,
du béo va diéu phéi cac dich vy do thi tir nang
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luong, rac thai dén an ninh cong cong, dam bao
dong chay thong tin va tai nguyén hi¢u qua. Trén
nén tang nay, hé sinh thai vin héa sang tao phat
trién manh qua cic khoéng gian nhu Hongdae,
Dongdaemun Design Plaza, Digital Media City,
noi wom mam y tuéng, hd tro doanh nghiép sang
tao va thwong mai hoa san pham, két ndi cong
ddng nghé si, nha thiét ké va doanh nghiép khoi
nghiép; cac chinh sach ho tro sang tao va chuong
trinh hop tac cong — tu giup hé sinh thai van hanh
hiéu qua. Mbi lién két gitra ha tang va sang tao
thé hién qua dong chay thong tin, vat chit va con
ngudi: dir lidu théng minh gitp t6i wu san pham
van hoéa, trong khi cac sy kién va hoi cho két hop
ha ting giao thong va nén tang ky thuat sé dua
san pham tiép can thi trudng nhanh chong. Nho
do, Seoul khong chi nang cao hiéu qua quan tri,
thuc day kinh £ sang tao va thu hut nhan lyc chat
lugng cao qudc té, ‘ma con cung cb vai tro ciia Han
Quéc nhu mot qudc gia dan dau d6i méi sang tao
tai chau A, xay dung ban sic do thi doc dao va
tang stcc hap dan toan cau. Trong bdi canh qubc
gia, Seoul 1a trung tdm két ndi cac thanh phd vé
tinh, cac khu cong nghiép va céac trung tdm sang
tao khac, tao thanh mdt mang ludi d6 thi thong
minh — sang tao giup Han Quéc t6i wu hoa ngudn
luc, thic day phat trién kinh té tri thirc va nang
cao vi the quéc té.

2.2. Y nghia chién lwgc cia viée phat trién
TP.HCM thanh a6 thi siéu két noi gin véi hé
sinh thai van héa sang tao

Viéc phat trién TP.HCM tré thanh dé thi siéu
két nbi gén v61 hé sinh thai van hoda sang tao mang
nhleu ¥ nghia quan trong déi voi quan tri, kinh
té, van hoa, ban sic va vi the qudc té. D01 Vol
TP.HCM, viéc xay dung ha tang vat Iy — sb dong
b6 két hop co ché quan tri thong minh gitp ti wu
hoa dong chay con nguoi, hang hoa, thong tin va
dir liéu, néng cao hiéu qua van hanh, giam un tac
giao thong va cai thién chat lugng song, tao nén
tang dé thanh phd linh hoat trién khai cac chinh
sach va dich vy cong. Pong thoi, mot siéu do thi
két ndi voi hé sinh thai sang tao thuc day kinh té
tri thirc va d6i méi, khuyén khich doanh nghiép
sang tao, thu hat dau tu trong va ngoai nudc, dong
thoi tao ra cac san pham va dich vu vin héa c6 gia
tri thuong mai cao, trong khi mang luéi sang tao
lién vung giup khai thac hiéu qua ngudn luc ndi
dia va nang cao kha ning canh tranh qudc té. Hé
sinh thai sang tao con nuodi dudng y tudng, bao
t6n di san va phat trién san pham vin hoa doc dao,
g6p phan xay dung ban sic d6 thi dic trung, ting
gan két cong dong va nang cao trai nghiém vin
héa cho nguoi dan 1an du khach.

Trén binh dién qudc gia, do thi siéu két ndi va
hé sinh thai sang tao giup Viét Nam khang dinh vi
tri trung tAm sang tao, kinh té va vin hoa trong khu
vuc Bbong Nam A, thu hiit nhan luc chat luong cao
va dau tu qubc té, dong thoi nang cao hinh anh
va tam anh hudong ctia dat nude trén ban dd toan
cau. Day la bude ngoat chién luoc, mo ra mo hinh
phat trién méi, mé rong khong gian kinh té, d6i
ma&i phuong thitc quan tri va nang cao vi thé canh
tranh quoc té. Trudc hét, vé phuong dién quan
tri va thé ché, sy hinh thanh siéu do thi ba cuc
TP.HCM — Binh Duong — Ba Ria Viing Tau tao ra
mdt cau tric khong gian — kinh té — xa hoi vuot ra
ngoai khudn kho quan 1y hanh chinh truyén thong.
D6 thi siéu két ni doi hoi mo hinh quén tri c6 kha
nang diéu phdi lién ving theo thoi gian thuc, st
dung dir liéu 16n, déng bd hoa quy hoach va dich
vu cong trén mot don vi 1anh thd rong hon 6.700
km? v6i 14 triéu dan. Viée trién khai mo hinh
quan tri s6 tién tién, minh bach, dat nguoi dan lam
trung tam khong chi git’lp TP.HCM van hanh hiu
qua ma con gop phan cai cach va hién dai hoa nén
quan tri quéc gia. Ve phuong dién kinh té va nang
luc canh tranh qubc gia, siéu d6 thi két ndi tao
diéu kién cho sy lién thong ciia ba cyc phat trién:
trung tim tai chinh — dich vu quéc té (TP.HCM),
cuc cong nghiép cong nghé cao (Binh Duong), va
hé thdng cang bién — logistics — du lich bién (Ba
Ria — Viing Tau). Khi dugce tich hop bang cac két
nbi thong minh, ba cyc nay s& bd sung va cong
huéng 1an nhau, hinh thanh chudi gia tri hoan
chinh, rat ngin chi phi giao dich, giam chi phi
logistics va tdng quy mo thi tm(‘yng. Pay 1a nén
tang dé TP.HCM mo rong vai tro “may cai” cua
kinh té Viét Nam, chuyen d6i mo hinh tang trudng
tir chiéu rong sang chiéu sau va tham gia manh
mé& hon vao chudi gi tri toan cau. Trong bdi canh
kinh té s6 va cong nghiép sang tao tré thanh dong
luc ting trudng méi cua thé gidi, viéc xdy dung
mot hé sinh thai van hoa sang tao hoan chinh giup
TP.HCM thu hit nhan tai, doanh nghiép d6i mai
sang tao, dong thoi tao gid tri gia ting cao hon
dua trén tri thirc, van hoa va cong nghé. Diéu nay
khong chi giup Viét Nam nang cao nang lyc canh
tranh ma con gia tang vi thé trong nén kinh té tri
thirc quoc té. V& mat vin hoa, ban sic va chat
lugng song, do thi si€u ket nbi khong the van hanh
chi bang ha tang vat chat; nd can mot nén ting vin
hoa du manh dé tao ra strc sdng ndi tai. H¢ sinh
thai van hoa sang tao glup dinh hinh ban sic do
thi méi sau sap nhép, tao nén sy hoa hop gitra cac
khong gian cong nghiép, cang bién, dich vu va do
thi trung tdm. Nhing hoat dng sang tao — tir ngh¢
thuat, thiét ké, truyén thong, thoi trang dén cong
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ngh¢ sang tao — khong chi néng cao doi séng tinh
than ma con thuc dy su tham gia ctia ngudi dan,
tao cong dong sang tao nang dong, gia tang sy gin
két xa hoi va chi s6 hanh phuc.

2.3. Co hoi, thach thirc, dinh hwéng giai
phap phat trién d6 thi siéu két ndi va hé sinh
thai van héa sang tao tai TP.HCM

Su kién sap nhap da mo ra mot giai doan phat
trién hoan toan mdi cho TP.HCM, dit thanh phd
truée nhitng diéu kién vira thuan loi vuot troi vira
thach thirc chua ting c6 trén hanh trinh tré thanh
d0 thi siéu két ndi va hé sinh thai van hoa sang tao
cua Viét Nam.

Su hinh thanh d6 thi mo rong TP.HCM — véi
ciu trac ba cyc TP.HCM, Binh Duong va Ba Rja
— Viing Tau — dién ra trong bdi canh khu vuc nay
dang s hitu nhiéu lgi thé ma hiém c6 ving dong
luc nao trong ca nudc dat duge. Trude hét, loi thé
vé thé ché va nang luc quan tri 1a mot diém tua
quan trong. TPHCM ludén ndm trong nhém dija
phuong dan dau ca nudc vé chuyén doi sd, trong
khi Binh Duong va Ba Ria — Viing Tau lién tuc
giit thir hang cao vé cai cach hanh chinh, ning luc
canh tranh va phat trién xanh. Su vuot troi nay
gitip toan ving c6 kha nang tiép nhan va trién khai
nhiing mo hinh quan tri mai dya trén dir liéu mo,
d6 thi thong minh va dic biét 1a co ché diéu phoi
ving — nén tang cdt 16i cho mot do thi siéu két ndi
van hanh thong subt.

Bén canh d6, nén tang kinh t& manh va cau trac
khong gian bo trg 1an nhau tao nén loi thé mang
tinh chién luoc. TP.HCM 1a trung tAm tai chinh
— thuong mai — d6i mai sang tao; Binh Duong la
cuc cong nghiép — san xuat — logistics; con Ba Ria
— Ving Tau gitr vai tro trung tdm cang bién qudc
té va du lich bién. Sy hdi tu ctia ba ving chirc ning
nay hinh thanh khong gian d6 thi — cong nghiép —
cang bién 16n nhat ca nudc, dong gop gan 1/4 GDP
va 1/3 ngan sach qudc gia. Khi duoc két nbi bang
ha tdng va quan tri théng minh, ving nay s& tao
ra suc manh cong hudng, tré thanh dong co tang
truong voi toe do va chat lugng cao nhat Viét Nam.

Ngodi ra, cac dia phuong trong ving déu dic
biét chi trong phat trién con ngudi va van héa, coi
day 1a dong lyc cho ting trudng dai han. Viéc dau
tu manh mé vao gido duc, y té, van hoa, thé thao,
mdi trudong sdng va chinh sach an sinh gitip khu
vuc nay co chi s6 hanh phuc va an ninh thugc nhom
cao nhat ca nude. Day 1a diéu kién thiét yéu dé hinh
thanh luc lugng sang tao — yéu t6 trung tim ctia hé
sinh thai van héa sang tao va kinh té tri thuc.

Thém nita, tién trinh xay dung do thi si€u két
nbi dién ra trong bbi canh Trung wong ¢ tim nhin
chién lugc 1 rang va su dong thuan chinh tri cao.
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Dinh hudng cta Tong Bi thu Té6 Lam va muyc tiéu
Pai hoi Pang by TP.HCM lan 1 (2025-2030) da
xac 1ap vai tro cia TP.HCM méi nhu mot siéu do
thi thong minh, xanh, sang tao, trung tam tai chinh
— logistics — cong ngh¢ cao cua khu vyc Pong
Nam A. Pay 1a co s¢ dé thanh phd huy dong suc
manh hé thong chinh tri, su dong 1ong clia nguoi
dan va doanh nghiép, tao ra niém tin va dong luc
manh mé& cho cac budc dot pha tiép theo.

Bén canh nhiing loi thé noi bat, TP.HCM cling
dang dbi dién nhiéu thach thirc 16n o thé can tré
tién trinh tro thanh siéu do thi. Noi bat nhat 1a
ha tang qua tai va khong gian phat trién han ché.
Thanh phé hién dang phai chiu 4p luc ning né vé
giao thong, ngép ung, 6 nhiém m01 truong va mat
do dan so cao. Céc tuyen két ndi cong nghiép tai
Binh Duong va hé théng cang bién — du lich tai Ba
Ria — Viing Tau du phat trién nhanh nhung chwa
lién thong hiéu qua voi TRHCM, khién chudi gia
tri vung bi dit doan va gia tang chi phi logistics.

Mot thach thirc khac 1a sy chénh 1éch phat trién
va tinh déng bd trong khong gian do thi sau sap
nhap. Viéc hop nhat cac d6 thi cong nghiép véi
cac thi x3 ven bién tao ra mot ciu trac dé thi da
dang nhung dong thoi dit ra yéu cau rat cao trong
viéc thong nhat quy hoach, tiéu chuan dich vu
cong, quan 1y tai nguyén va mdi truong. Khong
gian van hoa — sang tao nhin chung con roi rac,
thiéu nhitng tryc lién két c6 kha nang lan toa gia
tri trén quy mo vung.

Thém vao d6, hé sinh thai d6i méi sang tao
va van hoa sang tao cua vang du co tiém ‘nang
l6n nhung chua thét sy manh. Ha tang s6 van
thiéu dong bo, cac nganh cong nghiép vin hoa
chua vuon 18n tré thanh nganh kinh té mii nhon.
Nguén nhan lyc sang tao con phan tan va thiéu
cac trung tam hd tro, wom tao co tinh dan dit. So
véi cac d6 thi trong khu vue nhu Seoul, Bangkok
hay Singapore, co ché uu dii cho doanh nghiép
sang tao va cong nghé cao van chua du hap dan dé
canh tranh & quy mé qudc té.

Thach thirc 16n nhat mang tinh nén tang 1a mo
hinh quén tri cho siéu d6 thi ba cuc van chua
duoc dinh hinh rd rang. D6 thi siéu két nbi doi
hoi co ché diéu phéi quyén luc, ngan sach, dir
liéu va quy hoach hoan toan khac véi mo hinh
quan ly hanh chinh hién nay. Tuy nhién, cac co
ché ving hién hanh con phan tan, thiéu khung
phap 1y da manh va chua dugc hd trg bdi hé
théng quan tri s c6 kha niang van hanh trén quy
mo khoang 6.700 km? va dan sé khoang 14 triéu
nguoi. Néu cham hoan thién mé hinh quan tri,
viéc phat huy t6i da sirc manh cia siéu do thi sé
bi han ché dang ké.
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Dé vuot qua nhitng rio can hién hitu va chuyén
hoa cac loi thé sau sap nhap thanh stcc manh phat
trién méi, thanh phd can trién khai cac nhom giai
phéap mang tinh hé théng sau:

Thir nhdt, kién tao mo hinh quan tri hién dai
va co ché diéu phdi ving hiéu qua. Pé vuot qua
cac rao can hién hitu va chuyén hoa loi thé sau sap
nhap thanh dong luc phat trién méi, thanh phd can
uu tién xay dung mot kién trac quan tri tich hop
cho siéu d6 thi. Trong tam 1a hinh thanh co ché
diéu phdi ving c6 tham quyen r0 rang, bao dam
lién thong di liéu va ra quyét dinh dua trén bang
chung. Khi ba cyc do thi — cong nghiép — cang
bién van hanh theo cung mot chuan quan tri s,
siéu d6 thi mai c6 thé hoat dong nhu mot “thuc
thé théng nhat”, thay vi ba don vi hanh chinh roi
rac, qua d6 nang cao hi¢u qua quan tri, giam chdng
chéo va t6i wu hoa nguon lye phat tr1en

Thit hai, phat trién ha ting két ndi da ting lam
nén tang cho dong chay lién ving thong sudt. Su
phat trién ciia sidu do thi khong thé tach roi viée
thiét lap h¢ théng ha tﬁng két nbi déng bo, tir ha
tang khong gian dén ha tang s6. Thanh phd can tich
hop cac tuyén giao thong chién luoc nhu duong
vanh dai, hé thong metro lién tinh, duong sat nhe,
logistics thong minh cung mang luéi cang bién —
san bay thanh mdt cau tric lién vung thong nhat,
tao dong chay lién tuc giira san xuat — logistics —
dich vu — sang tao. Trén nén tang do, ha tﬁng sO
dong vai tro “khung xuong than kinh”, bao dam
moi hoat dong van hanh va quan tri dugc sd hoa,
minh bach va khai thac dir li€u theo thoi gian thuc.

Thir ba, dAu tu vao con nguoi va phat trién hé
sinh thai van hoa sang tao nhu loi thé canh tranh
¢t 161. Dé hé sinh thai vin hoa sang tao thuc sy
tré thanh ban sic va dong luc ting trudng, thanh
phd can c6 chinh sach nudi dudng va thu hut nhan
tai, phat trién cac cum sang tao lién vung, déng
thoi dau tu cho ha tang gido duc nghe thuat — thlet
ké — cong ngh¢. Viée xay dung moi truong séng
giau ban sdc, cd1 md va sang tao s€ gitp gilr chan
lyc luong sang tao, qua d6 hinh thanh khéng gian
do thi sang tao lién vung TP.HCM — Binh Duong

— Ba Ria — Viing Tau, tuong tw m6 hinh Seoul —
Gyeonggi — Incheon.

Thir tu, théng nhat quy hoach khong gian do6
thi theo tAm nhin lién Vung va phat trién bén viing.
Hiéu qua phat trién ciia siéu do thi chi c6 thé bén
virng khi quy hoach khong gian dugc to chic va
van hanh theo mot tam nhin chung, vuot ra khoi
gio1 han dia gioi hanh chinh. Quy hoach méi can
huéng dén cau tric cac vanh dai do thi — cong
nghiép — cang bién — sinh thai, bao dam hai hoa
gilra ting trudng kinh té va bao ton moi trudng,
giam tai ap luc cho khu vuyc trung tdm hién hitu va
mé rong khong gian phat trién vé phia Bac — Tay
Bic — Pong Nam.

Thir nam, hoan thién hé thdng chinh sach dot
pha va khong gian thé ché m¢d dé khuyén khich d6i
moi sang tao. Sy chuyén minh cua siéu do thi doi
hoi mot hé théng chinh sach linh hoat, tién phong
va chip nhan thtr nghiém. Thanh phd can trién
khai cac co ché tai chinh dic thu, chinh sach hd
tro startup sang tao va mo hinh sandbox cho d6 thi
thong minh, qua d6 tao “khéng gian thé ché mé”
dé thur nghiém cac giai phap moi véi mirc do rui
ro dugc kiém sot. Khi thé che di trudc mot budce,
thanh phé s& co diéu kién trién khai nhanh cac mo
hinh d6i méi nhu chinh phi b, kinh té tuan hoan,
logistics tw dong va khong gian sang tao cong dong.

III. KET LUAN

Viéc xdy dung TP.HCM tr¢ thanh do6 thi siéu
két n6i va hé sinh thai van hoa sang tao 1a budc
chuyén tit yéu dé thanh phé mo rong, vuon 1én
mot mé hinh phat trién mai, hién dai va co stc
canh tranh khu vyc. Nhiing loi thé vé kinh té, vi
tri va nguon lyc con nguoi tao nén tang thuén loi,
nhung s&€ khong du néu thanh pho khong dong
thoi doi moi thé ché, hoan thién ha tang lién ving
va nuoi dudng nang luc sadng tao. Khi ba cuc
TP.HCM - Binh Duong — Ba Ria Viing Tau van
hanh nhu mot chinh thé thong nhat, gan két boi
cong nghé, van hoéa va quan tri hién dai, si€u do
thi méi s€ hinh thanh va tr¢ thanh dong luc phat
trién chién luge cua Viét Nam trén ban d6 sang
tao Dong Nam A.

TAI LIEU THAM KHAO
Ban Chap hanh Trung uong Pang (2021). Van kién Pai héi dai biéu toan quéc lan thie XIII. Ha Noi: NXB Chinh tri

Qudc gia Sy that.

B0 Vin hoa, Thé thao va Du lich (2020). Chién heoc phat trién van héa dén nam 2030. Ha Noi.

Lé Thanh Sang (chu bién) (2018). Van héa Pong Nam Bo —

hoc Xa hoi.

Nhitng vin dé Iy ludn va thyc tién. Ha Noi: NXB Khoa

Nguyén Chi Trung (2022). Khéng gian van héa dé thi trong qud trinh phat trién vimg Péng Nam Bé. Tap chi Khoa hoc

X3 hoi mién Nam, sb 4(3), tr. 15-25.

Qudc hoi nude Cong hoa Xa hoi Chu nghia Viét Nam (2025). Nghi quyét s6 202/2025/QHI5 vé sap xép don vi hanh

chinh cdp tinh. Ha Noi.

TAM LY - GIAO DUC | 61



