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Tom tit: Trong boi canh chuyén déi co cdu kinh té va yéu cau ngay cang cao cua thi truong lao d‘ong, gido duc nghe
nghiép o trinh do trung cap giir vai tro quan trong trong viéc cung cap nguon nhan liec ky thudt triec tiép cho san xudt va
dich vi. Tuy nhién, thye tién cho thdy chat heong dao tao tai nhiéu truong trung cdp & Viét Nam van chwa déap vmg day di
Yéu cdu cia doanh nghiép, ddc biét vé ky nang thwe hanh, tdc phong cong nghiép va kha néng thich img véi cong nghé
mdi. Bai viét tdp trung phdn tich vai tré ciia hop tdc giika trieong trung cdp va doanh nghiép trong viéc ndng cao chdt lrong
dao tao. Trén co s tong hop cdc nghién ciru va van ban chinh sach lién quan, bai viét lam ré cdc hinh thire hop tdc chii
Yéu nhue: phéi hop xdy dung chicong trinh dao tao, doanh nghiép tham gia dao tao va danh gid, 16 chikc thiee tdp tai doanh
nghiép, dao tao gido vién tai co sé san xudt va trién khai mé hinh ddo tao gan véi san xudt. Tir d6, dé xudt mot s6 khuyén
nghi nham tang cwong hiéu qua hop tic Nha trieong — Doanh nghiép, gép phan ndng cao chdt lirong dao tao va kha nang
co viéc lam cua hoc sinh trung cap o Viét Nam.
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IMPROVING THE QUALITY OF TRAINING AT SECONDARY SCHOOLS
THROUGH COLLABORATION WITH BUSINESSES

Abstract: In the context of economic restructuring and the increasing demands of the labor market, vocational education at
the intermediate level plays a crucial role in providing a skilled workforce directly for production and services. However, practice
shows that the quality of training at many vocational secondary schools in Vietnam still does not fully meet the requirements of
businesses, especially in practical skills, industrial work ethics, and the ability to adapt to new technologies. This article focuses
on analyzing the role of cooperation between vocational secondary schools and businesses in improving training quality. Based
on a synthesis of relevant research and policy documents, the article clarifies the main forms of cooperation such as: collaborative
development of training programs, business participation in training and evaluation, organizing internships at businesses,
training teachers at production facilities, and implementing training models linked to production. Therefore, the article proposes
several recommendations to enhance the effectiveness of school-enterprise cooperation, contributing to improving the quality of
training and employability of vocational secondary school students in Vietnam.
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I. PAT VAN PE

Giao duc nghé nghi¢p dugc x4c dinh la mot
trong nhitng tru cot quan trong cua hé thong giao
duc quéc dan, ¢6 nhiém vu dao tao nguén nhan
luc k¥ thuét truc tiép, dap tng nhu cau phat trién
kinh té — xa hoi. Trong d06, cic trudng trung cap
doéng vai tro cung cap luc lugng lao dong bac
trung, tham gia tryc tiép vao cac linh vuc san
xuat, ché bién, dich vu va cong nghiép hd trg.
Pbi tuong ngudi hoc tai cic truong trung cap

no6i dung dao tao trong nha truong va yéu cau thuc
tién ctia doanh nghiép, dan dén tinh trang hoc sinh
t6t nghiép con thiéu k§ ning thyc hanh, chua quen
v6i mai truong 1am viée cong nghiép va can thoi
gian dao tao lai khi vao doanh nghiép. Thuc tién
dat ra yéu cau cap thiét phai ting cudong mdi lién
két, hop tac chit ché giira cic truong trung cip va
doanh nghiép.

chu yéu 1a hoc sinh t6t nghiép trung hoc co so
hodc trung hoc phd thong, c6 dinh huéng nghé
nghiép sém va mong mudén nhanh chéng tham
gia thi truong lao dong.

Tuy nhién, trong bdi canh khoa hoc — cong
nghé phit trién nhanh chong va yéu ciu ctia doanh
nghiép ngay cang cao, dao tao nghé & trinh do
trung cép dang dimg trudc nhiéu thach thic. Mot
trong nhirng han ché ndi bat 1a su chénh léch gitra

Hop tac gitta nha truong va doanh nghiép
khong chi giap chuong trinh dao tao sat véi thuce
té san xuat ma con tao diéu kién dé hoc sinh duge
tiép can moi truong lam viéc thuc, rén luyén ky
ning nghé va tac phong cong nghiép ngay trong
qua trinh hoc. Do d6, nghién ctru va dé xuit cac
giai phép nang cao hi¢u qua hop tac truong trung
cap — doanh nghiép c6 y nghia quan trong ca vé Iy
luan va thuc tién.
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IL. NOI DUNG NGHIEN CUU

2.1. Vai tro ciia hop tic trudng trung cip —
doanh nghiép trong nang cao chit hrgng dao tao

Chét luong dao tao nghé dugc danh gia thong
qua mirc d6 dap tung cua nguoi hoc dbi véi yéu
cau cua thi truong lao dong, thé hién & kién thirc
chuyén mén, k¥ niang nghé, thai do lam viéc va
kha ning thich img véi sy thay ddi ciia cong nghé.
Trong bdi canh d6, doanh nghiép vira 13 noi sir
dung lao dong, vura la ddi tac quan trong cia cac
co s& gido duc nghé nghiép.

Hop tac vo1 doanh nghiép gil’lp cac truong
trung cap nam bat kip thoi nhu cau nhan luc, yéu
cau vé k¥ nang va tiéu chuan nghé nghiép. Thong
qua su tham gia cua doanh nghié¢p, nha trudng cod
thé diéu chinh muc tiéu dao tao, ndi dung chuong
trinh va phuong phép gidng day theo hudng thuc
tién, giam khoang cach giira dao tao va sir dung
lao dong. Déng thoi, doanh nghiép c6 co hdi tham
gia truc tlep vao qua trinh dao tao, qua dé chu
dong chuan bi ngudn nhén lyc pht hop v6i nhu
cAu san xuat, kinh doanh cua minh.

Ddi véi hoc sinh trung cap, hop tac trudng —doanh
nghi€p tao diéu kién dé nguoi hoc duoc trai nghiém
moi truong lam vige thuc té, tiép can cong nghe, thiét
bi va quy trinh san xuét hién dai. Qua trinh ndy gop
phén hinh thanh k¥ ning nghé vimg chic, tic phong
cong nghiép va y thirc ky luat lao dong — nhimg yéu
t6 then chdt quyét dinh kha nang c6 viéc 1am va phat
trién nghé nghiép sau khi tot nghiép.

2.2. Céc hinh thitec hop tic chi yéu giira
truong trung cip va doanh nghiép

2.2.1. Hop tdc trong xdy dung va diéu chinh
chuwong trinh dao tao

Chuong trinh dao tao 1a nén tang cua hoat dong
gido duc nghé nghiép. Viéc doanh nghiép tham
gia gop ¥, tham dinh va diéu chinh chuong trinh
dao tao gitp ndi dung giang day bam sat yéu cau
thuce tién san xuat. Thong qua cac hoi thao chuyén
mon, toa dam hodc ky két thoa thuan hop tac,
doanh nghiép co thé dé xuat cac k¥ ning, cong
nghé va quy trinh san xuit can thiét dé dwa vao
chuong trinh dao tao.

DPbi v6i cac trudng trung cap & Viét Nam,
viéc phdi hop véi doanh nghiép trong xay dung
chuong trinh dao tao con gép phan thuc hién hiéu
qua chi truong “gan dao tao véi nhu cau xa hoi”,
nang cao tinh linh hoat va kha nang cap nhat cta
chuong trinh truée sy thay d6i nhanh chéng ctia
thi truong lao dong.
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2.2.2. Doanh nghiép tham gia vao qua trinh
giang day va danh gia

Mot hinh thire hgp tadc quan trong 1a moi can bd
ky thuat, chuyén gia ciia doanh nghi¢p tham gia
giang day mot s6 noi dung thuc hanh hodc chuyén
dé chuyén sau. Sy tham gia nay giup hoc sinh tiép
can truc tiép v6i kinh nghiém thuc tién, cong ngh¢
m&i va cac yéu cau cu thé ciia cong viée.

Bén canh d6, doanh nghi¢p co thé tham gia
danh gia két qua hoc tap, dic biét 1a danh gia ky
nang thyc hanh va ning luc nghé nghiép cua hoc
sinh. Viéc danh gid c6 sy tham gia cua doanh
nghiép giup dam bao tinh khach quan, dong thoi
phéan &nh sat hon mic do dap ing ctiia ngudi hoc
d6i véi yéu cau cong viée thyc té.

2.2.3. T6 chirc thuc tdp va trai nghiém nghé
nghiép tai doanh nghiép

Thuc tdp tai doanh nghiép 1a cAu ndi quan
trong gitra dao tao va viéc lam. Bdi vé6i hoe sinh
trung cap, thoi gian thuc tap tai doanh nghiép gitip
nguoi hoc van dung kién thac di hoc vao thuc
tién, rén luyén k¥ ning nghé, k¥ ning lam viéc
nhom va y thac ky luat lao dong.

Thong qua thyc tap, doanh nghiép co diéu kién
danh gid nang luc cta hoc sinh, tir do lya chon va
tuyén dung nhitng ngudi pht hop. Dong thoi, nha
truong ¢ thém thong tin phan hdi dé didu chinh
ndi dung va phuong phap dao tao cho phu hop
hon véi thuc té.

2.2.4. Pdo tago, béi dwéng gido vién tai
doanh nghiép

Gi4o vién 1a nhan t6 quyét dinh chét lugng dao
tao nghé. Viéc cur gido vién tham gia dao tao, thuc
té san xuat tai doanh nghiép giup ddi ngii gido
vién cap nhat cong nghé mai, nang cao ky nang
nghé va hiéu rd hon yéu cau cia thi truong lao
dong. Trén co s& do, gido vién cod thé d6i méi noi
dung va phuong phap giang day, gan Iy thuyét v6i
thuc tién san xuat.

2.2.5. Trién khai mé hinh ddo tao gdn véi
sdn xudt

Mot s6 trudng trung cap da trién khai mo hinh
dao tao gan véi san xudt, trong d6 nha truong phoi
hop voi doanh nghiép t6 chirc cac hoat dong san
xuét, dich vu ngay trong qua trinh dao tao. Mo
hinh nay tao mdi trudng hoc tap gan voi thuc té
san xudt, giup hoc sinh hinh thanh k¥ ning nghé
va tac phong cong nghi¢p mot cach ty nhién va
bén ving.
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2.3. Thuc trang va mot s6 vin dé dat ra
trong hop tic trueomg trung cip — doanh nghi¢p
& Viét Nam

Mic du hop tac giita cac trudng trung cip va
doanh nghiép da duoc quan tdm va trién khai &
nhiéu dia phuong, song hidu qua hop tac van con
chua déng déu. Mot s6 kho khan thuong gip bao
gom: sy tham gia ctia doanh nghiép con mang tinh
hinh thue, thiéu co ché rang budc trach nhiém,;
chuong trinh dao tao chua dugc cap nhat thuong
xuyén; diéu kién co s& vat chat va thiét bi thuc
hanh ctia nha trudng con han ché; va ning luc két
ndi, diéu phéi hop tac cia mot 6 co so dao tao
con yéu.

Nhiéu doanh nghi¢p, dac biét 1a doanh nghiép
nhé va vira, chua thuc su sin sang tham gia sau
vao qua trinh dao tao do lo ngai vé chi phi, thoi
gian va hi¢u qua. Nhitng van d& nay doi hoi can
c6 giai phap dong bo tir phia nha trudong, doanh
nghiép va co quan quan 1y nha nudce.

2.4. Khuyén nghi nhim ting cwong hiéu qua
hop tic trudng trung cip — doanh nghi¢p

2.4.1. Nhém gidi phdp doi véi nha trieong

Thi nhat, cac truong can xay dung chién luoc
hop tac véi doanh nghiép theo hudng dai han va
bén viing, thay vi trién khai roi rac theo timg nam
hoc. Chién lugc nay can xac dinh rd céac nganh
nghé trong diém, cac doanh nghiép dbi tac chién
lugc, muc ti€u hgp tac va 19 trinh thyc hién cu thé.
Trén co sé d6, nha trudng chi dong ky két cac
thoa thuan hop tac c6 tinh rang budc trach nhiém
gitra hai bén.

Thir hai, nha trudng can d6i méi chuong trinh
dao tao theo huéng mdé va linh hoat, cho phép
doanh nghi¢p tham gia ngay tir khau xay dung
chuan dau ra, ndi dung mo-dun va tiéu chi danh
gia k¥ nang nghé. Pdi véi cac nghé co tinh cong
nghé cao hodc thay ddi nhanh, chuong trinh dao
tao can duoc ra soat, cap nhat dinh ky dua trén
phan hdi tir doanh nghiép sir dung lao dong.

Thir ba, cin ting cudng gin dio tao vai thuc
tién san xuat, thong qua viéc mé rong thoi lugng
thuc hanh, thuc tap tai doanh nghiép va td chire
cac hoc phﬁn dao tao tai co s& san xuét. Nha
truong c6 thé bd tri thoi khoa biéu linh hoat theo
md hinh hoc ky doanh nghiép hodc dao tao luan
phién gitta truong va doanh nghié€p, phu hop véi
diéu kién cua tirng nganh nghé.

Thir tu, chu trong nang cao nang luc doi ngii
gido vién day nghé biang cach dua gido vién di
thue té, bdi dudng chuyén mon tai doanh nghiép.
Viéc nay giup gido vién cdp nhat cong nghé, quy
trinh san xuat va yéu cau ky nang méi, tir d6 nang
cao chat lugng giang day va kha ning huéng dan
hoc sinh trong moi truong thuc hanh.

2.4.2. Nhém gidi phdp doi véi doanh nghiép

Doanh nghiép can duoc xac dinh 1a dbi tac
ddng hanh trong dao tao, khong chi 1a noi tiép
nhan hoc sinh thuc tip. Trudc hét, doanh nghiép
nén chu dong tham gia vao viéc xac dinh nhu cau
nhan lyc, gop y chuong trinh dio tao va cung cip
thong tin vé xu hudng cong nghé, ky ning nghé
can thiét trong san xuat.

Doanh nghiép c6 thé tham gia truc tiép vao qua
trinh dao tao va danh gia, thong qua viéc clr can
bo k¥ thuat hudng dan hoc sinh trong thoi gian
thuc tap, tham gia hoi dong danh gia k¥ ning nghé
hodc hd trg to chirc cac ky thi tay nghé. Pay la
giai phap thiét thyc gitp nang cao tinh sat thuc
cia danh gia va ting kha ning tuyén dung hoc
sinh sau t6t nghiép.

Ngoai ra, doanh nghiép can phéi hop véi nha
truong trong viéc xay dung moi truong thuc tap
an toan, ky ludt va mang tinh gido duc, qua dé
gitp hoc sinh hinh thanh tdc phong cong nghiép,
¥ thirc trach nhiém va vin hoa nghé nghiép ngay
tir khi con ngdi trén ghé nha truong.

2.4.3. Nhém gidi phdp doi véi co quan qudn Iy
nha nudc

Co quan quan 1y nha nudc can hoan thién co
ché, chinh sach khuyén khich doanh nghiép tham
gia dao tao nghé, dic biét 1a cac chinh sach hd trg
vé tai chinh, thué va ghi nhan trach nhiém x3 hoi
ctia doanh nghiép. Pong thoi, can ban hanh cac
huéng dan cy thé vé mo hinh hop tac truong —
doanh nghi¢p, tao hanh lang phap 1y thuan loi cho
céc bén trién khai.

Tang cuong vai tro két ndi va diéu phdi cua
cac co quan quan 1y, hiép hoi nghé nghiép va to
chtrc trung gian nham hd trg nha truong va doanh
nghiép tim kiém déi tac phu hop, chia sé thong tin
va kinh nghiém hgp tac hi¢u qua.

Tir céc giai phap d6, mo hinh day hoc Iy hoc
sinh lam trung tam, tich hop bén trong va bén
ngoai truong hoc, chia sé gilta nha truong va
doanh nghiép dugc dé xuat nhu Hinh 1.
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Lay hoc sinh 1am trung tam, tich hop bén trong va bén ngoai

treong hoc, chia sé gira nha treong va doanh nghiép

|

Thyc hanhtrong | Thure hanh ngoai
truong hoc i : truong hoc
- I Thurc hién danh | - -

1. Phat trién chuong trinh | | gid | 1. Phat trien hé thong
dao tao i ' I I |quan ly
2. Phat trién hé théng i i 2. Phat trién muc tiéu
quan ly | TN Y | iang da
3. Phat trién muc tiéu| | S : gl Phgét t):én phwong phap
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danh gia *I ! « dung khoa hoc

| | Panh gi :

| va cai tgiétl (if:“igzy | |1 Hop téc xay dung cor's&
1. Thye hanh co ban, thi| | | chét oA |1 |thye hanh gitta Doanh
nghiém || leong | nglm_e? va Nha tm?ng :
2. Du 4n d6i mdi séang tao ! | 2.” Xay .(}l_lng .dc_u ngi
va khai nghiép |\ ) — /| |gang vien tai doanh
3. Cac cudc thi da dang . | |nghiép
4. Tham giadyanNCKH | | | |3. Kham phd mé hinh
cung giang vién I : "Thay-Tro" méi
5. Khac ! | 4. Thue hién dv 4n Déi

————————————————————— méi sang tao va khoi

nghiép trong thue tién
5. Khac

Hinh 1. M6 hinh dé xuét vé day hoc trong su két n6i Nha trudng — Doanh nghiép

III. KET LUAN

Hop tac gitra trlrong trung cip va doanh nghiép
1a yéu t6 then chdt trong viéc nang cao chat lwong
dao tao va kha nang c6 vi¢c lam cua hoc sinh sau
khi t6t nghiép. Thong qua cac hinh thirc hop tac
da dang va thyc chat, nha trudng c6 thé gan hoat
dong ddo tao véi nhu cau cia thi truong lao dong,

trong khi doanh nghiép c6 co hdi tham gia truc
tiép vao qué trinh chuan bi ngudn nhan lyc. Viéc
tang cuong va nang cao hi¢u qué hop tac tru(‘)’ng
— doanh nghiép khong chi gop phan nang cao chat
luong gido duc nghé nghiép ¢ trinh do trung cp,
ma con dong gop tich cuc vao su phat trién kinh
té —xa hoi cua Viét Nam trong giai doan hién nay.
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