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Tom tit: Bai viét trinh bay cdc bién phdp quan 1y nham ndng cao hiéu qua hoat dong gido duc STEAM cho tré 5-6
tuéi tai cdc trueong mam non trén dia ban xa Pai D&ng, tinh Bdc Ninh. Dua trén két quad khao sat thuc trang trén 15 can
b6 quan Iy va 105 gido vién, nghién citu chi ra rang méc dit nhdn thirc vé tam quan trong ciia STEAM rdt cao (90%), viéc
trién khai thuwc té vén con han ché vé diéu kién co sé vdt chit va nang luc chuyén sdu cua doi ngi. Tir do, bai bdao dé xudt
06 bién phdp quan Iy cu thé: xdy dung muc tiéu theo mé hinh MKSA, doi méi ngi dung chuong trinh theo mé hinh SE, boi
duwdng nang lee di ngil, ddu tir co s6 vt chdt va tang cwong phoi hop nha treong - gia dinh.

Tir khéa: Quan Iy gido duc; Gido duc STEAM; Tré 5-6 tuoi; Pai Pong, Bic Ninh.

MANAGEMENT MEASURES FOR STEAM EDUCATION FOR 5-6 YEAR OLD
CHILDREN: AN APPROACH FROM PRACTICAL PRESCHOOLS
IN DAI DONG, BAC NINH

Abstract: This article presents management measures aimed at improving the effectiveness of STEAM education
activities for 5—6-year-old children at preschools in Pai Pong commune, Bic Ninh province. Based on a survey of 15
administrators and 105 teachers, the study indicates that although awareness of the importance of STEAM education is
very high (90%,), actual implementation remains limited due to constraints in facilities and the lack of in-depth professional
competence among staff. Accordingly, the paper proposes six specific management measures: formulating objectives
based on the MKSA model, innovating curriculum content according to the SE model, fostering staff capacity, investing in

facilities, and strengthening school-family collaboration.
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I. PAT VAN PE

Trong bbi canh cudc Cach mang cong nghiép
4.0, giao duc STEAM (Science - Khoa hoc,
Technology - Cong nghé, Engineering - Ky thuat,
Arts - Nghé thuat, Mathematics - Toan hoc) da
tré thanh mot xu thé gido duc tit yéu toan cau
va 1a trong tm trong ddi méi gido duc mam non
tai Viét Nam. Gido duc STEAM khong don thuan
la viéc day tré nam linh vuc roi rac, ma 1a mdt
phuong thic tiép can lién mon, giup tré 5-6 tudi
hinh thanh tu duy giai quyét van dé, k¥ ning hop
tac va kha nang sang tao khong gidi han. Pay
chinh 14 giai doan “vang” dé dit nén mong cho su
phat trién toan dién vé thé chit, nhan thirc, ngon
nglr va dac biét 1a nang luc thich ing voi moi
truong hién dai.

Tuy nhién, viéc trién khai STEAM trong trudng
mam non khong chi phu thudc vao su nd lyc don
1¢ cua gido vién ma doi hoi mot hé thdng quan ly
khoa hoc, déng bo. Quan 1y hoat dong gido duc
STEAM dong vai tro 1a “truc xwong séng”, dinh
huong cho moi hoat dong tir khau lap ké hoach,
thiét ké chuong trinh dén viéc huy dong ngudn luc
co s& vat chit. Néu thiéu di su quan ly chat ché
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va bai ban, cac hoat dong STEAM dé roi vao tinh
trang hinh thirc, chép va, hodc chi dung lai & cac
tiét day don I¢ ma khong tao dugc tac dong sau
sdc dén sy phat trién cia tré. Vai trd cua quan ly
¢ day la tao ra mot “hé sinh thai” gidao duc thuan
loi, noi ma giao vién dugc tiép thém dong luc
sang tao, tré dugc tu do kham pha trong mgt moi
truong dugc chuan bi ki ludng, va phu huynh tré
thanh nhitng nguoi ban ddng hanh tich cuc.

Tai x4 Dai Pong, tinh Bic Ninh, mic du lanh
dao dia phuong va nha truong da c6 nhirng quan
tAm nhét dinh dén viéc d6i méi phuong phap gido
duc, nhung cong tdc quan 1y hoat dong STEAM
van con boc 16 nhiéu khoang tréng. Su ling tung
trong viéc cu thé hoa cac muc tiéu quan ly, thiéu
céc tiéu chi danh gia khoa hoc va ngudn luc dau
tu chwa twong xtmg da lam han ché hiéu qua cua
mo hinh nay. Xuat phat tir thyc tién d6, nghién ctru
phan tich thyc trang va dé xudt cac bién phap quan
1y mang tinh d6t phé, nham t6i wu hoa cac diéu kién
san c6, nang cao chit luong gido duc STEAM, tir
d6 tao tién dé cho su phat trién toan dién vé tri tué
va nhan cach cho tré 5-6 tudi tai dia phuong.
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II. NOI DUNG NGHIEN CUU

2.1. Phuwong phap nghién ctru

Nghién ctru st dung két hop cac phuong phap:

« Nghién ctru 1y thuyét: Phan tich, hé thong
hoa cac van ban chi dao va cong trinh nghién ctru
vé STEAM.

« Nghién ciru thue tién: Quan sat su pham va
phong van sau dé danh gia thuc trang va xin y
kién chuyén gia vé Gido duc STEAM.

« Thong ké toan hoc: Xt 1y s liéu bang phan
mém SPSS dé dam bao do tin cay.

2.2. Két qua nghién ciru va théo luin

Hoat dong gido duc cho tré 5-6 tudi theo dinh
huéng STEAM la qua trinh tdc dong tich hgp cua
gido vién dén tré trong cac hoat dong gido duc
nham khuyén khich tré em kham phé cac linh vy
Khoa hoc (Science), Cong nghé (Technology), Ky
thuat (Engineering), Nghé thuat (Art) va Toan hoc
(Mathematics) mot cach sang tao va thuc té. Muc
tiéu cua hoat dong gido duc STEAM la thong qua
cac hoat dong gido duc mang tinh tich hop s€ gitp
tré phat trién ky nang tu duy phan bién, sang tao,
giai quyét van d& va hop tac thong qua cac hoat
dong vui choi, thir nghi¢m, va kham pha.

Trong gido duc mam non, hoat dong gido duc
STEAM thudong duoc tiép can bang cach 1ong
ghép vao cac hoat dong véi nhitng bai hoc vé
khoa hoc, cong nghé va ngh¢ thuat mot cach don
gian va gan giii.

Gitanjali Rao (2023) khing dinh, cac hoat dong
giao duc STEAM hudng t6i nang luc tu duy nhu
sang tao, kha ning phan bién dé tim ra nhiéu giai
phap khac nhau cho nhitng van dé kho khin, dong
thoi 1a suy nghi tich cuc dé luén nhan dién duoc
nhiing co hoi trong thach thuc. Nang luc nay cho
phép tré c6 thé thich nghi nhanh vdi nhiing bién
dong cia cude song, chap nhin né nhu mot quy
luét tat yéu va diéu chinh hanh dong phu hop vai
su thay ddi [16].

Nguyén Thanh Hai (2019), Trong hoat dong
giéo duc STEAM viéc huy dong duoc kién thirc
nén, phat huy dugc het kinh nghiém sdng cua tré
dé giai quyét cac vin dé kho khin. Nhung dong
thoi nhitng kién thirc d6 phai sdu va rong, tac 1a
du sau dé gitp tré kham pha nhimg nguyén ly
cudc séng, nhitng quy luat khoa hoc, tim tdi cac
cong cy dé ché tac cai méi phuc vu cho ban than
nhung khong bao gio quén gia tri tao dung cho
cong dong ciing nhu khong cho phép ban than
thyc hién nhiing ¥ tuong co thé giy hai t6i thé
gidi xung quanh.
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DPdi v6i tré mam non khi hoat dong chu dao
cua chuing 1a hoat dong vui choi, hoat dong cua
nhitng ndm dau doi lai thién hudng cha yéu la 1am
viéc doc 1ap cd nhan nén khi tiép can vdi gido duc
STEAM s& 1a mét thach thirc rat 16n véi gido vién
trong viéc to chirc cac hoat dong ciing nhu diéu
phéi dugc 16p hoc hiéu qua. Hién tai cic trudng
mam non tng dung STEAM vio cac hoat dong
hoc tép theo cac chu dé, chu diém trong nam, cac
chu d& duoc xay dung theo nguyén tic dong tam,
phat trién dan ndi dung theo muc d6 tu duy va k¥
nang cua tré timg do tudi. Theo d6, tré mam non
khong hoc kién thirc han 1am ma tré hoc tir nhimng
diéu don gian dién ra xung quanh cudc séng hang
ngay. Pong thoi mdi kién thirc k¥ nang tré hoc sé
trd nén y nghia hon khi né tao ra san pham cu thé
c6 tinh img dung .

Nhimng dy 4n ma gido vién mam non xay
dung phai gan giii thu hut tré say mé sang tao.
Moi nguyén ly khoa hoc ciing tr& nén don gian
duoc tré ap dung dé tao ra nhitng mén dd choi yéu
thich. Tu day, tré mam non c6 co hoi thu hudng
nén gido duc tién tién dé phat trién kha niang sang
tao, tu duy logic va tré thanh nhitng cong dan toan
cau twong lai.

Hoat dong gido duc STEAM cho tré mam non
s& khuyén khich su tim toi kham phé dya trén su
sang tao clia moi tré va co su ph01 hop a any trong
nhom V01 nhau. Cac cha dé dién ra gan gu1 voi
cudc sdng, qua qua trinh trai nghiém va két thuc
bang nhing san pham doc dao vira mang mau sic
ca nhan, vira mang tinh than lam viéc nhom. Cac
dé tai STEAM cho tré mam non vén di rat don
gian di tir cap do dé td1 kho nhu 1am ra nhiitng hon
da mau, nhitng tim phu diéu tir dat nung, tao ra
mau sic tr nguyén vt heu tur nhién, in 4n dé tao
ra cac duong nét hoa tiét. ..

Péi voi tré mam non, viéc tiép can voi hoat
dong gido duc STEAM thuc sy khong phai 1a mdt
nhiém vu dé dang, vi tré con phu thuoc nhiéu vao
cach hoc theo mau, lam theo hudng dan chi tiét
cta gido vién nén viéc chuyen sang giai doan phat
hién va tu dua ra giai phap dé giai quyét cic van
dé 1a mot thach thirc 16n. Pong thoi tré con ¢ trang
thai hoat dong c4 nhan 1a chu dao chuyén sang
hoat dong nhém, doi hédi su phéi hop, léng nghe
va diéu phéi cling rat kho khan. Boi vay, tré hoc
qua choi va choi trong lic hoc, hon ca mdt san
pham hoan hao thi d6 chinh la cam giac hanh phiic
khi tham gia hoat dong va tu hao khi minh da nd
luc dé kién tao ra nhitng thanh qua lao dong dang
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tran trong. Do do, STEAM voi mam non con hon
cd mgt mon hoc, mot chuong trinh ma do6 chinh la
mot thé gidi ma noi @6 tré co thé tim kiém duoc
hinh anh phan chiéu rd nhat tinh cach, thoi quen
va mong mudn twong lai.

2.3. Pé xuit cac bién phap quan ly

2.3.1. Bién phdp 1: Xay dung muc tiéu va ké
hoach t6 chirc hoat dong giao duc STEAM theo
tiép cdn nang luc

Muc tiéu: Nham chuyén d6i tir quan 1y theo noi
dung sang quan 1y theo ddu ra ning luc (MKSA).
Bién phap nay gitp nha quan ly x4c dinh rd “dich
dén” cua gido duc STEAM khong phai 1a san
pham dep, ma 1a sy thay doi trong tu duy va hanh
vi cua tré.

Céach thyc hién: Ban giam hiéu can chi dao
t6 chuyén mon xay dung ké hoach tong thé cho
ca nam hoc, trong d6 chia nho thanh cac dy an
STEAM theo mua hodc theo chu dé sy kién dia
phuong (vi du: du an “Nghé gébm qué em”). Ké
hoach phai cu thé hoa cac chi sé do luong sy phat
trién clia tré thong qua cac tiéu chi: Kha ning quan
sat (S), K¥ ning st dung cong cu (T), Tu duy thiét
ké (E), Oc tham my (A) va Kha ning tinh toan (M).
Viéc 1ap ké hoach phai co sy tham gia dong gop
clia gido vién cbt can dé dam bao tinh sat thuc.

Diéu kién thyc hién: Nha trudng can c6 doi
ngil quan 1y c6 tim nhin, hiéu rd ban chét cua
STEAM. Can t6 chirc cac budi hoi thao lay y kién
dé thong nhat vé muc tiéu gido duc gitra cac khoi
16p 5-6 tudi.

2.3.2. Bién phdp 2: Thiét ké ni dung chiwong
trinh STEAM tich hop dwa trén dac thu dia phuwong

Muc ti€u: Tao ra mdt chuong trinh gidao duc
gan giii, gitip tré dé dang tiép thu kién thirc thong
qua nhitng gi than thudc nhét, dong thoi phat huy
t6i da tinh sang tao trong viéc lya chon chu de.

Cach thuc hién: Thay vi &p dung may moc cac
chuong trinh mua san, nha quan 1y chi dao gi4o
vién ra soat chuong trinh gido duc mam non hién
hanh dé tim ra cac “diém cham” cé thé tich hop
STEAM. Vi du, trong chu dé “Thuc vat”, c6 thé
xay dung dy an “H¢ théng tudi nude ty dong cho
vuon truong”. NoOi dung chuong trinh phai dam
bao tinh lién két, di tir d& dén kho, tir kham pha vat
liéu dén ché tao san pham. Mdi du an can dugc
thiét ké theo tién trinh trai nghiém giup tré phat
trién kha ning ngon ngit qua viéc thuyét trinh san
pham va k¥ ning lam viéc nhom.

Piéu kién thuc hién: Can c6 su linh hoat trong
viéc diéu chinh thoi khéa bicu. Gido vién can
duoc trao quyén tu chu trong viéc lua chon ndi
dung bai hoc dua trén hing tha cua tré tai 16p
minh phu trach.

2.3.3. Bién phap 3: Chi dao d6i méi phwong
phdp va hinh thirc t6 chite qua mé hinh hoc tdp
trai nghiém

Muc tiéu: Chuyén dich vai tro cua gido vién tu
nguoi truyén thu kién thirc sang nguoi huéng dan,
goi mé (facilitator), gitp tré tu chiém linh tri thirc
thong qua hoat dong.

Céch thuc hién: Nha quan ly chi dao gido vién
ap dung triét dé quy trinh 5E (Engage - Explore
- Explain - Elaborate - Evaluate) hoac quy trinh
thiét ké ky thuat (EDP). Trong d6, khau “Géan
két” va “Kham pha” phai dugc uu tién hang dau
dé kich thich sy to mo. Hinh thirc t6 chirc khong
chi bo hep trong 16p hoc ma phai mo rong ra céac
“xuong sang tao” ngoai troi, tham quan céac lang
nghé tai Bac Ninh dé tré théy dugc g dung thuc
té ciia khoa hoc va ky thuat. Gido vién can duoc
huéng dan cach dit “cau héi mo” thay vi cac cau
hoi dong chi c6 dép an dung/sai.

Diéu kién thuc hién: Gigo vién phai c6 tdm thé
d6i méi, san sang chip nhan nhiing “sai s6” trong
qua trinh tré thyc hién thi nghi€ém. Nha truong can
bb tri khong gian hoc tap mé, khong go bo.

2.3.4. Bién phap 4: Nang cao nang luc chuyén mon
cho doi ngii gido vién thong qua dao tgo thuc hanh

Muc tiéu: Xda bd rao can “ngai cong nghe¢”,
“ngai k¥ thuat” ciia gido vién mam non, trang bi
cho ho b k¥ nang thuc hanh dé tu tin dan dat tré.

Céch thyc hién: Xay dung 10 trinh bdi dudng
dinh ky theo hinh thirc “cam tay chi viéc”. Thay
vi hoc Iy thuyét sudng, gido vién s& truc tiép dong
vai tré dé thuc hién cac du an STEAM. Té chirc
cac budi sinh hoat chuyén mén theo nghién ctru
bai hoc, noi gido vién cung nhau dy gio, phan
tich cac tinh hudng tré khong himg thi dé tim giai
phap quan 1y 16p hoc hiéu qua hon. Khuyén khich
gido vién tu hoc qua cac khoa dao tao truc tuyén
va tham gia cic cong dong giao vién STEAM toan
qudc dé cap nhat xu hudng méi.

Diéu kién thuc hién: Nha truong can danh mot
khoan ngan sach nhét dinh cho viéc moi chuyén
gia hoac cho gido vién di tham quan hoc tap tai
cac truong dién hinh. Can c6 ché do giam gio day
dé giao vién co thoi gian nghién ciru va chuan bi
hoc li¢u.
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2.3.5. Bién phap 5: Quan ly xay dung moi truong
vt chat va tam ly an toan cho hoat dong STEAM

Muc tiéu: Tao ra mot khong gian kich thich sy
sang tao (Makerspace) va mot bau khong khi tim
1y noi tré dam that bai va dam thir lai.

Céch thyc hién: V& vat chat, nha quan 1y can
chi dao quy hoach lai cac goc 16p, uu tién goc
STEAM voi déy du cac loai vat liéu roi (loose
parts), d6 dung tai ché va cac bo kit lap rap. Moi
d6 dung phai duoc sip xép & tAm voi cua tré dé
khuyén khich tinh tg phuc vu. Vé tdm ly, can xay
dung van hoa “tran trong su khac biét”, noi gido
vién ludn khich 1€ nhiing y tudng ddc ddo, du san
pham cubi cliing cua tré c6 thé chua hoan thién.
Nha quan 1y can gidm sat dé dam bao gido vién
khong can thiép qua siu vao san pham cua tré.

Diéu kién thyc hién: Can c6 sy dau tu kinh
phi ban du cho céc thiét bj nén tang (méy chiéu,
robot thong minh, dung cu k¥ thuat). Méi truong
phai dam bao céc tiéu chuan vé an toan chay nd va
v¢ sinh hoc duong.

2.3.6. Bién phdp 6: Tdng cwong phoi hop nha
trwong, gia dinh va céng dong dé xd héi héa
nguon lic

Muc tiéu: Huy dong sirc manh tong hop dé tao
ra moi truong giéo duc STEAM xuyén subt tir
truong vé nha, dong thoi giai quyét bai toan thiéu
hut ngudn luc vat chat.

Céch thyc hién: T6 chtrc cac ngay hoi “STEAM
Day” moi phu huynh cing tham gia ché tao d6
choi voi tré. Nha truong can 1ap “Ngan hang vét
lidu tai ché” bang cach kéu goi phy huynh tung ho
cac nguyén li€u nhu bia carton, chai lg, linh kién
dién tur cti. Qua cac kénh lién lac (Zalo, App), gido
vién thuong xuyén chia s¢ nhimg khoanh khac
kham phé cua tré dé phu huynh hiéu rd gia tri ciia
STEAM, tir d6 ho s& ting ho vé ca vat chat 1an tinh

than. Pong thoi, lién két voi cac doanh nghiép,
co s& san xuét tai dia phuong dé tré c6 co hoi trai
nghiém thuyc té.

Biéu kién thuc hién: Can su khéo 1éo va nhiét huyét
cua doi ngili gido vién trong cong tac dan van. Nha
trudng phéi ¢6 ké hoach truyén thong 16 rang, minh
bach trong viéc str dung cac nguén luc x&a hoi hoa.

1. KET LUAN

Nghién ctru vé& quan ly hoat dong gido duc
STEAM cho tré 5-6 tudi tai xd Pai Déng, tinh
Bic Ninh dd khing dinh rang: Quan ly khong
chi la viéc diéu hanh hanh chinh don thuin ma
la qué trinh kién tao mot hé sinh thai giao duc
hién dai, noi cac yéu t6 muc tiéu, chuong trinh,
con nguoi va co sé vt chat duoc van hanh déng
bd dé thuc day su phat trién toan dién cua tré em.
Két qua thyc trang cho thdy sy mau thuin giita
nhan thirc rat cao ciia doi ngii (90% danh gia rat
quan trong) véi muc do trién khai thuc té chi dat
ngudng trung binh. Diéu nay chi ra rang, khoang
tréng 16n nhat hién nay nam ¢ nang luc cu thé hoa
Iy thuyét thanh cac hoat dong trai nghiém thuc té
va su thiéu hut cac tiéu chi danh gia chuén dau ra
15 rang cho tré mam non.

Hé thng 06 bién phap quan ly duoc dé xuét
trong nghién ctru nay khong dimg doc lap ma co
mbi quan h¢ hitu co, ké thira va rang budc chat
ché véi nhau. Trong d6, viéc xay dung muc ti€u
theo md hinh MKSA va d6i méi ndi dung theo
quy trinh 5E déng vai trdo dinh hudng chuyén
mon; trong khi bdi dudng doi ngii va dau tu co s
vat chat 1a nhiing diéu kién tién quyét mang tinh
don bay. Dic biét, bién phap phdi hop giita nha
truong va gia dinh da md rdng khong gian gido
duc STEAM ra ngoai pham vi lorp hoc, glup tré
tmg dung kién thirc vao thyc tién cudc sdng va
hinh thanh ¥ thirc cong dong ngay tir sém.
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