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PHAT TRIEN NANG LUC CHUYEN POI SO CHO GIANG VIEN
TRUONG SI QUAN LUC QUAN 2 TRONG BOI CANH HIEN NAY

Tran Vin Quang, Vé Khanh Toan
Trudng St quan Luc quin 2

Tom tit: T rong boi canh chuyén déi sé ngay cang sdu réng trong gido duc va dao tao qudn s, vzec phat trién ndng
lyc chuyen doi s6 cho doi ngii giang vién Triwong ST quan Luc qudn 2 (TSQLQ2) tro thanh yéu cdu cap thiét nham néing
cao chat lwong dao tao st quan dap vmg muyc tiéu xdy dang Qudn doi nhan ddn Viét Nam cach mang, chinh quy, tinh nhae
hién daz Trén co s¢ phan tich nhitng yéu cau méi vé kién thire, ky ndng va phwong phap giang day trong méi truong so,
bai viét lam ré thuc trang va nhwng kho khan ma giang vién dang gap phai, nhir han ché vé ky nang swr dung cong nghé mé
phong — triee quan, hoc liéu $6, hé thong quan Iy hoc tdp va cdc cong cu hé tro day hoc triee tuyén. Két qud nghién ciru chi
ra rang nang liec chuyén doi so khéng chi giip giang vién doi méi phiwong phdp, néng cao hiéu qua truyen dat ma con gop
phan rén luyén tw duy khoa hoc, kha ndng thich img cong nghé cho hoc vién si quan. Tir d6, dé xudt cdc gidi phdp trong
tam ndng cao nhén thire; chudn héa chwong trinh béi dwéng; xdy dung ddi ngii giang vién nong cot hoan thién ha tang
$6; khuyén khich tw hoc, tw nghién civu. Nhitng gidi phdp nay tao co s¢ quan trong dé TSQLQ? trién khai chuyén doi s6
mét cach dong b, thwe chdt va hiéu qua trong thoi gian tdi.

Tir khod: nang lyc, chuyén doi so, giang vién, Truong ST quan Luc qudn 2, hién nay.

DEVELOPING DIGITAL TRANSFORMATION COMPETENCIES
FOR LECTURERS OF ARMY OFFICER COLLEGE NO. 2
IN THE CURRENT CONTEXT

Abstract: In the context of increasingly profound digital transformation in military education and training, developing
digital transformation competencies for lecturers at Army Officer College No. 2 (TSQLQ?2) has become an urgent
requirement to enhance the quality of officer training in line with the goal of building a revolutionary, formal, elite,
and modern Vietnam People’s Army. Based on an analysis of new demands regarding knowledge, skills, and teaching
methods in the digital environment, the article clarifies the current situation and challenges faced by lecturers, such as
limited skills in using simulation—visualization technologies, digital learning materials, learning management systems, and
online teaching tools. The research findings indicate that digital transformation competencies not only support lecturers in
innovating teaching methods and improving instructional effectiveness but also contribute to fostering scientific thinking
and technological adaptability among officer cadets. Accordingly, the study proposes key solutions: raising awareness,
standardizing training programs, developing a core team of lecturers; improving digital infrastructure; and encouraging
self-study and self-research. These solutions form an important foundation for TSOQLQ? to implement digital transformation
in a comprehensive, substantive, and effective manner in the coming period.
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I. PAT VAN DE

Trong bdi canh chuyén ddi sé dién ra manh mé
trén pham vi toan cau, gido duc va dao tao quan su
dang dung trudc yéu cau phai d6i méi toan dién
nhim dap ung nhiém vy xay dung Quan doi nhan
dan Viét Nam ngay cang hi¢n dai. Viéc ung dung
cong nghé s6, hé théng md phong, hoc li€u di¢n
tir va cac nén tang quan 1y dao tao thong minh
trg thanh xu hudng tat yéu, doi hoi doi ngii giang
vién phai c6 ning luc sb ngay cang cao. Trudng
ST quan Luc quén 2 la co s dao tao si quan chi
huy luc quén cap phan doi, noi yéu cau chat luong
giang day luon gan véi tinh khoa hoc, hién dai
va sat thuc tién. Mc du nha truong da trién khai
nhiéu giai phap thiic day chuyén d6i s, song ning
lue vén dung cong nghé vao giang day cuia mot bo
phéan glang vién van chua dong déu; k¥ nang thiét
ké bai giang s, khai thac hé thong quan 1y hoc tap
hay sir dung cong nghé mé phong con han ché.
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Diéu nay anh huéng dén chat lugng dao tao trong
bbi canh nhiém vy huén luyén, sin sang chlen dau
ngay cang cao. V1 vay, nghién ctru phat trién nang
lye chuyen d6i s cho giang vién TSQLQ2 la yéu
cau cép thiét, gop phan ning cao chat luong gido
duc dao tao va dap ung xu thé hién dai hoa nha
truong quan doi.

II. NOI DUNG NGHIEN CUU

2.1. Xu hwéng chuyén doi sé trong gido duc

Thuét ngit chuyén ddi sé xuat hién va lan rong
trén pham vi toan cau trong nhitng nim gan day,
tuy nhién dén nay van chua c6 mét khai niém
mang tinh thong nhat va hoan toan chinh xac. Trén
thyc té, nhiéu t6 chirc nghién ciru va tu van trong
linh vuc cong ngh¢ thong tin da dua ra nhiing
cach hiéu khac nhau. Theo Vial Gregory (2019),
chuyén ddi s6 duoc xem 1a “mot qua trinh nhim
muc dich cai thién mot thuc thé bang cach tao ra
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nhiing thay doi dang ké d6i vai cac thude tinh cua
no thong qua sy két hop cua cong ngh¢ thong tin,
may tinh, truyén thong va két ndi”

Tai Vi¢t Nam, chuyen dbi sb du’oc nhin nhan
nhu mot xu thé phat trién 1au dai, pht hop voi bbi
canh toan cau hoa va tién b clia cong nghé hién
dai. Mac du chua c6 mét dinh nghia théng nhét,
thuat ngir nay bat dau duoc dé cip sdu rong tir
khoang ndm 2018 va tr¢ thanh nhiém vu trong tam
ké tir ngay 03/6/2020, khi Thu tuéng Chinh phii ban
hanh Quyét dinh sb 749/Qb-TTg phé duyet ve “Phé
duyé¢t chuong trinh chuyen d6i s6 qudc gia dén nam
2025, dinh hudng dén nam 2030”. Theo Cam nang
chuyén doi sb cia Bo Thong tin va Truyen thong,
cym tur ¢ ‘chuyén dbi so > duoc hiéu nhu sau: “Chuyén
d6i s6 1a bude phat trién tiép theo cua tin hoc hoa, co
duoc nho sy tién bd vuot bac cia nhiing cong nghé¢
moéi mang tinh dot pha, nhét 1a cong nghé s6” (Thu
tudng Chinh phu, 2020).

Trong chuong trinh nay, gido duc dugc xac
dinh 1a mot trong tam linh vuc wu tién chuyén d6i
s0. Quyét dinh 749/QD-TTg néu rd: “phat trién
nén tang ho tro day va hoc tir xa, ung dung triét
dé cong nghé sb trong cong tac quan ly, giang day
va hoc tap; dé s6 hoa tai lidu, giao trinh, xay dung
nén tang chia sé tai nguyén giang day va hoc tap
theo ca hinh thtrc tryc tiép va tryc tuyén. Phat trién
cong ngh¢ phuc vu glao duc, huong toi dao tao ca
thé hoa. 100% co so gido duc trién khai cong tac
day va hoc tur xa, trong d6 thur nghiém chuong
trinh dao tao cho phép hoc sinh, sinh vién hoc truc
tuyén tdi thiéu 20% noi dung chwong trinh” (Thu
tuong Chinh phu, 2020).

Dai hoi XIII cua Dang t1ep tuc khang dinh vai
tro then chdt ctia chuyen d6i sb trong d6i mai can
ban, toan dién gido duc va dao tao, nhin manh
yéu cau ¢ chuyen d6i manh m& qua trinh gido dyc
tir chii yéu trang bi kién thiic sang phat trién toan
di¢n nang luc va pham chat nguoi hoc; tir hoc chit
yéu trén 16p sang t6 chirc hinh thie hoc tap da
dang, chu y day va hoc truc tuyen, qua Internet,
truyén hinh, cac hoat dong xa hoi, ngoai khoa,
nghién ctru khoa hoc; gido duc nha truong két hop
voi gido duc gia dinh va gido duc xa hoi” (Pang
Cong san Viét Nam, 2021).

Péi véi cac hoc vién, nha truong quan doi,
chuyén do6i sb trong gido duc cang cd ¥ nghia
quan trong. Viéc dua cong nghé mé phong, ban
d6 s, thuc té 4o, cac phan mém h trg huan luyén
chién thuat, k¥ thuat vao giang day da mé ra kha
nang d6i méi sau rong chuong trinh, phuong phap
va hinh thurc dao tao si quan. Piéu d6 doi hoi doi
ngii giang vién khong chi nim vimg kién thirc
chuyén nganh, ma con phai lam chu cong nghé

s6, co kha nang thiét ké hoc liéu s hoa, van hanh
cac nén tang day hoc truc tuyén, phan tich di liéu
hoc tap va ting dung cong nghé mo phong trong
huén luyén.

2.2. Sw can thiét phai phat trién ning lwc
chuyén do6i s6 cho giang vién Truong Si quan
Luc quén 2

Trong bbi canh cudc Cach mang cong nghiép
lan thir tu dang dlen ra manh mé, chuyén doi s6 da
tré thanh xu thé tat yéu, tac dong sau rong dén moi
linh vurc ctia doi sdng x4 hoi, trong d6 ¢o gido duc
dao tao tai cac trudng quan sy. Doi voi TSQLQ2,
noi thyc hién nhiém vu dao tao ddi ngili sT quan
chi huy cap phan d6i khu vue tir Quang Tri trd vao
Nam cho Quan doi nhan dan Viét Nam, vi¢c phat
trién nang luc chuyén doi sé cho doi ngii giang
vién c6 y nghia ddc biét quan trong, khong chi
nham dap Gmg yéu cau doi mdi phuong phap day
hoc hi¢n dai ma con phuc vu truc tiép cho muc
tiéu xay dung quan ddi cach mang, chinh quy, tinh
nhué, tirng budc hién dai.

Yéu cau phét trién nang luc chuyén doi s6 xuét
phat tir sy thay d6i can ban ctia mdi trudng gido
duc duéi tac dong ciia cong nghé sd. Nhitng cong
ngh¢ mai nhu tri tu€ nhan tao (Al), dir liéu 16n (Big
Data), dién toan ddm may, mo phong 3D, thuc té 4o
(VR/AR) dang duoc tng dung ngay cang rong rai
trong linh vuc dao tao quan sy. Cac xu hudng nay
tao ra su chuyén dich tr mo6 hinh day hoc truyén
thong sang mo hinh day hoc két hop, day hoc trén
mai truong s6 va dao tao thong minh. Do do, giang
vién khong chi dong vai tro truyén dat kién thirc ma
con phai la ngum t0 chue, didu khlen tuong tac va
hd tro ngudi hoc trén nén tang s0.

Ning luc chuyén doi s6 1a diéu kién tién quyét
dé trién khai hi¢u qua cac chuong trinh, ké hoach
chuyén dbi s6 cua B0 Quédc phong va Nha truong.
Trong nhiing nim gan day, Bo Quéc phong va Bo
Gi4o duc — Pao tao déu xac dinh chuyén dbi sb
trong giao duc quan sy la nhi¢ém vu trong tam,
gan lién véi viée xay dung moi truong huan luyén
hién dai, ing dung cong nghé md phong va tu
dong hoa vao dao tao. Ngay 29/1/2025, Quan uy
Trung wong d ban hanh Nghi quyét s6 3488-NQ/
QUTW “vé dot pha phat trién khoa hoc, cong
nghé, doi méi, sang tao va chuyén doi sb trong
quan d6i”. Nghi quyét xac dinh rd quan diém chi
dao; myc ti€u, nhiém vy, giai phap; t6 chirc thuc
hién. Tiép thu tinh than trén bBang uy TSQLQ?2 da
ra Nghi Quyét 107-NQ/DbU vé chuyen doi 80, nha
truong dang timg budc trién khai nhiéu nén tang
s6 nhu hoc liéu sé hoa, giang duong théng minh
va phan mém mo phong chién thuat — k¥ thuat.
Tuy nhién, hiéu qua cta nhitng nén tang nay phu
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thudc rat 16n vao trinh do st dung cua giang vién.
Mot giang vién khong c6 kha nang thiét ké hoc liéu
50, khong biét khai thac dit liéu hoc tap hay khong
thanh thao cac cong cu ky thuét s thi kho c6 thé to
chirc bai giang chét luong trong moi trudng mai. Vi
véy, ning cao nang luc chuyén d6i s6 s& tao ra budc
chuyen can ban gitip giang vién chu dong sang tao,
biét cach umg dung c6 hi¢u qua cac h¢ thong cong
nghg ; sdn co, dong thoi thic day tién trinh chuyén
doi sb cta nha truong dién ra thuc chat

Phét trién 1 nang luc chuyen d6i s6 cho giang vién
con 14 yéu cau cip bach xuit phat tir ddc tht nhiém
vu dao tao si quan hi¢n nay. Viéc dao tao doi ngii
sT quan tré doi hoi phai trang bi cho hoc vién kién
thirc, k§ ning va phuong phap tac chién phu hop
v6i chién tranh hién dai, trong d6 vii khi, trang bi
ky thuat s6 hoa, hé théng diéu khién tu dong va
thong tin tac chién mang chiém ty trong ngay cang
16n. Bé giang day duoc nhimg ndi dung nay, giang
vién budc phai c6 kha nang tlep can va xur ly thong
tin nhanh, thanh thao cac phan mém mb phong,
biét cach sir dung ban dd sd, mé hinh thuc té 4o, sa
ban di¢n tir va cac hé thong hd tro huan luyén hién
dai. Nang lyc sd cua giang vién tr¢ thanh yéu tb
quyét dinh chat lugng huén luyén, boi ho 1a nguoi
tryc tiép hudng dan hoc vién tiép can cong nghé
moi. Mot giang vién c6 nang luc chuyen d6i s6 tot
s& truyén cam himg sang tao, thuc day kha nang tw
hoc, tu nghién ctru cua hoc vién, dong thoi giup ho
hinh thanh tadc phong lam viéc khoa hoc, chinh xac
va hién dai day chinh 1a nhimg pham chat khong
thé thiéu ddi voi si quan trong giai doan méi.

Qua trinh chuyén ddi sb trong cac hoc vién,
nha truong quan doi dang tao ra sy thay d6i manh
mé trong phuong thirc quan ly gido duc. Cac hé
thong quan ly dao tao, hd so dién tir, danh gia truc
tuyén, bao céo s6 hoa dang dan thay thé cach lam
thu cong trude day. Co quan cung vai cac Khoa,
don vi hi¢n nay thyc hi¢n viéc bao cao, nédm chét
luong, té)ng hop tinh hinh moi mat, cap nhat dir
lidu 1én hé thong va phéi hop véi cac bo phan
chirc nang thong qua mdi truong mang.

Phat trién nang luc chuyen d6i s6 gop phan
xay du’ng doi ngu giang vién TSQLQ2 dap ung
chuan giang vién trong bbi canh mai. Trong Xu
thé hoi nhap quoc té vé dao tao quan su, yéu cau
giang vién phai lién tuc cap nhat tri thirc, nim bat
cong nghé mai, d6i moi phwong phap giang day
dé tiém cin cac mo hinh dao tao tién tién.

2.3. Giai phép phat trién ning luc chuyén doi
s6 cho giang vién Truong ST quan Luc quan 2

Phét trién ning luc chuyen ddi s6 cho giang
vién TSQLQ2 1a yéu ciu cap thiét nham dap ting
nhiém vu dao tao si quan trong béi canh quan doi
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dang tirng budc hién dai hoa. bé dat duoc muc
tiéu nay, can trién khai dong bo nhiéu nhom gidi
phép tir ndng cao nhén thirc, hoan thién co ché —
chinh sach dén phat trién k¥ nang, tng dung cong
nghé va xay dyng méi trudng dao tao s6. Nhimng
giai phap dudi ddy nham hudng t6i xay dung doi
ngt gidng vién c6 kha nang lam chu cong nghe,
d6i mé6i phwong phap day hoc va thich ung voi xu
thé giao duc thong minh.

Néng cao nhdn thire ciia giang vién vé vai tro
ciia chuyén déi sé trong gido duc quan su

Viéc nang cao nhan thirc dong vai trd nén tang
trong qué trinh phét trién ning lyc chuyén ddi so
cho doi ngti giang vién TSQLQ2. Khi nhén thire
duoc day du ve tam quan trong, myc tiéu va loi ich
cua chuyen dbi sd, glang vién s€ hinh thanh dong
luc tu gidc trong viée tiép can cong nghé va doi
moéi phuong phap day hoc. Nha trudng can to chirc
cac hoi thao chuyén dé, toa dam khoa hoc nhim
phd bién théng tin vé chién lugc chuyén doi s clia
Pang, Nha nudc va Bo Qubc phong; 1am 16 xu
hudng tng dung cong nghé sé trong dao tao quan
su hién dai; phan tich nhﬁ’ng yeu cau méi ddi véi
nang luc nghé nghiép cua giang vién. Ngoai ra, cac
khoa, by mon can dua ndi dung chuyen dbi s6 vao
sinh hoat chuyén mon dinh ky, giap giang vién cap
nhat kién thirc cong ngh¢ qua tung giai doan. Viéc
trang bi tai liéu, cdm nang, video hudng dan, cung
véi cac khoa hoc truc tuyen co ban vé cong nghé so
cling s& gop phan cung ¢ nhan thic.

To 0 chire ddo tao, boi dbmng nang lwc chuyén
doi s6 theo huwéng chudn héa va chuyén sdu

Pao tao va bdi dudng ning luc chuyén ddi sb
cho giang vién can duoc trién khai theo mot chwong
trinh bai ban, c6 hé théng va phu hop véi dic thu
gido duc quan su. Trude hét, nha trudng cin xay
dung b tiéu chi ning lyc sé danh riéng cho giang
vién, lam co s¢ danh gia trinh d6 hién tai va xac
dinh nhu cau bdi dudng. Noi dung dao tao can tap
trung vao ba nhoém ning lic thiét yéu: sir dung thiét
bi va phﬁn mém day hoc sd; thiét ké va phat trién
hoc liéu s6; quan ly 16p hgc va phén tich dir liéu
hoc tép trén moi truong sd. Céac khoa bodi dudng
nén dugce td chire theo hinh thire linh hoat, két hop
gitra hoc truc tiép voi thuc hanh trén hé théng mo
phong, ban do sd, sa ban 4o va cic nén tang dao tao
tryc tuyén. Pong thoi, nha truong nén hop tac voi
cac co so giao duc quan sy co thé manh cong ngh¢,
cac hoc vién ky thuat hodc doanh nghiép cong nghé
dé giang vién dugc trai nghiém ung dung thuc té,
tiép can thiét bj hién dai.

Xdy dung doi ngi giang vién nong cot vé
chuyén déi s6 lam e hrong dan ddt

Doi ngii gidng vién nong cot gilt vai tro trung
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tam trong trién khai va lan toa chuyén ddi so tai
TSQLQ2. Pay la lyc lugng c6 nhiém vu hd trg
déng nghiép, thur nghiém mo6 hinh giang day moi
va dé Xuat giai phap cai tién hoat dong dao tao
trén nén tang s6. Nha truong can lya chon nhing
giang vién c6 trinh do céng nghé thong tin tot,
c¢6 kinh nghiém giang day va tinh than d6i méi
dé dao tao chuyén sau nham tao nén nhom “hat
nhan chuyén doi s6”. Cac giang vién nong cot
can duoc uu tién trong viéc tham gia cac khoa boi
dudng nang cao, cac hoat dong nghién ctru khoa
hoc lién quan dén cong nghé mé phong, phuong
phap giang day hién dai va phat trién hoc liéu so.
Ho cling nén duoc giao nhiém vu t6 chirc cac budi
huéng dan k¥ thuat, ho trg dong nghlep trong vi¢c
van hanh hé théng LMS, thlet ké gido an dién tu,
thir nghiém gio day truc tuyén hodc tich hgp mo
phong vao bai giang.

Hoan thién hq tang s6 va bdo dam diéu kién kj
thudgt phuc vu chuyen doi s6 trong gidng day

Ha tang s6 1a nén tang quan trong quyét dinh
hiéu qua cua chuyén 601 s0 trong giao duc quéan
su. Vi vay, TSQLQ2 can tiép tuc dau tu va nang
cap hé thdng cong nghé, bao dam dap mg yéu
cau day hoc hién dai. Trudc hét, can xay dung hé
thong mang téc do cao, an toan, biao mat phu hop
v01 moi trudng quan sy; trang bi may chu 6n dinh
dé van hanh cac nén tang dao tao truc tuyen va
kho hoc liéu sd. Phong hoc thong minh can dugc
trang bi man hinh twong tac, hé théng camera —
micro phuc vu ghi hinh va phat truc tiép bai giang,
may chiéu d6 phan giai cao va phan mém hd trg
giang day. Pong thoi, can bo sung thiét bi mo
phong chién thuat — k¥ thuat, ban do sd, sa ban
dién tir va cac mé hinh thyc té a0 dé phuc vu huan
luyén chuyén nganh.

Khuyén khich va phat huy vai tro tu hoc, tw boi
duéng nang lwc chuyén doi so cia giang vién

Chuyén d6i s6 14 linh vyc thay d6i nhanh, doi
hoi giang vién phai lién tuc cép nhat kién thirc
moi dé dap ung yéu ciu giang day. Vi vy, viéc
phat huy tinh than ty hoc c6 vai tro dic biét quan

trong. Nha truong can xay dung co ché hd trg dé
khuyén khich giang vién chu dong ty bdi dudng,
nhu cung cép tai khoan truy cap cac khoa hoc truc
tuyén md (MOOCs), gidi thiéu tai liéu chuyén
mon, tao diéu kién tham gia cac dién dan, hoi thao
cong nghé. Giang vién nén phat trién thoi quen tu
nghién ciru vé cac cong cu day hoc s6, phan mém
mo phong, cong nghé thuc té 4o va phuong phap
giang day hién dai. Viéc tu hoc cling c6 thé thuc
hién thong qua trao d6i kinh nghiém véi dong
nghiép, tham gia nhém hoc tdp chuyén mon hodc
thuc hanh trén cac nén tang sb cia nha trudng.

III. KET LUAN

Nghién ctru vé phét trién niang luc chuyén
dbi s6 cho ddi ngii giang vién TSQLQ2 cho thay
chuyén déi sb khong chi la yéu cau ky thuat ma
con 1a qua trinh d6i méi tu duy, phuong phap va
mo hinh dao tao trong moéi truong quan su hién
dai. Viéc trang bi ning luc sb cho giang vién can
duoc nhin nhén nhu mot thanh tb quan trong cua
nang lyc nghé nghiép, gan voi yeu cau chuan hoa
d6i ngii va nang cao chat luong gido duc —dao tao
si quan trong dai han.

Phan tich 1y luan va thyc tién, chuyén ddi sb
tac dong truc tiép dén hiéu qua day hoc théng qua
ba phuong dién cbt 18i: nang lyc khai thac dit lidu
va hoc liéu s6; kha nang to chirc - day hoc trén cac
nén tang cong ngh¢; va murc do san sang thich img
v6i d6i méi cong nghé. Nhiing yéu cau nay dat ra
nhiém vy phai xay dung hé sinh thai chuyén do6i
s6 dong bo trong nha trudng, trong d6 giang vién
gitr vai tro trung tam, vira 1a nguoi thyc thi vira la
nhan t6 dan dét su thay doi.

Két qua nghién ctru khang dinh rang phat tr1en
nang luc chuyen d6i s6 cho giang vién sé& tao nén
tang cho viéc doi méi phuong thirc dao tao, ting
cuong tinh twong tac, m¢é rong khong gian hoc tép
va nang cao chat luong nguon nhén luc sT quan.
Day la diéu kién quan trong dé¢ TSQLQ2 dap tmg
muc tiéu xdy dung nha trudng théng minh, gin
v6i dinh hudng xay dung Quan doi nhan dan Viét
Nam hién dai trong thoi gian téi.

TAI LIEU THAM KHAO

Bo Quoc phong (2025). Nghi quyet 56 3488-NO/QUTW “vé djt phd phat trién khoa hoc, cong nghé, doi méi, sang tao
va chuyén doi sé trong qudn dgi” ngay 29 thang 01 nam 2025. Ha Noi.

bang Cong san Viét Nam. (2021). Van kién Bai hoz Pang lan thir XITT. Ha Noi.

Trudng ST quan Luc quén 2. (2025) Nghz quyet 56 107-NQ/PU, ngay 04/11/2025 ciia Pang uy Trieong SQOLO?2 vé viéc
lanh dao thiee hién nhiém vu chuyén doi s6 dén nam 2030 va nhitng ndam tiép theo. Pong Nai

Vial, Gregory (2019). Understanding digital transformation: A review and a research agenda. J Strat Inf Sys., 28(2),

118-44. https://doi.org/10.1016/].jsis.2019.01.003.

Thu tuéng Chinh phi. (2020). Quyét dinh s6 749/0B-TTg vé phé duyét “Chuwong trinh chuyén doi s6 quoc gia dén nam

2025, dinh hwong dén nam 2030 ngay 03/6/2020. Ha Noi.

TAM LY - GIAO DUC | 203



