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I. PAT VAN PE

Trong bbi canh d6i mai toan dién dat nudc
va xu thé phat trién manh mé cta khoa hoc cong
nghé trong thé ky XXI, gido duc ngay cang khang
dinh vai tro then chdt trong chién lugc phat trién
con ngudi va xay dung ngudn nhan luc chit luong
cao. Gido duc khong chi 1a nén tang tri thirc ma
con 1a dong luc thuc déy tién bd xi hoi, trong dé
gido duc thé chat duoc xem la mot b phan khong
thé tach roi cua qué trinh dao tao toan di¢n. Su
phat trién ctia con ngudi hién dai khong chi dya
trén tri thirc va dao dic ma con phai duogc boi
dudng vé thé chat - yéu t6 gbp phan hinh thanh
nang lyc hoat dong bén bi, tinh than sang tao va
suc khde phuc vu hoc tap, lao dong, céng hién.

Nghi quyét Trung wong II khoa VIII ciia Dang
vé giao duc dao tao va khoa hoc cong ngh¢ da chi
rd rang: mudn xay dung dat nugc giau manh, van
minh thi phai chiam lo phat trién con ngudi toan
dién ca veé tri tué, dao dirc va thé chat. Quan diém
d6 duoc ké thira va phat trién trong Van kién Pai
héi XII va XIII cia Pang. Pai héi XII xac dinh
ddi méi can ban, toan dién gido duc dao tao la
nhiém vu chién lugc nham nang cao dan tri, dao
tao nhan lyc va bdi dudng nhan tai. Pai hoi XIII
tiép tuc nhan manh gido duc dao tao la quéc sach
hang dau, 1a dong luc then chdt dé phat trién dat
nuée; dong thoi khiang dinh muc tiéu xay dung
con ngudi Viét Nam phat trién toan dién, cé sic
khoe, nang luc, trach nhiém va ban sdc dan toc.

Bén canh d6, Nghi quyet 71-NQ/TW ngay
22/8/2025 ctia Bo Chinh tri vé “Dot pha phat trién
gido duc va dao tao” da chi ra nhiing yéu cau mai
trong giai doan hién nay, nhan manh dén viéc d6i
moi tu duy quan ly, ting cuong tu chu gido duc,
phat trién d6i ngii nha gido, va ing dung manh mé&
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cong nghé trong dao tao. Nghi quyét cling chi ra
nhitng han ché con ton tai trong cong tac quan ly
gido duc nhu sy thiéu dong bd vé co ché, bat cap
trong cong tac kiém tra, giam sat va viéc huy dong
cac ngu(‘Sn luc xa hdi chua hiéu qua.

Trudng DPai hoc Tay Bic, trong bdi canh do,
dd c6 nhiéu nd luc trong viéc thuc hi¢n cac chu
truong cua Dang va Nha nudc, dic biét trong linh
vuc gido duc thé chat. Cong tic quan Iy hoat dong
giao duc thé chat tai truong da dat duoc mot s6 vu
diém dang ghi nhan nhu: hé thdng quan 1y duoc
td chirc kha chit chd, c6 ké hoach giang day cu
thé, doi ngii giang vién timg bude duoc nang cao
trinh d6 chuyén mon, va phong trao thé duc thé
thao ctia sinh vién c6 nhiéu chuyén bién tich cuec.
Céc bién phap quan Iy nhu xay dung ké hoach dao
tao dinh ky, phan cong nhiém vu 6 rang, két hop
giang day 1y thuyét voi thue hanh da gop phan tao
su chi dong trong to chtrc va trién khai hoat dong
gido duc thé chat.

Tuy nhién, cac bién phap quan 1y hién nay van
con mot sd han ché can khic phuc. Co ché kiém
tra, danh gia chua that sy hiéu qua, thiéu sy gan
két gitra cong tac quan ly va hoat dong chuyen
mon cua giang vién. Mot s6 nodi dung ké hoach
van con mang tinh hinh thirc, chua thuc su sat véi
diéu kién thuc té. Viéc tmg dung cong nghé théng
tin trong quan ly va giang day gido duc thé chat
con han ché, trong khi co s vat chat va trang thiét
bi chua dap ung duoc yéu cau ddi mai. Ngoai ra,
su phdi hop gitra cac don vi trong nha truong con
thiéu dong bo, dan dén viéc trién khai cac bién
phap quéan 1y chua dat dugc hiéu qua ti uu.

Trudc yéu cau doi méi can ban va toan dién
gido duc dao tao hién nay, viéc nghién ctru va dé
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Xut cac giai phap nham nang cao hiéu qua quan
1y hoat dong gido duc thé chat trong cac truong dai
hoc trd thanh van dé cip thiét. Noi dung bai viét
“Nghién ctru cac bién phap quan ly hoat dong gido
duc thé chét tai Truong Pai hoc Tay Bic” khong
chi mang gia tri img dyng trong thyc tién ma con
gop phan cu thé hoa cac chu truong 16n ciia Pang
vé phat trién gido duc va dao tao trong giai doan
moi, hudng té1 muc tiéu xay dung con nguoi Vit
Nam phét trién toan dién, dap ing yéu cau ciia thoi
ky cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc.

II. NOI DUNG NGHIEN CUU

2.1. Xac dinh co sé khoa hoc lua chon cac
bién phap quén 1y hoat dong giso duc thé chat
o Tru’(mg Dai hoc Tay Bic

Pé lya chon dugc cac bién phap quan 1y hoat
dong giao duc thé chat ¢ Truong Pai hoc Tay Bic
c6 day du tinh khoa hoc, khach quan, nghién ctru
nay dé xuit cac yéu cau khi tién hanh lya chon
bié€n phap trén co so 1y luan chung:

Duya trén quan diém duong 16i lanh dao cta
Pang, Nha nudc vé cong tac TDTT va céac chién
lwoc phat trién con nguoi toan dién da duoc quan
triét trong cac van kién, cac chi thi, Nghi quyét
cia Ban chip hanh Trung wong Pang Cong San
Viét Nam. Chi thi 36CT/TW ngay 24/01/1994 vé
cong tac TDTT, chi rd trach nhiém nganh TDTT
va B6 GD&DT d6i v6i cong tac GDTC trong nha
truong cac cap.

Xuit phat tir cac dic diém cua hoat dong
GDTC va thyc trang vé quan 1y hoat dong GDTC
cua truong Cao dang Tai nguyén va Mai trudng
Ha Noi, cho thdy rang hoat dong GDTC cua nha
truong da co nhitng két qua dat duoc nhit dinh,
da dan di vao né nép. Tuy nhién, cong tac niy
van dang con c6 nhiéu han ché bat cap biéu hién
& mot s mat nhu: Nhéan thac cua can bd quan

1y, gidao vién, HSSV chua dong déu, sau sic vé vi
tri, vai tro, tam quan trong cua hoat dong GDTC
trong nha trudng; Nhu cau tap luyén TDTT cua
HSSV 1a rit can thiét, tuy nhién cach tién hanh
t6 chuc thuc hién con nhiéu han ché va yéu kém
chua thudng xuyén; Vé ndi dung chuong trinh da
thuc hién duoc theo chuong trinh ctia bd GD&DPT,
duogc danh gia 1a phi hop véi dbi tuong HSSV tuy
nhién cac chuong trinh hoc tap ngoai khoa van
chua duoc trién khai; Viéc thuc hién quan ly cac
hoat dong GDTC van con han ché; Co s& vat chat
con thiéu vé mat béng va trang thiét bi day hoc,
kinh phi dau tu cho hoat dong GDTC con thap
din dén viéc td chirc cac hoat dong GDTC chat
luong con chua cao.

Xuat phat tir muc tiéu giao duc, chic ning
QLGD - QLNT cua truong Cao dang Tal nguyén
va Moi truong Ha Noi, xuat phat tir tong két rat
kinh nghiém viéc quan ly hoat dong GDTC trong
nha truong.

2.2. Lua chon cac bién phap quan ly hoat dong
giao duc thé chit & Truong Pai hoc Ty Bic

Pé lua chon duoc cac bién phap cu thé, trude
tién dé tai tién hanh tham khao cac tai liéu chuyén
mon, bang kinh nghiém giang day cua ban than,
ddng thoi dua vao co sé va cic nguyén tic lya
chon bién phap.

Nghién ctru lya chon ra 6 bién phap quan ly hoat
dong gido duc thé chat & Truong Pai hoc Ty Bic.

Sau khi lga chon ra 6 bién phép trén, ching
t6i thiét ké phiéu hoi duoc soan thao va tién hanh
phong van 20 giang vién b moén TDTT cia
Truong Pai hoc Tay Biéc nam hoc 2023-2024 (voi
5 muc rat can thiét (5 diém), can thiét (4 diém),
binh thudng (3 diém), khong can thiét (2 diém) va
rat khong can thiét (1 diém)). Két qua phong van
dugc trinh bay ¢ bang 1:

Bang 1. Két qua phong vén Iia chon bién phap quan 1y hoat dong gido duc thé chit
6 Truong Pai hoc Tay Bic.(n = 20)

Két qua phéng van
TT Noi dung phéng vin 5 TB
5 4 3 2 1
Nang cao nhan thuc cua doi ngili cdn bo quan
1 |1y, sinh vién va hoat dong giao duc thé chat| 17 2 1 96 4.8
trong nha truong.
Chu dong xay dung ké hoach hoat dong hoc
2 tap ndi khoa va hoat dong hoc tap ngoai khoa. 16 2 2 4 47
3 Ca: tlen‘cac hm%l' tf}uc hoia‘t dong gldo duf the 15 3 ) 03 | 4.65
chat phu hop véi tirng doi twong sinh vién.
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Tang cudng co s& vat chat va cac diéu kién

4 dam bao cho hoat dong gido duc thé chét 20 1001 5,0

5 TO; churc ce:c hoat dong h‘(_)c tap ‘ngoral kh‘oa val g ) 08 4.9
thé duc thé thao trong va ngoai nha truong

6 Df)l m(n cach klezn tr?, dfmh gia k.eAt qua hoat 16 1 3 03 | 4.65
dong gido duc thé chat cua sinh vién

Qua bang 1 cho thay: Trong 6 bién phap dua
ra phong van . Ca 6 bién phap déu dugc cac giang
vién by mon TDTT Truong DH Tay Bic lya chon
lya chon ( voi diém s0 trung binh [4,65-5,0], &
muc do can thiét dén rat can thiét);

Sau khi lga chon dugc 6 bi¢n phap can thiét dé
quan 1y hoat dong gido duc thé chét ¢ Truong Dai
hoc Tay Bic. Noi dung va cach thic tién hanh cac
bién phap nhu sau:

Bién phap 1: Nang cao nhan thirc ctia déi
ngii can bo quﬁn ly giﬁng vién, sinh vién vé
hoat dong gido duc thé chat trong nha trll’o’ng

Nhén manh GDTC 14 bo phéan bat budc, gilt vai
trd quan trong trong muc tiéu phat trién toan dién
HSSV. Trong tam la 1am cho cén bd 1anh dao, can
bd quan ly, giéng vién va HSSV nhan thuc dang,
day du vé vi tri, vai tro, ¥ nghla ciia GDTC, tur do
tham gia tich cyc vao quan ly va t6 chirc hoat dong.
Nha truong can tuyen truyén, quan triét hé thong
van ban ciia Nha nuéc, Bo GD&DT va ké hoach
GDTC cua tru(‘)“ng, col GDTC song hanh véi hoat
dong hoc tap cac mon chuyén mon. Vi can b lanh
dao: can xac dinh 16 GDTC 14 nhiém vu bat budc,
phén cdng giang vién chuyén trach, xay dung nguon
lye cho cong tac tuyén truyén. Voi giang vién: t6
chuc hoc tap, tap hun, hdi thao, so két — tong két;
boi duong can bd TDTT; t6 chic glal thé thao, hoi
thao, ctr can bo tham gia cac giai cap trén dé hoc hoi
kinh nghiém; tuyén truyén qua cac t6 chirc bang,
doan thé. Véi HSSV: cung cép théng tin vé muc
tiéu, ndi dung, yéu cdu GDTC ngay tir dau khoa;
tuyén truyén thuong xuyén qua gio hoc, sinh hoat
chi doan, phong trio thi diu dé hinh thanh thai do
tich cuc, tu gic rén luyén, khic phuc nhén thirc 1éch
lac vé mon hoc.

Bién phap 2: Chi dong xay dung ké hoach
hoat dong hoc tap ngi khoa va hoat dong hoc tap
ngoai khoa

Tap trung vao viéc chu dong, khoa hoc trong 1ap
ké hoach GDTC, bao gém ca ndi khoa va ngoai khoa.

Voi hoat dong noi khoa: can cir chuong trinh
khung do Bo GD&DT ban hanh va ké hoach dao
tao hang nam, b0 mon TDTT xay dung ké hoach
nam, hoc ky, thang, tudn; mdi giang vién 1ap ké
hoach ca nhan, truéng bd mon téng hop, trinh BGH
phé duyét. Can to chirc hoi thao danh gia chuong
trinh, phan cong giang day hop 1y theo s6 16p va

diéu kién co s& vat chat; quan ly viéc thuc hi¢n ké
hoach ctia giang vién; kiém tra — danh gia qua trinh
va két qua dé rat kinh nghiém, diéu chinh kip thoi.

Voi hoat dong ngoai khoa: muc tiéu la cing
¢ nodi dung da hoc, hoan thién thé chét, xay dung
moi truong sinh hoat lanh manh, phong tranh té
nan. B6 mon phdi hop Poan thanh nién xay dung
ké hoach phong trao TDTT gin véi cac ngay I8,
dai ho1, giao luu; ddm bao tinh phu hgp véi nganh
nghé, himg thi cua HSSV, muc tiéu dao tao, tinh
lién tuc va kha thi vé kinh phi, CSVC; phéi hop
ddng bo véi cac phong, khoa, t6 chirc doan thé va
bam sat chuong trinh do B quy dinh.

Bién phap 3: Cai tién cic hinh thirc hoat
dong GDTC phu hop véi tirng ddi twong HSSV

Da dang hoa, lam phong phu cac loai hinh t6
chic GDTC dé dap ung nhu cau khac nhau cua
HSSV. Cac ddi tuyén, cau lac bo thé thao hién co
con mang tinh thoi vy, thiéu 6 on dinh, chua thu hat
dong dao sinh vién. Vi vay, can tai cau trac toan
bo hoat dong GDTC:

* Trén co s¢ chuong trinh ndi khoa va ngoai
khoa, thanh 1ap cac doi tuyén chuyén sau va cac
cau lac bo thé thao duy tri thuc‘mg xuyeén.

« Luya chon, diéu chinh noi dung chuong trinh
GDTC ndi khoa phu hop, hap dan hon dé tang
hing thu, gitp sinh vién thay 16 loi ich ddi véi strc
khoe va doi song tinh than.

« Xay dung ké hoach chi tiét, quan 1y chit chg,
bao dam tinh kha thi cua tirng loai hinh hoat dong.

« Ban hanh vin ban huéng dan vé t6 chiic cau
lac bo, hoi thé thao, quy dinh rd quyén loi, nghia
vu, ché d6 khuyén khich d6i voi nguoi tham gia.

« P& xuit nha trudng tang cuong dau tu CSVC
cho cac loai hinh hoat dong mdi, tao diéu kién dé
HSSV ¢6 san choi lanh manh, bb ich, qua d6 phat
trién thé luc, ky nang xa hdi va nhan céch.

Bién phap 4: Tiing cudng co sé vét chat va cac
diéu kién dam bao cho hoat dong gido duc thé chat

Xac dinh CSVC, trang thiét bi, tai chinh la diéu
kién tién quyét cho chat lugng GDTC. Muyc tiéu 1a
tung budce hién dai hoa, hoan thién san bai, dung
cu, phong hoc, hé théng thong tin... va xay dung
quy ché sir dung, bao quan hiéu qua. Trén co s6
danh gia thyc trang dién tich san tép, s6 lugng —
chat lugng dung cu, nha truong can:

* Khai thac hi€éu qua ngudn kinh phi Nha nude
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cap, uu tién GDTC; huy dong noi luc doi ngli GV,
SV (lao dong, sang kién, tu tao dyng cy...) va
nguon tai trg xa hdi hoa.

« Xay dung ké hoach bo sung, bao du’ong, nang
cap CSVC dinh ky dam bao dap ung quy mo dao tao.

* Mo rong, nang cip sin bai phuc vu hoc noi
khoa va ngoai khoa; hién dai hoa phong hoc ly
thuyét phuc vu tich hop 1y thuyét — thuc hanh.

. Tang cuong h¢ thong loa phat thanh, bang
tin, truyén thong ndi bd dé quang ba cac hoat
dong TDTT.

« Nang cap thu vién, bd sung tai lidu chuyén
nganh TDTT.

* Huy dong tai chinh ngoai tru’orng qua cac giai
the thao, tai tro doanh nghiép; c6 ké hoach mua
sam hang nam, thay thé dung cu hu hong.

Viéc du tu phai dung myc dich, ding quy dinh
tai chinh, c6 gidm sat, danh giad hiéu qua, tranh
lang phi, tiéu cuc.

Bi¢n phap S: To chirc cac hoat dong hoc tap
ngoai khoa vé thé duc thé thao trong va ngoai
nha truong

Nhan manh hoat dong ngoai khoa nhu mot
kénh quan trong dé mo rong phong trao TDTT,
nang cao thé lyc va rén luyén pham chit cho
HSSV. Hoat dong ngoai khoa dugc to chuc trén
tinh than ty nguyén, da dang ndi dung, hinh thurc
(cau lac bg, doi tuyén, giai thi dau noi bd, giao luu
ngoai truong...). Dé t6 chirc hiéu qua can:

« Gén hoat dong ngoai khoa v6i gido duc chinh
tri tu tudng, gitp HSSV hiéu rd muc dich, y nghia,
thai d6 dung dan trong ren luyén than thé.

. Lap ké hoach hang nam, phd bién ngay tur khi
sinh vién nhap hoc; b moén TDTT phéi hop cac
phong, khoa ra soat, dé xuat ndi dung, hinh thirc,
kinh phi hd trg.

* Gi6i thi€u cac mon ngoai khoa, cho sinh vién
dang ky theo nhu cau; phan cong GV huong dan;
chon ndi dung phu hop dic diém HSSV dé ting
suc hut.

« T chirc da dang céc cau lac bo gan voi dinh
huéng nghé nghlep, m¢& rong giao luu gitra 16p,
khoa, truong; xay dung phong trao ty tap luyén
mot s6 mon co ban. )

* C6 co ché khen thuong, vu dai doi voi HSSV

tich cyc tham g1a phong trao; phdi hop v6i Doan
—Hoi to chire g1a1 thé thao thuong nién, tao thanh
truyén thong tot dep cua nha truong,

Blen phap 6: P6i méi cach klem tra, danh
gia két qua hoat dfng gido duc thé chit ciia
sinh vién

Coi kiém tra, danh g1a 1a khau then cht trong
quan ly GDTC. D6i voi nha quan 1y, danh gia
giup ndm tinh hinh day — hoc, tir d6 diéu chinh
bién phap quén ly; d6i v6i sinh vién, giup tu nhan
dién trinh do, didu chinh phuong phap hoc; d6i
v6i giang vién, 1a ngudn phan hoi dé diéu chinh
ndi dung va phuong phap g1ang day Noi dung
d6i moi bao gom danh gia ket qua hoc GDTC
ndi khoa; danh gia theo ti€u chuén rén luyen than
thé; kham strc khoe dinh ky; khao sat nhu cau tap
luyén; danh gid mure do tham gia va hi¢u qua hoat
dong ngoai khoa.

Viéc d6i méi khong chi & “ndi dung ma con ¢
phuong phép, hinh thuc t6 chirc va cach sur dung
két qua. Can:

« Xay dung ké hoach danh gia bam sat muyc
ti€u, chuong trinh va dac diém d6i twong.

. To chirc kiém tra nghlem tuc, khéach quan, thu
thap bang chung tin cay.

* Phén tich, tong hop s6 liéu; thong béo, luu trix
két qua c6 hé thong; sir dung ket qua lam can cir diéu
chinh chuong trinh, phan loai d6i twong, khen thu:ong
—ky luét, cling nhu tw van rén luyén cho sinh vién.

Kiém tra, danh gia can mang tinh qua tr1nh
thuong xuyén, khong chi 1a “ky thi cudi cung”,
qua d6 khuyén khich sinh vién rén luyén lién tuc
va giGip nha truong néng cao chat lugng quan ly
hoat dong GDTC mdt cach bén viing.

III. KET LUAN

Duya trén cac nguyén tic lya chon, phong van,
tong két kinh nghlem nghién cuu déa lya chon
dugc 6 bién phap quan ly hoat dong gido duc thé
chat & trudng Dai hoc Tay Bic.

Qua d6 da ching to hiéu qua cua cac bién phap
da lya chon trong viéc néng cao hoat dong gido
duc the chat ¢ Truong Pai hoc Tay Bac Céc bién
phap can tiép tuc duge nghlen ctru trién khai, diéu
chinh cho phu hop voi d6i twong sinh vién gop
phan thyc hién muc tiéu gido duc toan dién.
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