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I. ĐẶT VẤN ĐỀ
Trong bối cảnh đổi mới toàn diện đất nước 

và xu thế phát triển mạnh mẽ của khoa học công 
nghệ trong thế kỷ XXI, giáo dục ngày càng khẳng 
định vai trò then chốt trong chiến lược phát triển 
con người và xây dựng nguồn nhân lực chất lượng 
cao. Giáo dục không chỉ là nền tảng tri thức mà 
còn là động lực thúc đẩy tiến bộ xã hội, trong đó 
giáo dục thể chất được xem là một bộ phận không 
thể tách rời của quá trình đào tạo toàn diện. Sự 
phát triển của con người hiện đại không chỉ dựa 
trên tri thức và đạo đức mà còn phải được bồi 
dưỡng về thể chất - yếu tố góp phần hình thành 
năng lực hoạt động bền bỉ, tinh thần sáng tạo và 
sức khỏe phục vụ học tập, lao động, cống hiến.

Nghị quyết Trung ương II khóa VIII của Đảng 
về giáo dục  đào tạo và khoa học  công nghệ đã chỉ 
rõ rằng: muốn xây dựng đất nước giàu mạnh, văn 
minh thì phải chăm lo phát triển con người toàn 
diện cả về trí tuệ, đạo đức và thể chất. Quan điểm 
đó được kế thừa và phát triển trong Văn kiện Đại 
hội XII và XIII của Đảng. Đại hội XII xác định 
đổi mới căn bản, toàn diện giáo dục  đào tạo là 
nhiệm vụ chiến lược nhằm nâng cao dân trí, đào 
tạo nhân lực và bồi dưỡng nhân tài. Đại hội XIII 
tiếp tục nhấn mạnh giáo dục đào tạo là quốc sách 
hàng đầu, là động lực then chốt để phát triển đất 
nước; đồng thời khẳng định mục tiêu xây dựng 
con người Việt Nam phát triển toàn diện, có sức 
khỏe, năng lực, trách nhiệm và bản sắc dân tộc.

Bên cạnh đó, Nghị quyết 71-NQ/TW ngày 
22/8/2025 của Bộ Chính trị về “Đột phá phát triển 
giáo dục và đào tạo” đã chỉ ra những yêu cầu mới 
trong giai đoạn hiện nay, nhấn mạnh đến việc đổi 
mới tư duy quản lý, tăng cường tự chủ giáo dục, 
phát triển đội ngũ nhà giáo, và ứng dụng mạnh mẽ 

công nghệ trong đào tạo. Nghị quyết cũng chỉ ra 
những hạn chế còn tồn tại trong công tác quản lý 
giáo dục như sự thiếu đồng bộ về cơ chế, bất cập 
trong công tác kiểm tra, giám sát và việc huy động 
các nguồn lực xã hội chưa hiệu quả.

Trường Đại học Tây Bắc, trong bối cảnh đó, 
đã có nhiều nỗ lực trong việc thực hiện các chủ 
trương của Đảng và Nhà nước, đặc biệt trong lĩnh 
vực giáo dục thể chất. Công tác quản lý hoạt động 
giáo dục thể chất tại trường đã đạt được một số ưu 
điểm đáng ghi nhận như: hệ thống quản lý được 
tổ chức khá chặt chẽ, có kế hoạch giảng dạy cụ 
thể, đội ngũ giảng viên từng bước được nâng cao 
trình độ chuyên môn, và phong trào thể dục thể 
thao của sinh viên có nhiều chuyển biến tích cực. 
Các biện pháp quản lý như xây dựng kế hoạch đào 
tạo định kỳ, phân công nhiệm vụ rõ ràng, kết hợp 
giảng dạy lý thuyết với thực hành đã góp phần tạo 
sự chủ động trong tổ chức và triển khai hoạt động 
giáo dục thể chất.

Tuy nhiên, các biện pháp quản lý hiện nay vẫn 
còn một số hạn chế cần khắc phục. Cơ chế kiểm 
tra, đánh giá chưa thật sự hiệu quả, thiếu sự gắn 
kết giữa công tác quản lý và hoạt động chuyên 
môn của giảng viên. Một số nội dung kế hoạch 
vẫn còn mang tính hình thức, chưa thực sự sát với 
điều kiện thực tế. Việc ứng dụng công nghệ thông 
tin trong quản lý và giảng dạy giáo dục thể chất 
còn hạn chế, trong khi cơ sở vật chất và trang thiết 
bị chưa đáp ứng được yêu cầu đổi mới. Ngoài ra, 
sự phối hợp giữa các đơn vị trong nhà trường còn 
thiếu đồng bộ, dẫn đến việc triển khai các biện 
pháp quản lý chưa đạt được hiệu quả tối ưu.

Trước yêu cầu đổi mới căn bản và toàn diện 
giáo dục đào tạo hiện nay, việc nghiên cứu và đề 
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xuất các giải pháp nhằm nâng cao hiệu quả quản 
lý hoạt động giáo dục thể chất trong các trường đại 
học trở thành vấn đề cấp thiết. Nội dung bài viết 
“Nghiên cứu các biện pháp quản lý hoạt động giáo 
dục thể chất tại Trường Đại học Tây Bắc” không 
chỉ mang giá trị ứng dụng trong thực tiễn mà còn 
góp phần cụ thể hóa các chủ trương lớn của Đảng 
về phát triển giáo dục và đào tạo trong giai đoạn 
mới, hướng tới mục tiêu xây dựng con người Việt 
Nam phát triển toàn diện, đáp ứng yêu cầu của thời 
kỳ công nghiệp hóa, hiện đại hóa đất nước.

II. NỘI DUNG NGHIÊN CỨU
2.1. Xác định cơ sở khoa học lựa chọn các 

biện pháp quản lý hoạt động giáo dục thể chất 
ở Trường Đại học Tây Bắc

Để lựa chọn được các biện pháp quản lý hoạt 
động giáo dục thể chất ở Trường Đại học Tây Bắc 
có đầy đủ tính khoa học, khách quan, nghiên cứu 
này đề xuất các yêu cầu khi tiến hành lựa chọn 
biện pháp trên cơ sở lý luận chung:

 Dựa trên quan điểm đường lối lãnh đạo của 
Đảng, Nhà nước về công tác TDTT và các chiến 
lược phát triển con người toàn diện đã được quán 
triệt trong các văn kiện, các chỉ thị, Nghị quyết 
của Ban chấp hành Trung ương Đảng Cộng Sản 
Việt Nam. Chỉ thị 36CT/TW ngày 24/01/1994 về 
công tác TDTT, chỉ rõ trách nhiệm ngành TDTT 
và Bộ GD&ĐT đối với công tác GDTC trong nhà 
trường các cấp.

 Xuất phát từ các đặc điểm của họat đông 
GDTC và thực trạng về quản lý hoạt động GDTC 
của trường Cao đẳng Tài nguyên và Môi trường 
Hà Nội, cho thấy rằng hoạt động GDTC của nhà 
trường đã có những kết quả đạt được nhất định, 
đã dần đi vào nề nếp. Tuy nhiên, công tác này 
vẫn đang còn có nhiều hạn chế bất cập biểu hiện 
ở một số mặt như: Nhận thức của cán bộ quản 

lý, giáo viên, HSSV chưa đồng đều, sâu sắc về vị 
trí, vai trò, tầm quan trọng của hoạt động GDTC 
trong nhà trường; Nhu cầu tập luyện TDTT của 
HSSV là rất cần thiết, tuy nhiên cách tiến hành 
tổ chức thực hiện còn nhiều hạn chế và yếu kém 
chưa thường xuyên; Về nội dung chương trình đã 
thực hiện được theo chương trình của bộ GD&ĐT, 
được đánh giá là phù hợp với đối tượng HSSV tuy 
nhiên các chương trình học tập ngoại khóa vẫn 
chưa được triển khai; Việc thực hiện quản lý các 
hoạt động GDTC vẫn còn hạn chế; Cơ sở vật chất 
còn thiếu về mặt bằng và trang thiết bị dạy học, 
kinh phí đầu tư cho hoạt động GDTC còn thấp 
dẫn đến việc tổ chức các hoạt động GDTC chất 
lượng còn chưa cao.

 Xuất phát từ mục tiêu giáo dục, chức năng 
QLGD - QLNT của trường Cao đẳng Tài nguyên 
và Môi trường Hà Nội, xuất phát từ tổng kết rút 
kinh nghiệm việc quản lý hoạt động GDTC trong 
nhà trường.

2.2. Lựa chọn các biện pháp quản lý hoạt động 
giáo dục thể chất ở Trường Đại học Tây Bắc

Để lựa chọn được các biện pháp cụ thể, trước 
tiên đề tài tiến hành tham khảo các tài liệu chuyên 
môn, bằng kinh nghiệm giảng dạy của bản thân, 
đồng thời dựa vào cơ sở và các nguyên tắc lựa 
chọn biện pháp. 

Nghiên cứu lựa chọn ra 6 biện pháp quản lý hoạt 
động giáo dục thể chất ở Trường Đại học Tây Bắc.  

Sau khi lựa chọn ra 6 biện pháp trên, chúng 
tôi thiết kế phiếu hỏi được soạn thảo và tiến hành 
phỏng vấn 20 giảng viên bộ môn TDTT của 
Trường Đại học Tây Bắc năm học 2023-2024 (với 
5 mức rất cần thiết (5 điểm), cần thiết (4 điểm), 
bình thường (3 điểm), không cần thiết (2 điểm) và 
rất không cần thiết (1 điểm)). Kết quả phỏng vấn 
được trình bày ở bảng 1:

Bảng 1. Kết quả phỏng vấn lựa chọn biện pháp quản lý hoạt động giáo dục thể chất 
ở Trường Đại học Tây Bắc.(n = 20)

TT Nội dung phỏng vấn
Kết quả phỏng vấn

 TB
5 4 3 2 1

1
Nâng cao nhận thức của đội ngũ cán bộ quản 
lý, sinh viên và hoạt động giáo dục thể chất 
trong nhà trường.                                                                           

17               2 1 96 4,8

2 Chủ động xây dựng kế hoạch hoạt động học 
tập nội khóa và hoạt động học tập ngoại khóa. 16 2 2 94 4,7

3 Cải tiến các hình thức hoạt động giáo dục thể 
chất phù hợp với từng đối tượng sinh viên. 15 3 2 93 4,65
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4 Tăng cường cơ sở vật chất và các điều kiện 
đảm bảo cho hoạt động giáo dục thể chất 20 100 5,0

5 Tổ chức các hoạt động học tập ngoại khóa và 
thể dục thể thao trong và ngoài nhà trường 18 2 98 4,9

6 Đổi mới cách kiểm tra, đánh giá kết quả hoạt 
động giáo dục thể chất của sinh viên 16 1 3 93 4,65

Qua bảng 1 cho thấy: Trong 6 biện pháp đưa 
ra phỏng vấn . Cả 6 biện pháp đều được các giảng 
viên bộ môn TDTT Trường ĐH Tây Bắc lựa chọn 
lựa chọn ( với điểm số trung bình [4,65-5,0], ở 
mức độ cần thiết đến rất cần thiết); 

 Sau khi lựa chọn được 6 biện pháp cần thiết để 
quản lý hoạt động giáo dục thể chất ở Trường Đại 
học Tây Bắc. Nội dung và cách thức tiến hành các 
biện pháp như sau:

 Biện pháp 1: Nâng cao nhận thức của đội 
ngũ cán bộ quản lý giảng viên, sinh viên về 
hoạt động giáo dục thể chất trong nhà trường

Nhấn mạnh GDTC là bộ phận bắt buộc, giữ vai 
trò quan trọng trong mục tiêu phát triển toàn diện 
HSSV. Trọng tâm là làm cho cán bộ lãnh đạo, cán 
bộ quản lý, giảng viên và HSSV nhận thức đúng, 
đầy đủ về vị trí, vai trò, ý nghĩa của GDTC, từ đó 
tham gia tích cực vào quản lý và tổ chức hoạt động. 
Nhà trường cần tuyên truyền, quán triệt hệ thống 
văn bản của Nhà nước, Bộ GD&ĐT và kế hoạch 
GDTC của trường; coi GDTC song hành với hoạt 
động học tập các môn chuyên môn. Với cán bộ lãnh 
đạo: cần xác định rõ GDTC là nhiệm vụ bắt buộc, 
phân công giảng viên chuyên trách, xây dựng nguồn 
lực cho công tác tuyên truyền. Với giảng viên: tổ 
chức học tập, tập huấn, hội thảo, sơ kết – tổng kết; 
bồi dưỡng cán bộ TDTT; tổ chức giải thể thao, hội 
thao, cử cán bộ tham gia các giải cấp trên để học hỏi 
kinh nghiệm; tuyên truyền qua các tổ chức Đảng, 
đoàn thể. Với HSSV: cung cấp thông tin về mục 
tiêu, nội dung, yêu cầu GDTC ngay từ đầu khoá; 
tuyên truyền thường xuyên qua giờ học, sinh hoạt 
chi đoàn, phong trào thi đấu để hình thành thái độ 
tích cực, tự giác rèn luyện, khắc phục nhận thức lệch 
lạc về môn học.

 Biện pháp 2: Chủ động xây dựng kế hoạch 
hoạt động học tập nội khóa và hoạt động học tập 
ngoại khóa

Tập trung vào việc chủ động, khoa học trong lập 
kế hoạch GDTC, bao gồm cả nội khóa và ngoại khóa.

Với hoạt động nội khóa: căn cứ chương trình 
khung do Bộ GD&ĐT ban hành và kế hoạch đào 
tạo hằng năm, bộ môn TDTT xây dựng kế hoạch 
năm, học kỳ, tháng, tuần; mỗi giảng viên lập kế 
hoạch cá nhân, trưởng bộ môn tổng hợp, trình BGH 
phê duyệt. Cần tổ chức hội thảo đánh giá chương 
trình, phân công giảng dạy hợp lý theo số lớp và 

điều kiện cơ sở vật chất; quản lý việc thực hiện kế 
hoạch của giảng viên; kiểm tra – đánh giá quá trình 
và kết quả để rút kinh nghiệm, điều chỉnh kịp thời.

Với hoạt động ngoại khóa: mục tiêu là củng 
cố nội dung đã học, hoàn thiện thể chất, xây dựng 
môi trường sinh hoạt lành mạnh, phòng tránh tệ 
nạn. Bộ môn phối hợp Đoàn thanh niên xây dựng 
kế hoạch phong trào TDTT gắn với các ngày lễ, 
đại hội, giao lưu; đảm bảo tính phù hợp với ngành 
nghề, hứng thú của HSSV, mục tiêu đào tạo, tính 
liên tục và khả thi về kinh phí, CSVC; phối hợp 
đồng bộ với các phòng, khoa, tổ chức đoàn thể và 
bám sát chương trình do Bộ quy định.

 Biện pháp 3: Cải tiến các hình thức hoạt 
động GDTC phù hợp với từng đối tượng HSSV

Đa dạng hóa, làm phong phú các loại hình tổ 
chức GDTC để đáp ứng nhu cầu khác nhau của 
HSSV. Các đội tuyển, câu lạc bộ thể thao hiện có 
còn mang tính thời vụ, thiếu ổn định, chưa thu hút 
đông đảo sinh viên. Vì vậy, cần tái cấu trúc toàn 
bộ hoạt động GDTC:

• Trên cơ sở chương trình nội khóa và ngoại 
khóa, thành lập các đội tuyển chuyên sâu và các 
câu lạc bộ thể thao duy trì thường xuyên.

• Lựa chọn, điều chỉnh nội dung chương trình 
GDTC nội khóa phù hợp, hấp dẫn hơn để tăng 
hứng thú, giúp sinh viên thấy rõ lợi ích đối với sức 
khỏe và đời sống tinh thần.

• Xây dựng kế hoạch chi tiết, quản lý chặt chẽ, 
bảo đảm tính khả thi của từng loại hình hoạt động.

• Ban hành văn bản hướng dẫn về tổ chức câu 
lạc bộ, hội thể thao, quy định rõ quyền lợi, nghĩa 
vụ, chế độ khuyến khích đối với người tham gia.

• Đề xuất nhà trường tăng cường đầu tư CSVC 
cho các loại hình hoạt động mới, tạo điều kiện để 
HSSV có sân chơi lành mạnh, bổ ích, qua đó phát 
triển thể lực, kỹ năng xã hội và nhân cách.

Biện pháp 4: Tăng cường cơ sở vật chất và các 
điều kiện đảm bảo cho hoạt động giáo dục thể chất

Xác định CSVC, trang thiết bị, tài chính là điều 
kiện tiên quyết cho chất lượng GDTC. Mục tiêu là 
từng bước hiện đại hóa, hoàn thiện sân bãi, dụng 
cụ, phòng học, hệ thống thông tin… và xây dựng 
quy chế sử dụng, bảo quản hiệu quả. Trên cơ sở 
đánh giá thực trạng diện tích sân tập, số lượng – 
chất lượng dụng cụ, nhà trường cần:

• Khai thác hiệu quả nguồn kinh phí Nhà nước 
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cấp, ưu tiên GDTC; huy động nội lực đội ngũ GV, 
SV (lao động, sáng kiến, tự tạo dụng cụ…) và 
nguồn tài trợ xã hội hóa.

• Xây dựng kế hoạch bổ sung, bảo dưỡng, nâng 
cấp CSVC định kỳ, đảm bảo đáp ứng quy mô đào tạo.

• Mở rộng, nâng cấp sân bãi phục vụ học nội 
khóa và ngoại khóa; hiện đại hóa phòng học lý 
thuyết phục vụ tích hợp lý thuyết – thực hành.

• Tăng cường hệ thống loa phát thanh, bảng 
tin, truyền thông nội bộ để quảng bá các hoạt 
động TDTT.

• Nâng cấp thư viện, bổ sung tài liệu chuyên 
ngành TDTT.

• Huy động tài chính ngoài trường qua các giải 
thể thao, tài trợ doanh nghiệp; có kế hoạch mua 
sắm hằng năm, thay thế dụng cụ hư hỏng.

Việc đầu tư phải đúng mục đích, đúng quy định 
tài chính, có giám sát, đánh giá hiệu quả, tránh 
lãng phí, tiêu cực.

Biện pháp 5: Tổ chức các hoạt động học tập 
ngoại khoá về thể dục thể thao trong và ngoài 
nhà trường

Nhấn mạnh hoạt động ngoại khóa như một 
kênh quan trọng để mở rộng phong trào TDTT, 
nâng cao thể lực và rèn luyện phẩm chất cho 
HSSV. Hoạt động ngoại khóa được tổ chức trên 
tinh thần tự nguyện, đa dạng nội dung, hình thức 
(câu lạc bộ, đội tuyển, giải thi đấu nội bộ, giao lưu 
ngoài trường…). Để tổ chức hiệu quả, cần:

• Gắn hoạt động ngoại khóa với giáo dục chính 
trị tư tưởng, giúp HSSV hiểu rõ mục đích, ý nghĩa, 
thái độ đúng đắn trong rèn luyện thân thể.

• Lập kế hoạch hằng năm, phổ biến ngay từ khi 
sinh viên nhập học; bộ môn TDTT phối hợp các 
phòng, khoa rà soát, đề xuất nội dung, hình thức, 
kinh phí hỗ trợ.

• Giới thiệu các môn ngoại khóa, cho sinh viên 
đăng ký theo nhu cầu; phân công GV hướng dẫn; 
chọn nội dung phù hợp đặc điểm HSSV để tăng 
sức hút.

• Tổ chức đa dạng các câu lạc bộ gắn với định 
hướng nghề nghiệp; mở rộng giao lưu giữa lớp, 
khoa, trường; xây dựng phong trào tự tập luyện 
một số môn cơ bản.

• Có cơ chế khen thưởng, ưu đãi đối với HSSV 

tích cực tham gia phong trào; phối hợp với Đoàn 
– Hội tổ chức giải thể thao thường niên, tạo thành 
truyền thống tốt đẹp của nhà trường.

Biện pháp 6: Đổi mới cách kiểm tra, đánh 
giá kết quả hoạt động giáo dục thể chất của 
sinh viên

Coi kiểm tra, đánh giá là khâu then chốt trong 
quản lý GDTC. Đối với nhà quản lý, đánh giá 
giúp nắm tình hình dạy – học, từ đó điều chỉnh 
biện pháp quản lý; đối với sinh viên, giúp tự nhận 
diện trình độ, điều chỉnh phương pháp học; đối 
với giảng viên, là nguồn phản hồi để điều chỉnh 
nội dung và phương pháp giảng dạy. Nội dung 
đổi mới bao gồm: đánh giá kết quả học GDTC 
nội khóa; đánh giá theo tiêu chuẩn rèn luyện thân 
thể; khám sức khỏe định kỳ; khảo sát nhu cầu tập 
luyện; đánh giá mức độ tham gia và hiệu quả hoạt 
động ngoại khóa.

Việc đổi mới không chỉ ở “nội dung” mà còn ở 
phương pháp, hình thức tổ chức và cách sử dụng 
kết quả. Cần:

• Xây dựng kế hoạch đánh giá bám sát mục 
tiêu, chương trình và đặc điểm đối tượng.

• Tổ chức kiểm tra nghiêm túc, khách quan, thu 
thập bằng chứng tin cậy.

• Phân tích, tổng hợp số liệu; thông báo, lưu trữ 
kết quả có hệ thống; sử dụng kết quả làm căn cứ điều 
chỉnh chương trình, phân loại đối tượng, khen thưởng 
– kỷ luật, cũng như tư vấn rèn luyện cho sinh viên.

Kiểm tra, đánh giá cần mang tính quá trình, 
thường xuyên, không chỉ là “kỳ thi cuối cùng”, 
qua đó khuyến khích sinh viên rèn luyện liên tục 
và giúp nhà trường nâng cao chất lượng quản lý 
hoạt động GDTC một cách bền vững.

III. KẾT LUẬN 
Dựa trên các nguyên tắc lựa chọn, phỏng vấn, 

tổng kết kinh nghiệm, nghiên cứu đã lựa chọn 
được 6 biện pháp quản lý hoạt động giáo dục thể 
chất ở trường Đại học Tây Bắc. 

Qua đó đã chứng tỏ hiệu quả của các biện pháp 
đã lựa chọn trong việc nâng cao hoạt động giáo 
dục thể chất ở Trường Đại học Tây Bắc. Các biện 
pháp cần tiếp tục được nghiên cứu triển khai, điều 
chỉnh cho phù hợp với đối tượng sinh viên góp 
phần thực hiện mục tiêu giáo dục toàn diện.
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