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Tom tit: Vin dé xdy dung van héa nha truong mam non lanh manh, tich cuc hién nay la yéu cau cap bach cia xd héi
va cua moi nha tru’o’ng Xuat phat tir yéu cau trén, tac gid chon nghién ciru d‘e tai “Quan ly xdy dung van hod nha trmfng
& cdc trwong mam non thanh phé Thit Dau Mét, tinh Binh Duong”; bai viét dé xudt mot sé bién phdp quan Iy tir két qua

nghién cvu trén.
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MANAGEMENT OF BUILDING SCHOOL CULTURE IN KINDERGARTEN
IN THU DAU MOT CITY, BINH DUONG PROVINCE

Abstract: The issue of building a healthy and positive preschool culture is currently an urgent requirement of society
and each school. Based on the above requirements, the author chose to research the topic “Management of building school
culture in kindergartens in Thu Dau Mot city, Binh Duong province”; the article proposes a number of management

measures from the above research results.
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I. PAT VAN PE

Nhing ndm gan day, cong tac xay dung van hoa
hoc dudng di c6 nhiéu chuyén bién tich cuc théng
qua viéc trién khai cac van ban cua Tha tudng
Chinh phii nhu: Quyét dinh 1299/QD-TTg (2018)
vé Pé 4n “Xay dung vin hoa tmg xtr trong trudng
hoc giai doan 2018-2025, Quyét dinh 1895/QD-
TTg (2021) vé chuong trinh “Ting cudng gido duc
ly twong cach mang, dao dur, 16i séng va khoi day
khat vong cbng hién... giai doan 2021-2030” va
Chi thji 08/CT-TTg (2022) vé ting cudng xay dung
van hoa hoc duong. Pay la nhitng co s¢ quan trong
tao nén tang cho viéc dinh hudng, hoan thién moi
truong gido duc. Tuy nhién, trong bdi canh bung nd
cong nghé, hoc sinh, phu huynh va gido vién dé bi
anh hudng badi céc trao luu, 161 séng 1éch chuan; té
nan xa hoi, bao luc hoc dudng, hanh vi thiéu vin
hoa, tham chi suy thoai dao duc cia mot bo phan
can bo quan 1y, gido vién da 1am suy giam niém tin
vao giao duc, tdc dong tiéu cuc dén quan hé théy
— tr0, gia dinh — nha truong va sy hinh thanh nhan
cach hoc sinh. Tai cac truong mam non TP. Thu
Dau Mot, tinh Binh Duong, vin hoa nha trudng
chua dugc quan tam dung mure, con chiu nhiéu anh
huong tr moi truong bén ngoai. Vi vay, viéc xay
dung van hoa nha truong lanh manh, tich cuc tréd
thanh yéu cau cdp bach. Tir thuc tién do, bai viét
Ira chon nghién ctru dé tai “Quan 1y xdy dung van
hoa nha trudng & cac truong mam non thanh phd
Thi Dau Mét, tinh Binh Duong” va dé xuét mét sb
bién phap quan ly phu hop.
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II. NOI DUNG NGHIEN CU'U

2.1. Quén ly xay dung van hoa nha trudng
mim non

Quén 1y xdy dung van hoa nha truong mam
non 1a qué trinh t6 chtic, diéu hanh va phéi hop
cac nguon lyc nham dinh hinh, duy tri va phat
trién van hoa tich cuc trong méi trudng su pham
mam non. Hoat dong nay bao gé)m lap ké hoach,
trién khai, kiém tra, danh gia va diéu chinh thuong
xuyén, véi muyc ti€u tao ra moi truong gido duc
an toan, than thién va phat trién toan dién cho tré.
Nguoi quan 1y dong vai tro dinh hudng gia tri,
lam guong trong hanh vi Umg xu, tao dong luc
cho gido vién va huy dong su tham gia cta phu
huynh, cong dong trong viéc hinh thanh vin hoa
hoc duong.

2.2. Vai tro ciaa hiéu truéng trong viéc nhan
di¢n va xy dung viin hod nha truéng mam non

Hiéu truéng — véi tu cach 1a nguoi lanh dao
cao nhét trong nha truong — gitt vai tro trung tam
trong viéc dinh hudng, to chirc va phat trién van
hoa nha trudng. Trong mdi trudng gido duc mam
non, noi hinh thanh nhiing nén ting dau tién ciia
nhan cach con nguoi, vai tro cta hiéu trudng trong
x4y dung van hoa nha truong cang c6 y nghia dic
biét, boi n6 khong chi anh hudong dén higu qua
quéan 1y ma con tac dong tryc tiép dén sy phat trién
toan dién cua tré.

Hiéu trudng can ¢ tam nhin dé phan tich moi
truong van hoa hién tai, xac dinh duoc diém manh
can phat huy va diém han ché can thay doi, tir d6
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xay dung chién luoc phat trién van hoa nha truong
pht hop véi muyc tiéu gido duc mam non.

Hiéu truong 1a nguoi lan toa va cing cb gia
tri van hoa tich cuc trong nha truong. Thong qua
hanh vi lanh dao guong mau, cach giai quyét cong
viéc va cac moi quan hé trong truong, hiéu truong
thé hién rd céac gia tri ma minh mudn truyén dat.
Hiéu truong dong vai tro to chirc va diéu phdi cac
hoat dong nham xay dung van hoéa nha truong.

2.3. T6 chirc nghién ciru va danh gia thuc trang

Muc dich cua vi¢c khao sat trong dé 4n 1a nhim
thu th@p va phan tich thuc trang cong tac quan ly
xdy dyung vian hoa nha truong ¢ cac truong mam
non Tp. Thi Dau Mot, tinh Binh Duong. Thong
qua khao sat, s€ danh gia mirc d¢ dap Uing va lam
r0 nhirng thuan 1o1, kho khan va nguyén nhan anh
huong dén hidu qua quan 1y xay dung van héa nha
truong & cic trudng mam non Tp. Tha Dau Mat,
tinh Binh Duong. T d6, lam co sé thyc tién cho
viéc dé xudt cac bién phap phu hop va kha thi, gop
phan nang cao chit lugng quan 1y xay dung vin
hoa nha trudng & cac truong mam non Tp. Thu
Dau Mot, tinh Binh Duong.

Déi tuong cu thé dugc khao sat va nghién ctru
bao gdom: 10 CBQL (hiéu truong, pho hidu truong
phu trach chuyén mén), 5 t6 trudng chuyén mén
va 95 GV tryc tiép day tré. Day la nhiing luc lugng
tryc tiép tham gia vao viéc xay dung ké hoach,
t6 chuc, chi dao va kiém tra, danh gia hoat dong
quan ly xay dung van hoa nha truong & cac truong
mam non Tp. Thu Dau Mot, tinh Binh Duong.
Sau khi xtr Iy s6 liéu khao sat tac gia c6 danh gia
chung vé thyc trang quan 1y xdy dung van héa nha
truong trong cac truong mam non ¢ Thanh phd
Tha Dau Mét, tinh Binh Duong nhu sau:

Thir nhat, Cac thanh vién trong cac truong
MN ¢ Thanh phd Thi Dau Mét, tinh Binh Duong
da sd c¢6 nhan thuc rat tot vé vai tro va tim quan
trong ctia VHNT, x4c dinh can thiét phai xdy dung
VHNT trong céac trudng MN. Pay dugc coi 13 yéu
t6 tién dé quan trong dé xdy dung thanh cong
VHNT trong cac truong MN.

Thir hai, D41 ngti CBQL, GV, NV c6 trach
nhiém va tin tdm trong cong viéc, san sang tham
gia xay dung moi truong van hda gido duc tich
cuc, than thién, hudng t6i viéc phat trién gido duc
toan dién tré em. Cac trudong MN déu xay dung
va thuc hién t6t ndi quy vé nén nép trong cong tac
nodi chung cling nhu trong hoat dong nuoi day tré.

Thir ba, Kha nang tu thich nghi cua tré trong
cac truong MN & Thanh phd Tha Dau Mét, tinh
Binh Duong hién nay dugc danh gia la kha tot.
Kha ning ndy cta tré 1a mot lgi thé rat 16n trong
hoat dong GDMN can duoc ton trong.

Thir ti, Nhidu nam nay, cac truong MN di
duy tri t6t phong trao “xay dung trudng hoc than
thién, hoc sinh tich cuc” do B6 Gido duc va Pao
tao phat dong. Pay 1a chu truong dung dan, gop
phan quan trong trong qua trinh x4y dung VHNT.

2.4. Dé xuit cac bién phap quin Iy xay dung
vian héa nha truwong & cic trwdng mam non
thanh ph6 Thi Dau Mét, tinh Binh Dwong

2.4.1. Nang cao nhan thuc va trach nhiém cua
cdac lwc lwong trong nha truong vé su can thiét
cua xday dung van hoa nha truong

Bién phép nay nham huéng dén nang cao vai
tro nhan thuce cho cho ddi ngii can bd quan ly, gido
vién, nhan vién va cha me tré vé tam quan trong
cua viéc xay dung VHNT ¢ cac truong mam non
tr do tao ra su théng nhét vé quan diém chi dao,
thuc hién, huy dong tdi da cac ngu(‘Sn luc trong
qua trinh xay dung van hoéa nha truong. Nang cao
nhan thie ciia moi thanh vién trong va ngoai nha
tmong nham glup nha tmong tan dung nhu’ng
diéu kién c6 sin dé phat trién nha truong va khac
phuc nhitng han ché con ton tai trong nha trudng.
Pay dugc xem 1a bién phap quan trong nhét, boi
1€ trong cong tac xay dung van hda nha truong &
cac trudng mam non chi phat huy dugc hiéu qua
khi c4 ddi ngii can by quan ly, gido vién, nhan
vién va cha me tré trong nha truong déu nhén thirc
sdu sdc vé tam quan trong cua xay dung VHNT.

Chi dao to chirc trién khai cac chu truong,
chinh sach cua dang va nha nuéc di véi viée xay
dung van hoa trong nha tredng mam non. Chi dao
trién khai cac chu trwong, chinh sach cua thanh
phd Thi Dau Mot vé xdy dung van hoa trong cac
truong mam non cong 1ap va ngoai cong l1ap. Trén
co s& chu trwong, chinh sach nha trudng dé ra cac
tidu chi, giai phap cu thé dé xay dung VHNT phu
hop v6i diéu kién thyc tién cua nha truong.

Tuyén truyén qua cac budi hop phu huynh, ban
tin dién t, nhom Zalo... vé trach nhiém dong
hanh trong xdy dung van hoa nha truong. Huy
dong su tham gia ctia phu huynh trong céc hoat
dong ngoai khoa, thién nguyén, xay dung canh
quan su pham. Phdi hop voi nha truong trong
cach gido duc, cham soc con khi ¢ nha dé déng bd
toan bd ndi dung véi nha truong.
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2.4.2. Té chike xdy dyng triét Iy hoat dong ciia trong
mdm non gan véi viin héa céng dong dia phirong

Triét 1y hoat dong cua truong MN  duogc vi
nhu linh hon cta nha trudng. Vi vy, nd trd thanh
phuong cham hanh dong, 1a hé gia tri va muc tiéu
chung ctia to chirc nham lam cho cac hoat dong cua
nha trudng dat hidu qua cao, gop phan thuc hién
thanh cong cac muyc tiéu gido duc. Bién phap nay
nhdm xac dinh st ménh, tim nhin, dinh vi, khiu
hiéu, muyc tiéu, hé thdng nguyén tic phu hop voi
gia tri c6t 18i va gan lién véi van hoa dja phuong
dé dinh hudng trong cac linh vuc hoat dong cua
t6 chirc nha truong. Thong qua t6 chirc xay dung
triét 1y hoat dong s& phat trién niang luc quan ly
ctia CBQL nha truong vé xay dung VHNT mam
non. Pong thoi, bién phap ndy nham xay dung
cho truong MN mot hé thdng gid tri c6 tinh phap
Iy va dao 1y, tao nén phong thai dac thu ctia nha
truong, co chirc nang huéng dan hanh vi, mo ta vé
cac qui pham cua nha trudng, lam nén tang dinh
hudng cho moi hoat dong nha truong.

Xac dinh dugc muyc tiéu xay dung triét 1y hoat
dong va cac diéu kién co s& vat chit can hoan
thién ctia nha truong MN. Trong moi trudng gido
duc mim non, mdi dtra tré 12 mot c4 thé khac bigt
va da dang rat dic trung.

Hiéu truong truong MN 1én ké hoach va t6
chtrc thyc hién vi¢e xay dung muc tiéu VHNT. pé
xac dinh dugc ndi dung triét Iy hoat dong va h¢
théng cau trac hitu hinh trudng MN, hiéu trudng
truong MN can to chirc khao sat VHNT bang bo
cong cu nhan di¢n thuong hi¢u truong MN. Theo
do, nha truong khao sat dugc nhitng ndi dung:

(1) Triét Iy hoat déng, gom: st ménh, tAm nhin,
hé thdéng gia tri c6t 161, dinh vi, khau hiéu, muc
tiéu, hé thong nguyén tic;

(2) Cdc diéu kién co so vt chat, gom: dién
tich, khudn vién, san vuon; khéi cac 16p hoc va
khéi phong hanh chinh - danh gia tu van gido duc;
khéi phong t6 chirc an; thiét bi, 46 dung, dd choi
khu vé sinh, hé théng cip thoat nude.

+ Trong nhiing ndi dung trén, ndi dung nao da
dugc nha truong thuc hién, thyc hién ¢ mirc nao;
va nhirng nd1 dung nao chua dugc thyuc hién. Tur
d6 1am co s& dé xac dinh cac muc tiéu xay dung
triét Iy hoat dong va cac diéu kién co s& vat chit
can hoan thién.

+ Hiéu truong truong MN 1ap ké hoach truyén
thong nham bdi dudng, phd bién kién thirc VHNT
cho doi ngi CBQL, GV, NV va cha me tré véi
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muc tiéu va ndi dung phu hgp véi thyc tién trén co
s¢ khao sat thuc trang muc d¢ nhéan thirc va nhu
cau boi dudng ciia doi ngil truong minh.

Xay dung triét Iy hoat dong phix hop voi gid tri cot
16i va gan lién véi van héa cong dong dia phuong:

Xay dung triét 1y hoat dong cho truong MN
v6i nhitng ndi dung cu thé vé st ménh, tam nhin,
dinh vi, khau hiéu, muc tiéu, hé théng nguyén tac
phtt hop véi gia tri c6t 161 va gin lién vé6i van hoa
dia phuong. Tb churc cac hoat dong nang cao nhan
thic vé VHNT, hinh thanh van hoéa ton trong su
khac biét trong nha truong dugce hiéu trudng nha
truong lén Kké hoach va chi dao thuc hién véi cac
cap d6 muc tiéu khac nhau & timg giai doan.

T6 chire xdy dung triét Iy hoat dong nha trirong
gan véi van héa cong dong dia phwong théng qua
nhén dién khéng gian kién triic, co so vt chat dic
trung va phu hop:

Céc truong MN thuong dugc dong trén cac khu
dan cu co lich str van héa lau doi va hinh thanh van
hda ca nhan cia tirg con em, tirng gia dinh cha me
tré cling nhu nhitng quan ni€ém chung dugc hinh
thanh theo lich sir viin hoa ctia mdi dia phuong.

2.4.3. Té chire cac hoat dong boi duong doi
ngii cdn bé quan 1y vé xdy dung van héa nha
truong dua vao nang lyc

Trong hoat dong xdy dung VHNT trong céac
truong MN , yéu td con ngudi khong nhiing 1a chii
thé QL ma con la myc tiéu VHNT huéng téi can
xdy dung va phat trién. Con nguoi nhan cach dep
chinh 14 biéu tugng vin héa. Vi vay, viéc to chic
cac hoat dong bdi dudng d6i ngii CBQL thyc hién
cac xay dung VHNT dua trén nang lyc 1a khau
quan trong nham nang cao niang luc doi ngil tao
ra cic hoat dong VHNT da dang, gop phan hinh
thanh nén tinh cam, niém tin vao gia tri ma nha
truong theo dudi dé xay dung VHNT thanh cong

Thanh lap bo phan quan ly VHNT (bo phdn
chinh thirc)

+ B phan QL VHNT c¢6 nhiém vu khao sét,
danh gia va xac dinh loai hinh VHNT; xay dung
ké hoach hanh dong thay ddi vin hoa ctia nha
truong; t6 chirc thuc hién VHNT va danh gia muc
d6 dat duogc cac muc ti€u van hoa theo dinh ky va
dé xuét cac bién phap cai tién trong hoat dong QL
VHNT trong cac truong MN ¢6 t6 chirc GDHN.

+ Bo phan QL VHNT phai dugc bdi dudng
vé kién thirc VHNT, k§ ning va céach thirc thuc
hién ndi dung xay dung VHNT mdt cach chuyén
nghi¢p dé thuc hién tdt chirc nang, nhiém vu
duogc giao.
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Thiét lgp dgi ngii tién phong (b¢ phdn phi
chinh thirc)

+ D341 ngil nay phai 1a nhiing ngudi cé tu tudng
tién bo, thAm nhuén cac gia tri van héa ctua nha
truong, hiéu rd cach thirc van hanh qua trinh xay
dung VHNT.

+ B6 phan QLVHNT va d6i ngii tién phong c6
co ché hoat dong diéu phéi hoat dong khac nhau
nhung c6 mdi quan hé co hiru v6i nhau va déu 1a
nhitng bo phan quan trong, chu chdt trong hoat
dong xdy dung VHNT. Trong d6, T6 QL VHNT
c6 vai tro chu dao trong viéc td chire thue hién ké
hoach hoat dong xay dung VHNT.

+ T6 chuc hoc tap, boi dudng tap trung ning
cao nang lyc thyc hién VHNT cho doi ngii. Uu
tién céc hinh thuc hoc tap thuc hanh trai nghiém
cac tinh hubng thuc té cua don vi nham hinh thanh
nhitng ky nang thiét thyc mot cach thuan thuyc,
chuyén nghiép, cac tinh hudéng nhu: Phong cach
giao tiép, chao hoi; tmg xur voi dong nghiép, véi
cép trén, v6i cha me tré, véi tré, véi khach dén
tham trudng; xt Iy cac tinh hudng phét sinh; to
chuc tham gla cac hoat dong cong dong...

2.4.4. Pdy manh t6 chirc chi dao thuc hién ké
hoach xay dung van hoa nha truong o cdc truong
mam non

Pam bao ké hoach xdy dung van héa nha
truong dugc trién khai dong bo, thdng nhat va cé
hi€u qua trong toan trudng. Phat huy vai trd lanh
dao, chi dao cia Ban gidm hiéu trong vi¢c diéu
hanh, giam sat va diéu chinh cac hoat dong xay
dung van hoéa. Tao su gén Kkét, phéi hop chat ché
giita cac bd phan trong nha trudng va sy dong
hanh ctia phy huynh, cong dong dia phuong. Gop
phan hinh thanh méi truong gido duc mam non
an toan, than thién, giau tinh nhan van, phu hop
v6i dinh hudng d6i méi gido duc. Hiéu trudng
nha truong mam non can ban hanh va cu thé hoa
ké hoach xay dung vin hoa nha trudng theo ting
nam hoc, giai doan, voi cac muc ti€u va chi tiéu
16 rang. D& xuat sang kién, giai phap gop phan
cai tién va nang cao hi¢u qua thuc hién ké hoach.
Thiét lap co ché chi dao, giam sat, kiém tra,
danh gia dinh ky va thuong xuyén. T6 chirc cac
hoi nghi, sinh hoat chuyén dé, hop hoi déng sur
pham dé trién khai, quan triét noi dung ké hoach.
Lang nghe y kién cua can bg gido vién, nhan vién
trong nha trudng vé nhirng kho khin trong qua
trinh trién khai xay dung vin héa nha trudng.

2. 4 5. T6 chirc phat trién ngi dung glao duc gid
tri cot 16i cho tré ¢ triweong triong mam

Phat trién noi dung gido duc gia tri c6t 15
cho tré ¢ truong trudng mam non nham dam bao
duogc su gan két giita tré v4i truong dé phat huy
cac gia tri cot 161 ctia nha trudong va hiéu duoc
VHNT. Chi dao ra soat cac ndi dung gido duc cua
nha trudng dé t6 chirc 16ng ghép, tich hop cac
cau chuyén chia sé gia trj c6t 161 ctia nha truong
cho tré. Xay dung nhiing cau chuyén ké chuyén
tai nhitng gia tri c6t 16i nha trudong cho tré 1a mot
hoat dong doi hoi su tinh té va kha nang sang
tao cao cua tap thé GV. Vi vay, hi€u truong nha
truong can tao ra moi truong su pham than thién,
c6i mé nham khich 18 su ty do sang tao cua GV.
Hiéu trudng can quan tam, dap tmg cac diéu kién
dam bao chat lugng cho hoat dong ké chuyén
sang tao nhu huéng dan, boi dudng chuyén mén
cho GV; dau tu cac trang thiét bi lién quan dén
hoat dong ké chuyén dé GV van dung hi¢u qua;
khuyén khich GV ty 1am d6 dung, d6 choi phuc
vu cho hoat dong ké chuyén sang tao. Té chuc
sinh hoat ndi dung tich hop cac cau chuyén chia
sé gia tri ¢t 161 ciia nha trudong cho tré trong
céc ndi dung sinh hoat t6 chuyén mén cua nha
truong dé gitp cho gido vién cap nhat cac thay
d6i vé ndi dung, phuong phép, hinh thic gido
duc tré thong qua cidc mon hoc bang hinh thirc
gitip tré biét ké cac cau chuyén chia sé gia tri cot
161 cia nha truong.

2.4.6. Té chire doi méi danh gid cdc hoat dong
xdy dung van héa nha truong mam non gin voi
phan hoéi cdi tién

banh gia 1a mot khau quan trong trong hoat
dong QL, trong d6 nham vao 2 d6i tugng: cac chi
thé tham gia hoat dong gido duc tré; va tré em
theo két qua gido duc dat dugc. Kiém tra, danh
gia trong QLGD s& tao dong luc dé cac hoat dong
dugc tién hanh theo dung ké hoach, dong thoi
cung cip thong tin phan hdi giup nha truong dua
ra nhiing diéu chinh can thiét dé tiép tuc to chirc
cac hoat dong phtt hgp nham duy tri va phat trién
VHNT bén virng, hiéu qua.

Viéc ddi méi hoat dong déanh gié trong cac hoat
dong VHNT hudng téi vu tién hoat dong tu danh
gia cua cac chu thé va gin 1ién véi cong tac thi dua
khen thudng. Diéu do6 giup cac chi thé nang cao
thire tu nhan thirc ban than mot cach sau séc, chu
dong diéu chinh mot cach tu giac, hi¢u qua; va do
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cling 1a Kkét qua cua muyc tiéu van hoa can dat dugc.
Hiéu truong truong MN chi dao xay dung mot hé¢
théng danh gia viéc thuc hién VHNT ¢ tat ca cac
bd phan cong tac. Noi dung ti€u chi danh gia ¢ cac
bd phan cong tac cling s€ khac nhau do dac thu
cong viéc, nhi€ém vu dugc giao. Cac ti€u chi danh
gia viéc thuc hién VHNT theo danh muc cac hanh
vi VHNT danh cho timg d6i twong. Mirc d6 hoan
thanh cac tiéu chi danh gia duoc luong hoa bang
diém sb thi dua hang thang, hang ky, hang nim,
gin lién voi cong tac thi dua, khen thuong. Hoat
dong danh gia duogc chia thanh hai cap d6 chinh 1a
cap do ca nhan (ca nhan tu danh gid) va cap do to
chtrc (nguoi QL danh gia).

Hiéu trudng t6 chic danh gia két qua gido duc
thong qua viéc thuc hi¢n VHNT cua tré: (1) Xay
dung phiéu danh gia mtrc do thuc hién VHNT cua
tré vdi cac tiéu chi danh gia thuc hién VHNT theo

danh myc cdc hanh vi VHNT danh cho tré; (2)
Viéc kiém tra, danh gia dugc thuc hién bdi GV
truc tiép day tré va cha me tré cua tré theo dinh ky
hang thang, hang ky, hang nam.

1. KET LUAN

Tt nhitng mat manh, han ché da phan tich la co
s¢ thyc tidn quan trong dé tac gia dé xuat 6 bién
phép quan ly xay dung VHNT trong cac truong
MN & thanh phd Thii Dau Mét, tinh Binh Duong
dap tng yéu cau d6i mai gido duc. Cac bién phap
quan ly xdy dung VHNT trong cac truong MN
0 thanh phé Tha Dau Mét, tinh Binh Duong c6
y nghia quan trong, gip cac cip quan ly & cac
trrong dinh hudng, 4p dung cac bién phap quan ly
linh hoat, sang tao, phu hop voi diéu kién cua don
vi, mang lai hiéu qua trong nang cao chit lugng
quan ly xay dung VHNT trong céac truong MN &
thanh phé Thi Dau Mét, tinh Binh Duong.

Luwu y: Nghién cvwru nay dwoc thuwe hién trudc ngay 1/7/2025
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