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I. ĐẶT VẤN ĐỀ
Hoạt động trải nghiệm (HĐTN) giữ vai trò đặc 

biệt quan trọng trong phát triển nhân cách toàn 
diện cho học sinh phổ thông, nhất là học sinh tiểu 
học. Chương trình GDPT 2018 quy định HĐTN 
là hoạt động giáo dục bắt buộc với thời lượng 105 
tiết/năm, học sinh phải nỗ lực hoàn thành như các 
môn học khác. HĐTN được thiết kế dựa trên vốn 
kinh nghiệm của học sinh, khơi gợi hứng thú, trí 
tò mò, đề cao sự chủ động tham gia hơn là chỉ chú 
trọng kết quả cuối cùng. Đối với lứa tuổi tiểu học 
– giai đoạn ham hoạt động nhất, HĐTN không chỉ 
kế thừa hoạt động giáo dục ngoài giờ lên lớp mà 
còn hướng tới tích lũy kinh nghiệm sống, sáng 
tạo và định hướng nghề nghiệp, giúp học sinh vận 
dụng tri thức, kỹ năng, thái độ vào thực tiễn một 
cách linh hoạt. Điều này đòi hỏi giáo viên phải có 
năng lực mới trong thiết kế, tổ chức, tích hợp các 
hình thức hoạt động. Thực tiễn tại các trường tiểu 
học xã Trừ Văn Thố cho thấy HĐTN đã triển khai 
nhiều năm và đạt một số kết quả, nhưng còn khó 
khăn về năng lực tổ chức của giáo viên và thiếu 
nghiên cứu toàn diện về quản lý bồi dưỡng. Vì 
vậy, khảo sát thực trạng và đề xuất biện pháp quản 
lý bồi dưỡng năng lực tổ chức HĐTN cho giáo 
viên là yêu cầu cấp thiết hiện nay.

II. NỘI DUNG NGHIÊN CỨU
2.1. Một số vấn đề lý luận về hoạt động trải 

nghiệm, năng lực tổ chức và quản lý bồi dưỡng 
NLTC hoạt động trải nghiệm cho giáo viên tiểu học

2.1.1.Hoạt động trải nghiệm
Bản chất của HĐTN chính là hoạt động giáo 

dục được tổ chức đồng thời với hoạt động dạy học 
trong trường tiểu học theo phương thức tạo điều 
kiện tối đa để học sinh tham gia trực tiếp vào các 
hoạt động và mối quan hệ xã hội, từ đó hình thành 
và phát triển nhân cách học sinh, đồng thời giúp 
HS tiểu học có nhiều trải nghiệm về cuộc sống, 
phát huy được khả năng của bản thân trong học 
tập và sinh hoạt. 

2.1.2.  Năng lực tổ chức HĐTN của giáo viên
NLTC hoạt động TN là tổ hợp những thuộc tính 

độc đáo của mỗi các nhân phù hợp với những yêu 
cầu đặc trưng của hoạt động TN xác định đảm bảo 
hoạt động ấy đạt kết quả phù hợp với mong đợi 
của cá nhân và xã hội. NLTC HĐ TN là khả năng 
vận dụng tổ hợp những kiến thức, kỹ năng, thái 
độ, kinh nghiệm...để tổ chức thành công HĐTN.

NLTC hoạt động TN của GV ở trường tiểu 
học bao gồm các năng lực cụ thể sau đây: i)
NLTChướng dẫn học sinh khám phá bản thân; ii) 
Năng lực xây dựng kế hoạch và tổ chức cho học 
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sinh rèn luyện bản thân; iii) NLTC cho học sinh 
thực hiện hoạt động chăm sóc gia đình; iv) NLTC 
cho học sinh thực hiện hoạt động xây dựng nhà 
trường; v) NLTC cho học sinh tìm hiểu và bảo 
tồn cảnh quan thiên nhiên; vi) NLTCcho học sinh 
tìm hiểu và bảo vệ môi trường; vii) NLTCcho học 
sinh tìm hiểu nghề nghiệp; viii) NLTC cho học 
sinh thực hiện hoạt động rèn luyện phẩm chất, 
năng lực phù hợp với định hướng nghề nghiệp;ix) 
NLTC cho học sinh thực hiện hoạt động lựa chọn 
nghề nghiệp và lập kế hoạch học tập theo định 
hướng nghề nghiệp tương lai.

2.1.3. Quản lý bồi dưỡng NLTC hoạt động trải 
nghiệm cho GV

Quản lý hoạt động bồi dưỡng NLTC hoạt động 
TN cho GV ở các trường tiểu học là quá trình lên 
kế hoạch, tổ chức thực hiện, chỉ đạo, giám sát 
kiểm tra nhằm tác động có định hướng của CBQL 
đến công tác bồi dưỡng NLTC HĐTN cho GV 
nhằm đạt được hiệu quả cao nhất trong công tác 
bồi dưỡng năng lực cho GV đáp ứng yêu cầu đặt 
ra của hoạt động TN ở trường tiểu học đáp ứng 
chương trình GDPT cấp tiểu học năm 2018.

2.1.4. Bồi dưỡng NLTC HĐTN cho giáo viên ở 
trường tiểu học

* HĐTN ở trường tiểu học
 Mục tiêu HĐTN nhằm hình thành, phát triển 

ở học sinh tiểu học năng lực thích ứng với cuộc 
sống, năng lực thiết kế và tổ chức hoạt động, năng 
lực định hướng nghề nghiệp; đồng thời góp phần 
hình thành, phát triển các phẩm chất chủ yếu và 
năng lực chung quy định trong Chương trình 
GDPT tổng thể.

Nội dung của HĐTN: Ở cấp tiểu học nội dung 
HĐTN tập trung vào các hoạt động khám phá bản 
thân, hoạt động rèn luyện bản thân, hoạt động 
phát triển quan hệ với bạn bè, thầy cô và người 
thân trong gia đình. Các hoạt động xã hội và tìm 
hiểu một số nghề nghiệp gần gũi với học sinh 
cũng được tổ chức thực hiện với nội dung, hình 
thức phù hợp với lứa tuổi. 

2.1.5. Bồi dưỡng NLTCHĐTN cho giáo viên ở 
trường tiểu học

*Mục tiêu bồi dưỡng NLTCHĐTN cho giáo 
viên tiểu học

Nội dung của mục tiêu cần được nêu rõ yêu cầu 
phát triển năng lực người học và cần được cụ thể 
hóa qua mỗi lĩnh vực chuyên ngành và đối tượng 
bồi dưỡng. Trong xác định mục tiêu cần xác định 
mục tiêu chung, mục tiêu cụ thể trong khoảng thời 
gian, phạm vi, điều kiện nhất định. Mục tiêu bồi 

dưỡng đạt được là những năng lực GV các trường 
tiểu học có được để tổ chức một cách hiệu quả 
hoạt động TN cho HSTH.

*Nội dung chương trình bồi dưỡng NLTC 
HĐTN cho giáo viên tiểu học

Nội dung chương trình bồi dưỡng NLTC hoạt 
động TN cho GV ở các trường tiểu học rất phong 
phú, đa dạng. Đó là những kiến thức, kỹ năng, thái 
độ phù hợp với mục tiêu, chương trình bồi dưỡng, 
trong đó cần chú trọng vào những kỹ năng mới, 
những kỹ thuật phù hợp, kỹ năng nghiệp vụ dạy 
học và giáo dục đa dạng, linh hoạt nhằm giúp GV 
đáp ứng yêu cầu dạy học và giáo dục theo định 
hướng phát triển năng lực người học.

*Yêu cầu bồi dưỡng NLTC HĐTN cho giáo 
viên tiểu học gồm:

Yêu cầu về các nguồn lực thực hiện bồi dưỡng: 
Đội ngũ CBQL và GV tham gia bồi dưỡng là 
các CBQL, các chuyên gia, giảng viên đến từ 
các trường đại học, học viện, GV cốt cán…đây là 
những người có kiến thức chuyên ngành, có nghiệp 
vụ sư phạm và có năng lực chuyên môn cao. Họ là 
lực lượng thiết kế, điều khiển, truyền đạt, chia sẻ 
những kiến thức, kỹ năng cơ bản, học viên cần phải 
được học tập dưới các hình thức đa dạng cũng như 
có khả năng tự học, tự bồi dưỡng để đáp ứng mục 
tiêu đề ra. Cơ sở vật chất, trang thiết bị phục vụ cho 
quá trình bồi dưỡng: cần huy động và sử dụng có 
hiệu quả các phương tiện bồi dưỡng góp phần thực 
hiện quá trình bồi dưỡng có hiệu quả cao. Cơ sở vật 
chất, trang thiết bị gồm: lớp học, văn phòng phẩm, 
trang thiết bị về CNTT… giúp cho hoạt động bồi 
dưỡng trở lên hấp dẫn hơn, lôi cuốn được người 
học tham gia tích cực hơn. Kinh phí phục vụ bồi 
dưỡng NLTC HĐTN.

2.1.6. Quản lý bồi dưỡng NLTCHĐTN cho giáo 
viên ở trường tiểu học

* Vai trò của Hiệu trưởng, trong quản lý bồi 
dưỡng NLTCHĐTN cho giáo viên ở trường tiểu học

Hiệu trưởng là người có hiểu biết đầy đủ, rõ 
ràng về các mục tiêu, nội dung và phương thức 
thực hiện kế hoạch bồi dưỡng NLTC hoạt động 
TN cho GV TH; 

Hiệu trưởng là người kiên trì tổ chức, hướng dẫn 
các GV khác thực hiện bồi dưỡng NLTC hoạt động 
TN. Hiệu trưởng cần phải quan tâm đến các điều 
kiện, phương tiện trong và ngoài nhà trường để từ 
đó nâng cao hiệu quả của công tác tổ chức thực 
hiện bồi dưỡng NLTC hoạt động TN cho GVTH.

Hiệu trưởng là người lấy ý kiến đánh giá của 
GV, HS về hiệu quả, tác dụng của HĐTN đối với 
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HS, từ đó phát hiện những yếu kém về năng lực 
của GV trong quá trình tổ chức hoạt động TN để 
điều chỉnh kịp thời.

* Nội dung quản lý bồi dưỡng NLTCHĐTN 
cho giáo viên ở trường tiểu học

Quản lý mục tiêu bồi dưỡng: Căn cứ mục tiêu 
chung về đổi mới giáo dục, thực trạng bồi dưỡng 
và nhu cầu bồi dưỡng để xác định mục tiêu bồi 
dưỡng. Mục tiêu bồi dưỡng phải được liên kết với 
mục tiêu phát triển chuyên môn của GV và mục 
tiêu phát triển giáo dục TH ở địa phương. Hiệu 
trưởng chỉ đạo:

Lập kế hoạch bồi dưỡng năng lực tổ chức hoạt 
động TN cho GV các trường tiểu học là khả năng 
vận dụng linh hoạt, khả năng sáng tạo chương 
trình chuẩn quốc gia vào thực tiễn của các nhà 
trường cho phù hợp. 

Chỉ đạo xây dựng kế hoạch bồi dưỡng NLTC 
hoạt động TN cho GV các trường tiểu học cần xác 
định rõ về các nhiệm vụ đặt ra.

Kết hoạch bồi dưỡng NLTC hoạt động TN cho 
GV các trường tiểu học cần phải đảm bảo những 
yêu cầu như: kế hoạch phải đảm bảo tính khoa 
học, có tính thực tiễn, có tính khả thi và có khả 
năng áp dụng linh hoạt trong điều kiện thực tế ở 
địa phương...

Tổ chức bồi dưỡng NLTC hoạt TN cho GV các 
trường tiểu học. Đây là quá trình hiện thực hóa 
kế hoạch đã được xác định, đây là khâu có tính 
chất quyết định sự thành công của hoạt động bồi 
dưỡng NLTC hoạt động TN trong các nhà trường. 
Để tổ chức thực hiện bồi dưỡng NLTC hoạt động 
TN cho GV các trường tiểu học, Hiệu trưởng cần 
quan tâm đến nội dung tổ chức thực hiện kế hoạch 
phù hợp, theo yêu cầu mới.

Khi chỉ đạo xây dựng mục tiêu bồi dưỡng 
NLTC hoạt động TN cho GV ở trường tiểu học 
hiệu trưởng cần chỉ đạo xây dựng dựa trên khung 
năng lực của người GV các trường tiểu học thông 
qua các bước như sau: đánh giá mức độ năng lực 
hiện tại, phát hiện các yếu kém hạn chế so với 
yêu cầu về năng lực, xác định mục tiêu bồi dưỡng 
NLTC hoạt động TN.

Quản lý nội dung, chương trình bồi dưỡng
Để có thể xác định được những nội dung bồi 

dưỡng có chất lượng, CBQL cần thực hiện các nội 
dung như sau: Đánh giá đúng nhu cầu bồi dưỡng 
của GV để từ đó xác định nội dung bồi dưỡng 
phù hợp. Xác định rõ các yêu cầu của hoạt động 
TN trong tình hình mới để có căn cứ xây dựng 
nội dung bồi dưỡng. Xác định các nội dung bồi 

dưỡng để GV có thể lựa chọn. Thường xuyên cập 
nhật danh mục nội dung bồi dưỡng để đáp ứng 
tình hình mới.

Quản lý các điều kiện bồi dưỡng NLTC HĐTN 
Quản lý nguồn nhân lực bồi dưỡng NLTCHĐTN 

chính là quản lý: đội ngũ báo cáo viên, đội ngũ 
GV ở các TH tham gia quá trình bồi dưỡng: đội 
ngũ tổ chức, quản lý lớp bồi dưỡng…

Quản lý các điều kiện tổ chức bồi dưỡng NLTC 
hoạt động TN cho GV các trường tiểu học bao 
gồm: quản lý cơ sở vật chất, các trang thiết bị và 
các điều kiện phục vụ cho các lớp bồi dưỡng đạt 
kết quả tốt hơn.

Kiểm tra đánh giá, kết quả bồi dưỡng: Hoạt 
động này sẽ giúp các nhà quản lý biết được mức 
độ thực hiện các hoạt động theo kế hoạch bồi 
dưỡng, đồng thời đánh giá được những quyết định 
có phù hợp với thực tế hay không trên cơ sở đó 
kịp thời có sự điều chỉnh và chỉ đạo cho phù hợp. 
Quá trình thực hiện kiểm tra công tác quản lý bồi 
dưỡng GV được thực hiện theo các bước quy định.

2.2. Đánh giá chung về thực trạng bồi dưỡng 
và quản lý bồi dưỡng hoạt động TN cho GV các 
trường tiểu học Trừ Văn Thố, thành phố Hồ 
Chí Minh 

Tác giả tiến hành khảo sát 10 CBQL và 120 
GV TH đang công tác tại các Trường Tiểu học xã 
Trừ Văn Thố, TP Hồ Chí Minh. Mục đích khảo sát 
nhằm thu thập số liệu và đánh giá thực trạng về 
bồi dưỡng năng lực tổ chức hoạt động TN cho GV 
và thực trạng quản lý bồi dưỡng năng lực tổ chức 
hoạt động TN cho GV ở các trường tiểu học ở Trừ 
Văn Thố, thành phố Hồ Chí Minh. Nội dung khảo 
sát nhằm tìm hiểu thực trạng những vấn đề sau:

Nhận thức của CBQL và GV về yêu cầu đổi 
mới giáo dục TH, bồi dưỡng năng lực tổ chức hoạt 
động TN cho GV các trường tiểu học xã Trừ Văn 
Thố, thành phố Hồ Chí Minh.

Thực trạng năng lực tổ chức hoạt động TN của 
GV ở các trường tiểu học xã Trừ Văn Thố, thành 
phố Hồ Chí Minh.

Thực trạng bồi dưỡng năng lực tổ chức hoạt 
động TN cho GV ở các trường tiểu học xã Trừ 
Văn Thố, thành phố Hồ Chí Minh.

Thực trạng hoạt động quản lý bồi dưỡng năng 
lực tổ chức hoạt động TN cho GV ở các trường 
tiểu học xã Trừ Văn Thố, thành phố Hồ Chí Minh.

Qua kết quả khảo sát thực trạng bồi dưỡng và 
quản lý bồi dưỡng NLTC hoạt động TN cho GV 
các trường tiểu học Trừ Văn Thố, thành phố Hồ Chí 
Minh, rút ra một số ưu điểm và hạn chế như sau:



TẠP CHÍ TÂM LÝ - GIÁO DỤC

74 Tập 31 số 12 kì 1 (tháng 12/2025)

2.2.1. Ưu điểm
Phòng Văn hóa và Giáo dục xã Trừ Văn Thố 

và các nhà trường tiểu học đã tăng cường chỉ đạo, 
triển khai các nội dung bồi dưỡng thường xuyên 
và tạo nhiều điều kiện thuận lợi cho GV được tiếp 
cận, học tập từ nhiều chương trình bồi dưỡng khác 
nhau. Mạng thông tin trực tuyến “Trường học kết 
nối” của Bộ Giáo dục & Đào tạo đã tạo điều kiện 
thuận lợi cho GV các trường tiểu học với nhiều 
nội dung bồi dưỡng đa dạng, phong phú để có thể 
tự nghiên cứu, tự bồi dưỡng.

Để thực hiện Chương trình GDPT tổng thể, Bộ 
Giáo dục và Đào tạo đã có những hướng dẫn cụ 
thể về NLTC hoạt động TN. Tuy nhiên hiện nay 
nội dung còn mang tính chung chung chưa thực sự 
bám sát vào Chương trình GDPT 2018.

Cơ sở vật chất, trang thiết bị phục vụ cho hoạt 
động bồi dưỡng cũng thường xuyên được các 
trường tiểu học đầu tư sửa chữa, mua mới để phục 
vụ và đáp ứng nhu cầu ngày càng cao của công 
tác bồi dưỡng thường xuyên. Hệ thống các phòng 
ốc: phòng thí nghiệm, phòng thực hành, thư viện, 
hệ thống internet… được nâng cấp thường xuyên 
đã góp phần không nhỏ trong việc nâng cao chất 
lượng, hiệu quả của hoạt động bồi dưỡng.

2.2.2. Hạn chế và nguyên nhân
Công tác khảo sát, đánh giá nhu cầu bồi dưỡng 

NLTC HĐTN chưa được thực hiện sát sao đến 
từng GV. Dẫn đến mục tiêu bồi dưỡng chưa sát 
với thực tiễn giáo dục. Công tác lập kế hoạch vì 
thế cũng thiếu tính hệ thống, thực tiễn. Hình thức 
đánh giá còn đơn điệu, chủ yếu vẫn là tự đánh giá 
dẫn đến kết quả đánh giá chưa thật sự khách quan.

Nội dung bồi dưỡng còn chưa thật sự đáp ứng 
được nhu cầu, nguyện vọng của học viên, còn mang 
tính chất “áp đặt” từ trên xuống. Các nhà trường 
chưa thật sự chủ động xây dựng nội dung bồi dưỡng 
phù hợp. Hình thức, phương pháp bồi dưỡng có 
đổi mới tuy nhiên còn chậm, còn thiếu tính đồng 
bộ. Thời gian bồi dưỡng thường tiến hành vào thời 
gian hè nên công tác chuẩn bị chưa được chu đáo, 
tâm lý GV mệt mỏi muốn nghỉ ngơi… cũng đã ảnh 
hưởng không ít đến chất lượng của bồi dưỡng.

Kế hoạch bồi dưỡng NLTC HĐTN hàng năm 
được xây dựng và được duyệt từ đầu năm nhưng 
việc xây dựng và thực hiện vẫn chưa thật sự linh 
hoạt. Công tác tổ chức và chỉ đạo thực hiện còn 
nặng về thao tác theo chỉ đạo từ cấp trên, chưa 
linh hoạt mở rộng, tự chủ cho các trường và GV. 

NLTC hoạt động TN của GV đã có tuy nhiên khả 
năng đáp ứng những yêu cầu mới còn hạn chế.

2.3. Các biện pháp quản lý bồi dưỡng NLTC 
HĐTN cho GV trường tiểu học xã Trừ Văn 
Thố, TP Hồ Chí Minh

Biện pháp 1: Tổ chức nâng cao nhận thức 
cho cán bộ giáo viên về tầm quan trọng của bồi 
dưỡng NLTC HĐTN cho GV trường tiểu học

Biện pháp có tác dụng định hướng các bước 
sau đó được đúng hướng hơn. Có ảnh hướng 
đến việc lựa chọn các nội dung bồi dưỡng, thái 
độ trong quá trình bồi dưỡng…ảnh hưởng không 
nhỏ đến chất lượng, hiệu quả của quá trình bồi 
dưỡng. Chính vì vậy để GV nhận thức được tầm 
quan trọng của công tác bồi dưỡng NLTC HĐ TN 
cho GV trường tiểu học là giải pháp quan trọng 
hàng đầu.

Biện pháp 2: Đổi mới xây dựng kế hoạch bồi 
dưỡng NLTC HĐTN cho GV trường tiểu học

Biện pháp này nhằm hoạch định được mục 
tiêu, nội dung và chương trình giải pháp để thực 
hiện việc quản lý, chỉ đạo, điều hành công tác bồi 
dưỡng NLTC hoạt động TN cho Gv các trường 
tiểu học trong bối cảnh đổi mới giáo dục một cách 
hiệu quả nhất.

Biện pháp 3: Tổ chức thực hiện ứng dụng 
công nghệ thông tin trong bồi dưỡng NLTC 
HĐTN cho GV trường tiểu học

Biện pháp này giúp cho cán bộ quản lý bồi 
dưỡng NLTC HĐTN diễn ra hiệu quả hơn. có thể 
tổ chức hình thức bồi dưỡng trực tuyến, tư vấn 
chuyên môn, tự học qua mạng internet và Gv có 
thể tự tìm hiểu các thông tin và tự bồi dưỡng, 
giao lưu, trao đổi kinh nghiệm với đồng nghiệp 
trong khắp cả nước cũng như quốc tế và khai thác 
tối đa những nguồn tài liệu, học liệu phong phú 
một cách thuận lợi và việc kiểm tra, đánh giá bồi 
dưỡng thực hiện thuận tiện, tiết kiệm thời gian và 
chính xác.

Biện pháp 4. Đổi mới kiểm tra đánh giá kết 
quả bồi dưỡng NLTC HĐTN cho GV trường 
tiểu học

Biện pháp này nhằm chỉ đạo kiểm tra đánh giá 
hoạt động bồi dưỡng GV theo khung năng lực và 
thể hiện qua NLTC hoạt động TNHN, tránh tình 
trạng kiểm tra đánh giá theo truyền thống, đánh 
giá theo hướng mở nhằm đa dạng hóa các hình 
thức và phương pháp kiểm tra đánh giá và kết quả 
đánh giá sẽ khách quan hơn. 
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III. KẾT LUẬN 
Bồi dưỡng năng lực tổ chức hoạt động trải 

nghiệm (NLTCTN) giữ vai trò quan trọng trong 
giáo dục hướng nghiệp ở tiểu học, bởi khi giáo 
viên có NLTCTN tốt sẽ định hướng hiệu quả cho 
học sinh trong lựa chọn nghề nghiệp và chuẩn 
bị cho quá trình tham gia lao động sau này. Bài 
báo làm rõ cơ sở lý luận về quản lý bồi dưỡng 
NLTCTN cho giáo viên tiểu học, đồng thời phân 
tích, đánh giá thực trạng hoạt động bồi dưỡng 
(mục tiêu, nội dung, phương thức) và thực trạng 
quản lý (lập kế hoạch, tổ chức thực hiện, chỉ đạo, 
kiểm tra – đánh giá) tại các trường tiểu học, qua 
đó xác định các yếu tố ảnh hưởng đến công tác 

quản lý bồi dưỡng. Trên nền tảng đó, bài báo đề 
xuất bốn biện pháp quản lý bồi dưỡng NLTCTN 
cho giáo viên các trường tiểu học xã Trừ Văn Thố: 
(i) Xây dựng và thực hiện quy trình bồi dưỡng 
theo tiếp cận năng lực; (ii) Chỉ đạo xây dựng danh 
mục chuyên đề bồi dưỡng đáp ứng Chương trình 
GDPT tổng thể; (iii) Đổi mới đánh giá NLTCTN 
của giáo viên; (iv) Ứng dụng công nghệ thông tin 
trong bồi dưỡng. Các biện pháp có mối quan hệ 
chặt chẽ, hỗ trợ lẫn nhau, đã được khảo nghiệm và 
chứng tỏ tính khả thi, góp phần giúp hiệu trưởng 
nâng cao hiệu quả quản lý bồi dưỡng NLTCTN 
cho giáo viên các trường tiểu học xã Trừ Văn Thố, 
đáp ứng yêu cầu Chương trình GDPT mới.
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