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O PON VI CO SO QUAN POI HIEN NAY
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Tom tit: Thoi gian qua, cic don vi trong toan quan dd t6 chike lai bién ché theo hurong tinh, gon, manh d‘ap 1ng voi yéu
cau, nhiém vu xdy dung va bao vé viing chdc Té quéc trong tinh hinh méi. Do vy, viéc phat huy nhén té chii quan trong
phat trién vin héa cia st quan tré ¢ don vi co s quéan ddi hién nay c6 ¥ nghia rdt quan trong, tao thanh sirc manh tong
hop trong thuwc hién nghi quyét ciia Pang vé qudn sw, quoc phong, xdy dwng don vi vitng manh toan dién “Mau muec, tiéu
biéu”, tao sw doan két, thong nhat vé nhdn thirc, hanh dong trong don vi, ndng cao chdt lwong hudn luyén, san sang chién
déu cia bé doi 6 cac don vi co sé quan doi hién nay.

Tir khéa: Pon vi co s6, phdt trién van hoa, si quan tré, van hoa chi huy.
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Abstract: In recent times, units throughout the army have reorganized their organization in a lean, compact, and
strong direction to meet the requirements and tasks of building and firmly protecting the Fatherland in the new situation.
Therefore, promoting subjective factors in developing the culture of young officers in military units at present is very
important, creating a combined strength in implementing the Party s resolutions on military and national defense, building
a comprehensively strong unit “Exemplary, typical”, creating solidarity and unity in awareness and action in the unit,

improving the quality of training and combat readiness of soldiers in current military units.
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I. DAT VAN DE

Vin hoa chi huy cia si quan tre la by phén ciu
thanh cua van hoa, 1a su thAm sdu, hiéu biét sau
sdc gid tri van hoa quan sy ctia dan toc, quan diém,
duong 16i cua Pang, Hién phap, phap luat cua
Nha nuéc, ky luat ciia Quan doi va dugc biéu hién
& nhan thtre, hanh dong thiét thuc, cu thé trong
thuc hién nhiém vu hang ngay, giai quyét cac moi
quan hé gitta trong va ngoai don vi mot cach tot
nhat. ST quan tré & don vi co sé 1a mot bo phan
trong doi ngti si quan Quan doi, thudc bién ché
ctia cac don vi co so, co tudi doi khong qua 35,
duoc dao tao co ban, c6 du phém cht, nang luc
thuc hién cac nhiém vu theo chirc trach dugc giao,
g6p phan xdy dung don vi vilmg manh toan dién,
hoan thanh thang loi nhiém vu chinh tri trung tim
13 huén luyén sin sang chién d4u, quan 1y bo doi.
ST quan tré ¢ don vi co s¢ co vai tro quan trong
trong quan 1y, chi huy don vi; tham muu cho cép
lly, can bo chu tri thyc hién thang loi cac nhiém
vu theo cuong vi, chirc trach dugc giao, gop phan
nang cao chat luong hudn luyén cta don vi.

I1. NOI DUNG NGHIEN CUU

2.1. Nhén t6 chii quan trong phat trién vin héa
chi huy cia si quan tré ¢ don vi co’ sé' quan doi

Céc nha kinh dién ciia cht nghia Mac — Lénin
rt coi trong vai tro ctia diéu kién khach quan va
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nhan t chii quan, trong d6 nhan t6 chii quan la
yéu t6 quyét dinh dén moi hoat dong cua con
ngudi. V.I.Lénin cho rang, nhan t6 cht quan cia
con nguoi la sy chuan bj vé tu tudng, chinh tri,
1a sy chin chin vé chinh tri, tinh tu giac va tinh
td chuc hudng con nguoi dat duge muc dich, yéu
cau, nhiém vy dé ra. Nhan t6 chii quan ciing phan
anh loi ich cua cac giai cép trong xa hoi, la sy
thé hién ¥ mudn cht quan cia con nguoi. Do do,
dic tinh co ban, chi yéu ctia nhan t chi quan 1a
tinh t6 churc, su két tinh y thirc con ngudi, ¥ thir
giai cdp. V.I.Lénin khang dinh: “Chinh 13 do quan
ching ciia mot giai cip nhat dinh c6 thé hoc tap
dé hiéu 6 nhiing loi ich cua ho va dia vi cta ho,
hoc tap dé biét cach thuc hién chinh sach cua ho,
chinh vi thé ma can ngay 1ap tirc va voi bat ky gia
nao phai co t6 chirc cia nhitng phan tir tién tién
clia giai cap ay”.

Tich cuc héa nhan t6 chii quan trong phat trién
van hoéa chi huy cua si quan tré & don vi co so la
hoat dong tich cuc, chui dong cua cép uy, t6 chirc
dang, can bd chu tri va ban than si quan tré trong
linh hoi, tiép thu tri thirc dé thyc hién chic trach,
nhi¢ém vu dugc giao, gop phan xay dung don vi
virng manh toan dién “Mau muc, tiéu biéu”, hoan
thanh t6t chirc trach, nhiém vu duoc giao. Phat
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trién van hoa chi huy cua si quan tré 13 qua trinh
phat huy yéu to noi tai bén trong, bao gdm nhéan
thtre, tinh cam, niém tin va hoat dong thyc tién,
duoc biéu hién & y chi, ban linh san sang nhan va
hoan thanh tét cac nhiém vy. D6 13 mot pham chat
nhan cach cta si quan tré, biéu hién tip trung cua
tinh ky luat quan doi, trinh d¢ van hda cao cua
nguoi chi huy trong cdm hoa, anh hudéng van hoa
chi huy ctia minh dén toan don vi.

Tich cuc héa nhan t6 chii quan trong phat trién
van hoa chi huy cua si quan tré ¢ don vi co so 1a
qua trinh khong ngung phin dau vuon lén trong
cong viée, cude séng, giai quyét hai hoa cac mbi
quan h¢ trong va ngoai don vi, quan ly, chi huy bo
d6i thudc quyén ctia minh mot cach tét nhat, khéng
dé xay ra nhiing vi pham ky luat du 1 nhé nhét.
Theo d6, tich cuc hoa nhéan t6 chu quan trong phat
trién van héa chi huy cia si quan tré & don vi co
sO can tap trung vao tuyén truyén, gido duc nhimng
quan diém, duong 16i cua bang, chu truong, chinh
sach, phap luat cua Nha nu6c vé xay dung nén van
hoa Viét Nam tién tién ddm da ban sic dan toc, xay
dung con ngudi mai; ban chat, truyén thong tt dep
cua Quan doi nhan dan Viét Nam; phém chét “Bo
ddi Cu HO” trong thoi ky mai; gia tri van hoa quan
su dic sic cua ong cha.

Thoi gian qua, vi¢e tich cyc hdéa nhan t6 chu
quan trong phaét trién vin hoa chi huy cua si quan
tré & don vi co s dat dugc nhiéu két qua quan
trong, gop phan quan trong vao gido duc, boi
dudng, rén luyén si quan tré vé moi mat dap tng
voi yéu cAu, nhiém vu dit ra hién nay. Tuyét dai
da sb s quan tré ndm chéc chuce trach, nhiém vu
dugc giao, c6 nang luc, trinh d, phuong phép tac
phong cong tac; c6 tinh than “7 ddm” trong quan
1y, duy tri cac hoat dong cua don vi; chiu dung
moi kho khin, gian khé, kién dinh v6i muc tiéu, 1y
tuong cach mang, khong dao dong, nga nghiéng
truge tinh huong phurce tap, c6 ky nang song trong
giai quyét cac van de nay sinh trong huén luyén,
trong giao tiép véi cap trén, dong chi, dong doi.
ST quan tré¢ & don vi co s& van dung kha linh hoat
kién thtrc da duge hoc & cac hoc vién, truong si
quan quan dgi vao thuc hi¢n nhiém vu dugce giao,
duoc cép trén tin tuong, danh gia cao.

Tuy nhién, bén canh d6, van con mot $6 s quan
tré chua phat huy tot tinh tich cyc hoa nhan t6 chii
quan trong phat trién van hoa chi huy, chua nim
chic chire trach, nhiém vu duogc giao, co biéu hién
ngai kho, ngai rén; phuong phap tic phong chi
huy, quan ly don vi chua thyc sy linh hoat, sdng
tao, con cung nhic mang tinh nguyén tic. Viéc
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cap trén bdi dudng cap dudi chua thudng xuyén;
mat so sT quan tre chua tich cuc, chu dong dat ra
yéu cdu cao trong phat trién van hoa chi huy, tu
boi dudng, rén luyén niang luc, phuong phap, tac
phong cong tac dap mg véi yéu cau, nhiém vu
dat ra ngay cang cao hién nay; con bi tac dong
boi mat trai cia nén kinh té thi truong, chua chu
trong dén viéc tu rén luyén minh. T 46, két qua
thuc hién mot sé nhiém vu khong cao, van con
tinh trang vi pham ky luat quan déi, quy dinh don
vi dé phai xr 1y.

Trong thoi gian t6i, tinh hinh thé gidi, khu vuc
c¢6 nhiéu dién bién nhanh chéng, phiic tap, khé
luong; thoi co, van hoi dan xen voi nguy co, thach
thirc. Nhiéu van dé bat on trén thé gi6i nhu tranh
chap bién giéi lanh thd, chu quyén, bién dao, dong
dét, song than, dich bénh, khing bo... dién tién
ngay cang phuc tap, khong chi de doa truc tlep
dén doi song con nguoi ma con anh hudng den
qua trinh phat trién kinh té -xa hoi cua moi quéc
gia. Méc du, tinh hinh trong nudc on dinh, doc
lap, chii quyén, thong nhét toan ven lanh thd dugc
gilr ving, quan h¢ dbi ngoai dugc mo rong trén
nhiéu linh vye, gbp phan cing cb, nang cao vi thé
uy tin cua dat nude trén truong quoc te song con
nhiéu khé khan, thach thire & phia trudce. Yéu cau,
nhiém vu xay dung quan doi tinh, gon, manh dat
ra ngdy cang cao, doi hoi mdi can bo, chién si,
nhat 13 sT quan tré phat huy t6t hon nita nhan t6
chu quan trong quan 1y, chi huy bd ddi, phat trién
vian héa chi huy 1én mét ting cao méi, gop phan
xay dung moi trudong van hda quan sy trong sach,
lanh manh, gian di, tao bé phéng viing chéc trong
moi hoat dong.

2.2. Bién phap tich cwe héa nhan té cha
quan trong phat trién vin héa chi huy cia si
quan tré & don vi co sé hién nay

Mot la, nang cao nhdn thure, trach nhiém cua
si quan tré vé tam quan trong cua tich cuc héa
nhdn té chii quan trong phdt trién van héa chi huy
o don vi co sé

Cép uy, to chirc dang, can bo chu tri thuong
xuyén lam tét cong tac tuyén truyén, gido duc
nang cao nhan thure, trach nhi€ém cua si quan tré
vé tAim quan trong cua viéc tich cuc hoéa nhan td
chu quan trong phat trién vin hoa chi huy ¢ don
vi co s& hién nay. Thong tin, tuyén truyén dén si
quan tré nhitng van ban c6 lién quan dén gitr gin
va phat huy gia tri ban sic vin hoa dan tdc; xay
dung van hoa Dang trong lanh dao; chién luge
xdy dung doi ngii can bd quan doi cac cap cua
Quan uy Trung wong. Phat huy tdt vai tro, trach
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nhiém cua timg chil thé trong to chirc sinh hoat
tuyén truyén, gido duc, phd bién dén timg si quan
tré, tir do, lam chuyén bién nhén thirc, hanh dong
trong thyc hién chure trach, nhi€ém vu duoc giao.

Tang cudng két hop gitta cac to chire, luc luong
trong don vi xay dung ké hoach giao duc, boi
dudng, rén luyén phong céach chi huy, lanh dao,
quan ly cho s quan tré mot cach phu hop, hi¢u
qua voi dac diém tinh hinh ctia mdi don vi. Nhan
thtrc, trach nhi€ém cang cao tinh hi€u qua trong
cong vige cang lon. Vi vay, cap uy, to chuc dang,
nguoi dung dau don vi thuong xuyén theo doi,
nam bét nang luc lam viéc, kha nang giai quyet
cac tinh hudng phat sinh tir thuc tién, tir d6, dé
ra cach thirc, bién phép gido duc, bdi dudng, rén
luyén va phat trién vin héa chi huy cho si quan
tré & don vi co s& hién nay. Theo do, nang cao
nhén thire, trach nhiém vé yéu cau, nhiém vy huin
luyén sin sang chién d4u, xay dung don vi chinh
quy, mau muec, tiéu biéu hién nay; tinh ky luat
nghiém minh, ty giac ciia Quan doi nhan dan Viét
Nam; yéu cau cao vé niang luc lanh dao, quan 1y,
chi huy bo doi thuc hién cac nhi¢ém vu dugc giao.
Cung v6i d6, nang cao trinh do hiéu biét, kha ning
phan tich, phan doan tinh hinh cta si quan tré dé
giai quyét, phac dap kip thoi nhimng tdm tu, tinh
cam, nguyén vong ciia bo doi, gop phan quan Iy
don vi duoc tbt hon, tao su déng thuan, théng
nhét cao vé nhan thic, hanh dong trong thuc hién
nhi¢m vy hang ngay cua don vi.

Hai la, phat huy vai tro néu guwong cua can bo
cdp trén véi cap dudi.

Sinh thoi Chu tich H6 Chi Minh da nhan manh:
“Mo6t tim guong sdng con co gia tri hon mot tram
bai dién vin tuyén truyen (2). bang ta cling ban
hanh nghi quyét vé trach nhiém néu guong cua
d6i ngii can bd cac cip, chirc vu cang cao cang
phai néu guong. Vi tinh than nay, can bo chu tri
cac cap ludn néu cao tinh than, trach nhiém trong
cong viée, cudc sdng, guong mau di dau trong
moi hoat dong; 1a hat nhan doan két trong don vi;
c6 nang lyc, phuong phap, tac phong cong tac no6i
troi dé tap hop cap duoi theo mot duong huong
xac dinh nham duy tri, quan 1y don vi dugc tbt
nhat. ST quan tré & don vi co s& con thiéu k¥ ning,
phuong phap duy tri, quan 1y bo doi, dac biét la
van hoéa chi huy, rat can dén su gitp do, hudng
dan, chi bao cua cap trén, cua can bd chu tri co
kinh nghiém, phwong phap tot ddi v6i si quan tré.

Can b0 chu tri cia mdi don vi can ¢t vao dic
diém tinh hinh, yéu ciu, nhiém vy dit ra to chic
hoat dong gido duc, boi dudng, rén luyén van hoa

chi huy cua si quan tré. Viéc t6 chirc d6 co trong
tam, trong diém, gép phan giit viing sy 6n dinh,
phat trién cua don vi, tao bau khong khi thi dua
phan khoi, s6i ndi trong toan don vi, tao duogc sy
chuyén bién manh mé& vé chat cia mdi si quan
tré. T chirc nhitng hoi thi, hoi thao, hoi dién vin
nghé¢, thé duc thé thao, toa dam khoa hoc dé trao
doi, thao luan trong toan don vi. Xac dinh dung
noi dung, khau yéu, mat yéu cua si quan tré¢ tap
trung bdi dudng, ren luyén va phat trién van hoa
chi huy mét cach tot nhat.

MJi si quan tré déu co nhitng dic diém thé
manh, t6 chét riéng c6 trong qua trinh lam viéc,
gidi quyét cac tinh huéng. Can bd chii tri cac cap
can lya chon nhitng si quan tré ¢ phong cach chi
huy t6t dé biéu dwong, khen thudng, nhan rong
dién hinh tién tién trong toan don vi; lya chon si
quan tré c6 phong cach van hoa chi huy vao ngudn
phat trién, giao nhiém vu kém cap, gitp d& si quan
tré khéc trong don vi.

Ba la, xdc dinh dung noi dung, van dung linh
hoat, sang tao hinh thirc, bién phdp phdt trién van
hoa chi huy cua st quan tre.

Xéc dinh ding ndi dung, van dung linh hoat,
sang tao hinh thtrc, bién phdp tich cuc hda nhan
t6 chii quan trong phat trién van héa chi huy cua
si quan tré & don vi co s hién nay c6 y nghia rat
quan trong dé timg budc hinh thanh, phat trién
pham chét nhan cach, gitp si quan tré ngdy cang
tién bo, truong thanh. Noi dung, hinh thirc, bién
phap tich cuc héa can linh hoat, sang tao, khong
dap khuan may moc, bé nguyén si trong sach giao
khoa, gido trinh, hodc léy cua don vi khac ap vao
don vi minh.

Trén nén tang ndi dung tich cuc hoa nhan t6
chii quan 13 chi nghia Méc -Lénin, tu tuéong Ho
Chi Minh, dudng 18i, quan diém ciia Pang Cong
san Viét Nam vé can bo va cong tac can bd cua
bang trong quan doi; mdi don vi can cap nhat, bd
sung kién thtrc, ndi dung moi, bam sat hoat dong
thuc tién dwa vao chuong trinh huan luyén hang
nam cho si quan tré; dy bao nhing nhan t tac
dong dén phat trién vin hoa chi huy cua si quan
tré mot cach chinh xac, dua ra co ché ngan chan
tac dong tiéu cuc dén phat trién van hoa chi huy
cua si quan tré ¢ don vi co so hién nay. Can co su
két hop nhuan nhuyén giira phuong phap truyén
thong va hién dai, sir dung cong nghé thong tin
trong quan 1y, gido duc, bdi dudng si quan tré.

Té chire cac hoat dong gido duc, boi dudng, rén
luyén, phat trién vin hoa chi huy cua si quan tré
mot cach linh hoat, sang tao dem lai két qua trong
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thuc tién, dugc danh gia, do béng sy cong nhan
ctia cAp trén, dong chi, ddng doi, don vi luén doan
két, on dinh, hoan thanh tt cic nhiém vu duogc
giao. Cac hinh thirc, bién phap phat huy nhén té
cht quan trong phat trién van hoa chi huy cua si
quan tré dat hiéu qua cao hay thap, phu thudc rat
16n véao tinh mém déo, uyén chuyén, linh hoat cua
can bo chu tri cac cap.

O mdi giai doan, thoi diém can co hinh thuc,
bién phap quan 1y, gido duc, phat trién vin hoa
chi huy phu hop, sdng tao dat dugc muc dich, yéu
clu, nhiém vu dé ra. si quan tré¢ ¢ don vi co sO
hién nay c6 nhiéu lgi thé trong tiép can cai moi,
nhét 1a cong ngh¢ thong tin, do do, can b chu tri
cac cap can phat huy tot nhimng tiém nang, loi thé,
han ché mat chua lam dugc dé tich cuc héa nhan
t6 chil quan trong phat trién van héa chi huy cua
si quan tré. Khoi day va phat huy vai tro, trach
nhiém cua cac to chic, luc lugng trong don vi
cung tham gia phéi hop gido duc, bdi dudng, rén
luyén, phat trién van hoa chi huy cua si quan tré.

Bén la, phdt huy nhén té chii quan trong tw boi
dudng, rén luyén phat trién van héa chi huy ciia
si quan tré o don vi co so hién nay.

Tich cuc hoa nhan t6 cha quan trong ty bdi
dudng, rén luyén dé phat trién van hoa chi huy cua
si quan tré & don vi co s¢ hién nay c6 vai tro dac
biét quan trong. Bdi d6 1a su nd luc cb g'flng chu
quan cua si quan tré, trén co sé da nhan thuc 1o
tam quan trong ctia van dé, co y chi quyét tim cao
trong khic phuc khé khin, gian kho hoan thanh
moi nhiém vu dugc giao. Sy nd luc ¢b géng cla
ban than si quan tré 1 nhéan t& quyét dinh dén phat
trién van hoa chi huy, dap v6i doi hoi cua thyc tién
nhiém vu dit ra. Néu khong c6 su nd luc cd géng
vuon 18n thi khé c¢6 thé hoan thanh dugc nhiém vy

mot cach tot nhat. Vi tinh than do, si quan tré tich
cuc, chu dong xay dung ké hoach tu bdi dudng,
rén luyén nang lyc, phuong phép tac phong cong
tac phu hop; chd nao yéu, nim chua chic thong
qua cac kénh thong tin khac nhau dé cap nhat, bo
sung, tu hoan thién minh; dat ra yéu cau cao cho
ban than trong qua trinh thuc thi nhi€ém vu; tang
cuong phéi hop v6i don vi ban, déng chi, déng
doi dé trao do6i, hoc hoi, bo sung kién thic, lam
phong pha thém phong céach lanh dao ctia nguoi
chi huy cao cép trong tuong lai. Mdi si quan tré
khong ngung ty gidc tu dudng phan dau ren luyén
vé pham chat, nang lyc, dao dic, 16i séng cho ban
than, khong tu bang 1ong vé6i két qua hién ¢, luén
thé hién su khat khao, mong mudn hoc héi, gitp
dd cua dé)ng chi, déng doi, cua cép trén, dé tung
budc hoan thién nhi€ém vu duoc giao.

III. KET LUAN

Phat trién vin hoa chi huy cia si quan tré &
don vi co s& hién nay 1a qua trinh lién tuc, lau dai
gin v6i hoat dong thuc tién. Thong qua hoat dong
thyce tién vin hoa chi huy cua si quan tré s& dugc
hinh thanh, phat trién mot cach tot nhat. Do do,
tich cuc hoéa nhan t6 chu quan dé phat trién van
hoa chi huy cua si quan tré can dat trong mbi quan
hé tong thé voi cac td chirc, luc luong va cac hoat
dong cong tac dang, cong tac chinh tri & don vi
co s& hién nay. MOi hoat dong thyc tién cua don
vi déu thé hién & sy phét trién van hoa chi huy
clia sT quan tré, trong qua trinh t6 chirc thyc hién
can bd chu tri cac cdp can tin tuong, xay dung
moi truong van hoa co gia tri nhan van sau sic,
bao dam tinh tich cuc héa nhan té chi quan cua
sT quan tré trong phat trién van hoa chi huy dugc
lan toa moi luc, moi noi, giir gin va phat huy pham
chét “Bo doi Cu H” trong thoi ky maoi.
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