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I. PAT VAN DE

Cudc Cach mang cong nghiép 4.0 da dat
ra nhiéu thach thuc cho céac linh vuc, trong dé
chuyén d6i s6 (CPS) tr¢ thanh yéu cau cip thiét
dbi v6i moi qudc gia. O Viét Nam, Nghi quyét
s6 52-NQ/TW (2019) va Quyét dinh s 749/QD-
TTg (2020) da chinh thtc khoi dong chuong
trinh chuyén ddi s6 quéc gia dén nam 2025, dinh
hudng dén nim 2030, trong do6 gido duc dugc xac
dinh 1a linh vuc wu tién hang dau. Tiép d6, Quyét
dinh s6 131/QD-TTg (2022) vé ting cudng (ng
dung cong ngh¢ thong tin va CDS trong gido duc
d3 mo& ra nhirng thay do6i can ban trong to chirc
day hoc, quan 1y gido duc, dong thoi tai dinh
hinh vai tro cia giao vién va hoc sinh trong méi
trudng so.

Trong tién trinh nay, bén canh ba tru cdt chinh
ciia CPS quéc gia gom kinh té s, chinh phu sb
va xa hoi sd, yéu té van hoa sb (VHS) duogc xac
dinh 1a nén tang tinh than, dong luc, déng thoi
cling c¢6 thé 1 rdo can cta cong cudc chuyén doi.
Vin hoa s6 khong chi dinh huéng hanh vi, gi tri
va chuan muc trong mdi truong sé ma con quyét
dinh hiéu qua hoi nhdp va phat trién gido duc
trong ky nguyén sd. Vi vy, su dong bo gitta CDS
va VHS 1a yéu cau tat yéu, dam bao cho giao duc
phé thong, déc biét ¢ bac trung hoc co s¢ (THCS),
bat nhip véi d6i méi quan ly, giang day va hoi
nhap xa hoi sd.

Phan bi¢n: 24/08/2025

Duyét dang: 28/08/2025

Thuec tién tai nhiéu trudng phd thong va THCS
trong nhitng ndm qua cho thay, du da trién khai
ké hoach CDS va phét trién VHS, hiéu qua van
con han ché. Cac khé khin chi yéu nim ¢ diéu
kién co s6 vat chat, nhan thirc vé vai tro cua VHS,
nang luc quan 1y sé ctia can bo, quy tic tng xir
trong moi trudng sd ciia gido vién va hoc sinh,
cling nhu giai phap xay dung gia tri van héa phu
hop. Piéu nay cho thdy viéc nghién ctru, dé xuét
giai phap phat trién VHS trong cac truong THCS
1a can thiét, nham gop phan nang cao chat lugng
gi4o duc trong bdi canh CBS gin lién véi su phat
trién xa hi s6.

IL. NQI DUNG NGHIEN CUU

2.1. Cac khai niém co ban

2.1.1. Van héa s6

Trong bdi canh chuyén doi sé (CDS), van hoa
truyén théng dan thich Gmg va bién d6i dé phu
hop véi dac trung cua xa hdi hién dai. Tur do, van
hoa sb (VHS) ra doi, dugc hiéu 1a hé thong gia
tri, niém tin va chuin muc méi dinh hinh nhan
thirc, hanh vi clia con nguoi trong méi trudng sb.
Bo Théng tin & Truyén thong (2022) khing dinh
VHS dang trong qué trinh hinh thanh, phan anh
cach thurc con nguoi tuong tac trong khong gian
s6 thay vi chi chua trong vao cong cu cong nghé.
VHS bao gém céc yéu té vin hoa, xa hoi, kinh té,
va dé cap dén tu duy, gia tri, thai do, quy tic Gmg
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Xt méi. Trong to chirc, VHS khong chi 1a viéc
tmg dung cong nghé ma con 1a su thay ddi cach
suy nghi, hop tac va lam vi¢c, tao ra gia tri van
hoa bén viing trong thoi dai sd.

2.1.2. Vin héa s6 trong truong trung hoc co s¢

Trong gido duc, dac biét 1a & cac trudong trung
hoc co s& (THCS), VHS giit vai trd quan trong
trong vi¢c dinh hudng hoat dong giang day, quan
1y va phat trién nha truong. Theo DS Pinh Thai
(2020), van hoa nha trudng 1a mot phan cia vin
hoa t6 chirc, bao gom gid tri vt chat va tinh than
dugc thtra nhan va thyc hién. VHS trong truong
THCS duoc hiéu 1a hé thdng niém tin, gia tri va
chuin muc méi do CPS tao ra, chi phéi chién lugc
phat trién, thay doi tu duy quan ly, phuong phap
giang day, kiém dinh chét lugng va quan 1y ngudn
lgc. VHS tai truong THCS vira phan anh sy hoéi
nhap gia tri méi, vira thuc day viéc d6i méi toan
dién nham dat muc tiéu gido duc trong thoi dai $6.

2.1.3. Phdt trién van héa s6 6 truong trung hoc
co SO

Thuat ngit “phat trién” xuat hién trong nghién
clru ndy bao gdm cac hoat dong giir gin va phat
trién, phat huy, nhan rong nhiing gia tri van hoa
déap ng yéu cau va muc tiéu ctia nha truong trong
bdi canh CDS.

Phat trién VHS trong truong THCS 1a qua
trinh ké thira va sang tao gia tri van hoa nha
trudong phu hop véi chuyén ddi sb. N6 bao gom
viéc giir gin cac gia tri viin hoa tich cyc san co,
déng thoi triét ti€u nhiing gia tri lac hau, 16i
thoi hodc can tré su phat trién. Nhu vdy, phat
trién VHS trong truong THCS trong nghién ciru
nay duoc xac dinh 13 qua trinh CBQL thuc day
su hiéu biét, chdp nhan va thich nghi ctia chinh
CBQL, GV va HS THCS véi cac khia canh va
gia tri cia VHS. Qua trinh nay bao gdm viéc ap
dung cac chuin myc va quy tic moi, thay ddi tu
duy, hanh vi va phuong thtrc t6 chtc clia truong
THCS trong moi truong sb nham dat dugc muc
tiéu gido duc trong thoi dai CDS.

Phat trién VHS trong truong THCS 1a mot
qua trinh mang tinh lau dai va lién tuc, kién
tri va bén bi, doi hoi su nd luc, su dé)ng thuan
va quyét tim cao cua cac thanh vién trong nha
truong, trong dé6 ngudi quan ly dong vai tro
quan trong, then chét.
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2.2. Ly luin vé phat trién vin héa sé trong
truwomg trung hoc co s&

2.2.1. Tam quan trong ciia phdt trién vin héa
s6 trong trwong trung hoc co s

VHS 1a két qua ctia CPS dong thoi ciing 1a
dong Iuc, 1a ngudn lyc ndi sinh quan trong dé phat
trién nha truong trong bdi canh hién nay. Do do,
viéc phat trién VHS duge xac dinh 1a mot trong
nhirg nhiém vu trong tAm vi nhirng diém quan
trong sau day:

Phat trién VHS quyét dinh sy thanh cong ciia
qué trinh CDS trong giao duc tai truong THCS.

Phat trién VHS nham dinh hinh cac gia tri vin
héa cbt 16 trong bdi canh CPS, phuc vu cho su
phat trién bén ving.

Phat trién VHS tao diéu kién can thiét gitip hiéu
truong thuce hién cac quyét dinh quan 1y dang dan,
thu hut duoc su déng thuén cua cac thanh vién.

Phat trién VHS gitip nha truong nang cao kha
nang thich trng va sang tao trong gido duc.

Phat trién VHS g6p phan xay dung méi truong
mang an toan va lan téa gia tri van hoa tich cuc.

Phat trién VHS giup ting cudng hop tic va
phat huy sitc manh tap thé.

Phat trién VHS hudng téi moi truong su pham
chuyén nghiép va d6i méi qua d6 nang cao uy tin
va thuong hi¢u nha truong.

Phat trién VHS thuc déy sy phat trién cua vin
hoéa nha truong.

Phaét trién VHS thuc day su phét trién cta vin
hoéa nha truong véi nhirg chuan myc méi dé luén
ludn cai tién va vuon 1én. Vin héa nha trudng 1a
mot khai niém mang ndi ham rong hon va bao
phu VHS. Khi da tao ra dugc mot moi truong $0,
qua trinh phat trién VHS tac dong nguoc trd lai,
tro thanh yéu té thiic ddy sy phat trién van hoa
nha truong toan di¢n. Trong qua trinh nay, VHS
va van hoa nha truong tuong tac hai chiéu, cling
nhau thiic ddy su phat trién ctia mdi bén.

2.2.2. Muc tiéu ciia vin héa s6 trong truong
trung hoc co so

Viée xac dinh muc tiéu cua van hoa sb (VHS)
trong cac trudng trung hoc co sé (THCS) can gin
vOo1 su déng bo hoa ndi dung tir cac van ban va
quy dinh cta B9 Gido duc va Pao tao lién quan
dén chuyén dbi s (CDS) va chwong trinh gido
duc pho thong hién hanh.
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Cu thé, Chuong trinh Gido duc phd thong 2018
nhin manh vai trd tng dung cong nghé thong tin
(CNTT) trong giang day, khuyén khich sir dung
hoc liéu sd va nén tang truc tuyén dé nang cao
chat lugng day — hoc. Quyét dinh s6 749/QD-TTg
(2020) vé Chuong trinh CBS qubc gia dén niam
2025, dinh hudng 2030, dit muc tiéu phat trién
manh m& mdi truong sb trong gido duc. Thong
tu 32/2020/TT-BGDDT vé Piéu 1& truong phd
thong va Cong vin 999/KH-BGDDT (2021) tiép
tuc yéu cau day manh CNTT trong quan 1y, giang
day, dong thoi tao diéu kién dé hoc sinh tiép can
va rén luyén k¥ ning sb.

T cac dinh hudéng trén, VHS trong truong
THCS hudng td1 cac muc tiéu chinh:

1. Tang cuong ung dung CNTT trong quén ly,
hién dai hoa va tdi vu héa quy trinh nha trudng.

2. Nang cao chét luong gido dyc thong qua tich
hop cong nghé vao giang day va hoc tap.

3. Phat trién moi trudng sd dong bo, bao dam
kha ning tiép can cong nghé cho moi thanh vién.

4. Tao nén tang hoc tap linh hoat, sang tao,
khuyén khich d6i méi quan 1y va giang day.

5. Trang bi k¥ niang s cho hoc sinh, gitp ho
tr¢ thanh cong dan s trong hién tai va tuong lai.

6. Xay dung moi truong truc tuyén an toan va
bao mat, gan vdi gido duc ¥ thirc va ki ning an
toan sb.

Nhirng muc ti€u nay bdo ddm VHS tré thanh
dong luc then chét trong ning cao chét lugng gido
duc, phat trién k¥ ning sb, va t6i wu hoa quan 1y
tai cac truong THCS.

2.2.3. Vai tro ciia hiéu truéng trong phdt trién
van héa sé trong trieong trung hoc co s

Hiéu trudng truong THCS giit vai tro then chdt
trong toan by hoat dong gido duc, dugc quy dinh rd
tai Diéu 1é trudng phd thong (B6 GD&DT, 2020).
Trong bdi canh phat trién vin hoa s6 (VHS), hiéu
truong 14 nguoi tién phong, nhan thic rd ban chét
va y nghia ciia VHS dé d¢ ra chién luoc phat trién
nha truong, cu thé hoa thanh ké hoach nam, thang,
tudn, dong thoi khoi day noi luc tap thé.

Vai tro ctia hiéu truong thé hién & nhiéu khia
canh: dinh hinh dién mao VHS, dinh huéng va
lanh dao chién luoc, phan cong va phan cip hop
1y, quan 1y ngudn luc, phan bo tai chinh cho cong
ngh¢ va dao tao nhan sy. Hi¢u truong con thic

day dbi moi sang tao, didu hanh hé théng quan ly
thong tin an toan, nang cao chat luong gido duc
thong qua chuong trinh dao tao va phat trién nghé
nghiép. Ngoai ra, hiéu truéng gitr vai tro cau ndi
v6i cong ddng, phu huynh, doanh nghiép, t6 chirc
gido duc dé huy dong ngudn luc, gop phan phat
trién VHS bén vitng trong nha trudng.

2.2.4. Noi dung phat trién van héa sé trong
truong trung hoc co so

2.2.4.1. Phat trién hé gia tri cot 16i cua van
héa sé

Xéc dinh muc tiéu cy thé cua mdi gia trj c6t 151,
chéng han: vé gia tri dat HS lam trung tam, hi¢u
truong thiét 1ap muc tiéu hoc tap ca nhan hoa, dat
nhu ciu ctia hoc sinh lam trung tam; vé gia tri d6i
moi va sang tao, hiéu truong xac dinh muc ti€u
dé khuyén khich va nudi dudng tinh than sang tao
trong ca GV va HS; vé thich ¢mg va linh hoat:
hiéu truong phat trién muc tiéu ting cuong kha
nang thich tng ctia GV va HS ddi vi nhitng thay
d6i nhanh chong trong méi trudng sd.

Thiét 1ap cac tiéu chi danh gia gdm cac chi s6
danh gia mirc d6 hai long va sy tién bd ciia HS qua
khao sat va phan tich dir liéu hoc tap; cac chi )
danh gia sy thanh cong cua cac sang kién méi nhu
) luong du an sang tao dugc phat trién; muac do
tich hgp cong nghé méi trong 16p hoc; su sang tao
qua cac du an nghién ctu khoa hoc ki thuat cta
hoc sinh. Xy dung ké hoach chi tiét dé hd tro va
thuc déy mdi gia tri ¢6t 161 voi cac muc tiéu cu thé;
thoi han hoan thanh; du bao két qua va nguén luc
can thiét. Hiéu truong cung hoi dong trudng can
d6i chi tiéu noi bo, xac dinh ngudn ngan sach can
thiét va tim kiém sy hd tro; xa hoi hoa gido duc;
hop tac ciia cac chuyén gia tu vn cho viéc phat
trién cac chuong trinh dé thuc day phat trién cac
gid tri ¢t 15i.

2.2.4.2. Phat trién vin héa qudn Iy nha truong
trong méi trieong so

Hiéu trudng can xac dinh muyc tiéu cu thé nhu
cai thién quan Iy hoc duong, ting cuong giao tiép,
nang cao chat luong gido duc va phén tich nhu
cau thyc té ctia nha truong vé ha ting, ngudn nhan
luc, va nguén Iuc tai chinh.

Lua chon va trién khai phan mém quan 1y, cong
cu hoc truc tuyén va hé théng thong tin, déng thoi
xay dung ké hoach cho viéc quan 1y va lanh dao
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tir xa thong qua hé thong s6 hoa. Xay dung chién
luoc bao mat dé bao vé thong tin ctia nha truong
va dir li¢u HS, phat trién bién phéap bao mat cu thé
va ké hoach bao vé ha tﬁng mang luédi trude cac
mdi de doa an ninh mang. Thiét 1ap va duy tri moi
truong hoc tap va lam viée s6 bao gdbm phan cing
va phan mém k¥ thuét s, ciing nhu dao tao GV,
nhan vién va HS thanh thao trong viéc st dung
cong nghé. Tich hop cac hé thong sé hoa dé tao ra
mang ludi hoat dong hi¢u qua va

on dinh. Panh gia nguén luc hién ¢6 va nhu cu
bd sung can thiét, phan chia thoi gian va ngudn
luc cho timg phan cia ké hoach dé dam bao tién
do va hi¢u qua.

2.2.4.3. Phdt trién vin héa gidng day trong
moi truong 6

Hi¢u truong xac dinh muc ti€u chinh va pham
vi phat trién vin hoa giang day trong méi truong
sd, gom:

(1) Xéc dinh cach thirc va muc dich cuy thé cta
viéc 4p dung cong ngh¢ vao giang day nhu tang
cudng tuong tac, cai thién sy hdp dan cua bai
giang hodc ting cuong kha ning tiép can ngudn
hoc liéu da dang.

(2) Xéc dinh cac moi truong hoc tap linh hoat,
tao diéu kién cho viéc hoc cua HS dién ra ca trong
va ngoai 16p hoc.

(3) Phéc thao muc tiéu cho viéc sir dung cong
cu sb trong kiém tra va danh gia, nang cao tinh
chinh xac va khach quan trong danh gia hodc cung
cap phan hoi tuc thi cho HS.

(4) Xac dinh muc tiéu cho viéc chuyén doi tir
hé thdng quan 1y hoc tap truyén thong sang hd so
s6, cai thién hiéu qué quan ly va theo doi tién trinh
hoc tap cua HS.

Hiéu truong phéan tich nhu cau dé hiéu rd mong
mudn, k§ ning va sy san sang cia GV va HS dbi voi
van hoa giang day trong méi truong sb, xem xét tinh
hinh hién tai ctia nha truong bao gdm tinh hinh co s&
vat chét va tai nguyén cong nghé hién co.

Xay dung mot chién luoc téng thé gém Xac
dinh cac budc cu thé va tiéu chi do luong két
qua giang day, tich hop cac nguyén tic gido duc
v6i cac tidu chi: 1y ngudi hoc 1am trung tam,
hudng dén chat luong gido duc, hudng vao cac
gia tri nhan van cung véi sy phét trién cua tri
tué nhan tao.
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Lap ké hoach chi tiét dé phat trién van hoa
giang day trong méi trudng sb tuong tng véi cac
muc tiéu:

(1) Trién khai cong nghé; (2) Thiét ké méi
truong hoc tap (3) P6i méi danh gia; (4) Quan Iy
hoc tap bang hd so s6; (5) Ap dung tri tué nhan tao
vao qua trinh gidng day va danh gia.

Xay dung chuong trinh dao tao toan di¢n, nang
cao nang luc s6 cho ddi ngli GV, nhan vién dam bao
rang chuong trinh nay d4p tmg nhu cau cu thé cia ho.

Xéc dinh va phan bd ngan sach cho cong nghé,
phan mém, thiét bi va dao tao luc lwong k¥ thuat
vién sin sang hd trg GV.

2.2.4.4. Phadt trién van héa hoc tdp trong moi
trueong so

Duya trén ndi dung vé van hoa hoc tap trong
moi trudng s, ké hoach phat trién theo chu trinh
PDCA di duoc thiét ké dé tdi wu héa sy da dang
va linh hoat trong qua trinh hoc tap. Muc tiéu
chung cuia ké hoach 1a xay dyng mot moi truong
hoc tap tich cuc, sang tao, va khuyén khich tu duy
s6 cho ca GV va HS.

Hiéu truong t6 chue cude hop véi céc bén lién
quan (GV, HS va phy huynh) dé xac dinh muc tiéu
va mong mudn cta mdi nhom ddi tugng, nghién
ctru va phan tich van hoa hoc tap hién tai trong moi
truong s6 dé hiéu rd nhimg diém manh va yéu.

Hi¢u truong xéc dinh cac nguén luc can thiét
dé trién khai ké hoach, bao gdm nhan luc (d4nh
gi4 va phan bd GV), tai chinh (14p ngan sach cho
cac hoat dong) va cong nghé (xac dinh va trang
bi cac cong cy, phan mém va ha ting k¥ thuat sd
can thiét).

Hi¢u trudng xay dung lich trinh cu thé vé cac
hoat dong trién khai, bao gdm thoi gian va ngudi
chiu trach nhiém.

Nhu vay, viéc 1ap ké hoach nay khong chi dap
{mg nhu cdu ngay cang da dang ctia méi truong sd
ma con tao ra mot co s¢ dé phat trién van hoa hoc
tap tich cuc va linh hoat trong ca GV va HS.

2.2.4.5. Phdt trién van héa img xir trong moi
trieong sé

Dé phat trién van hoa g xir trong mdi truong
s tai truong THCS, viéce lap ké hoach dong vai
trod quan trong, doi hoi sy chi tiét va can nhéc phu
hop véi tinh hinh d6i ngii va tim thé tiép nhan cua
can bd - gido vién - nhan vién va HS.



TAP CHI TAM LY - GIAO DUC

Hiéu trudng xac dinh muyc tiéu van hda ting xur
t6t dep trong mdi truong sb, bao gébm cac hanh
vi tich cue, ton trong va hop tac st dung cong
nghé. Ching han giam tinh trang gy rdi truc
tuyén trong cong dong hoc duong trong mot hoc
ky 1a mot muc ti€u cé thé dat ra; phan tich cac yéu
t6 quan trong va ap dung SWOT dé dinh rd sirc
manh, yéu diém, co hoi va rui ro trong qué trinh
phat trién van hoa tng xir trong mdi truong sd.

Hiéu truong xay dung chién lugc truyén thong
dé pho bién cac quy tic va chuong trinh gido duc
vé vin hoa Gmg xir trong moi truong sd dén toan
bd thanh vién trong nha truong.

III. KET LUAN

Trong bdi canh chuyén doi s6 va hoi nhap qudc
té ngay cang sau rong nhu hién nay, bai viét da lam
sang to vai tro then chét cuia VHS trong moi trudng
gi4o duyc hién dai. Phét trién VHS khong chi 1a mot

yéu cau vé mit cong nghé ma con 1a mot qua trinh
thay ddi sau sdc vé nhan thuc, thai dd va hanh vi
ctia cac chu thé tham gia vao qua trinh gido duc.
Diéu nay tao ra mot cai nhin toan di¢n, bao quat vé
VHS, ddng thoi dinh hinh hé théng khai niém co
ban vé VHS va qué trinh phat trién VHS trong céc
truong THCS. Phat trién VHS trong truong THCS
khong chi 1a mot yéu cau mang tinh thoi dai ma
con 1a mot didu kién tién quyét dé tao dung mot
moi trudng gido duc hién dai, tién bo, phu hop voi
xu hudng toan cau héa va s6 hda manh mé trong ki
nguyén vuon minh. Viéc nghién clru va danh gia
thyc trang phat trién VHS trong truong THCS clng
v6i viée dé xudt cac bién phap quan Iy phu hop &
mot dia phuong cu thé 13 nhiém vu quan trong va
can thiét dé nang cao cht luong gido duc trong cac
truong THCS hién nay; s€ dugc tac gia trinh bay &
bai viét tiép theo.
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