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VAI TRO CUA NGHI QUYET 57-NQ/TW TRONG VIEC THUC PAY TU DUY SO
CUA POAN VIEN, SINH VIEN HIEN NAY
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Tém tit: Chuyén doi sé duwoc coi la diéu kién then chot cho ting trudng quoc gia va Viét Nam nhan manh “chuyén déi
6 truede hét la chuyén doi nhan thire”. Trong boi canh dé, doan vién, sinh vién — lwc lwong tré am hiéu cong nghé — diege
ky vong tré thanh nong cot dan dit tién trinh nay. Tuy nhién, tdc déng cu thé cia Nghi quyét 57-NQ/TW téi te duy s6 ciia
sinh vién van chwa dwoc lwong héa, dé lai khodng trong nghién ciru. Bai viét nay khdo sat 300 sinh vién tai Ha Noi, sir dung
phdn tich PLS-SEM dé do lwong bon yéu té anh hiedng dén tw duy sé: nhdn thive chinh sach, hé tro  t6 chire, ha tang sé va
nang luc cong nghé ca nhan. Két qua cho thdy mo hznh gzal thich 34,5% bzén thién tw duy s6, véi tac dong giam dan tir
nang lyc cong nghé, nhan thuc chinh sach ha tang sé dén hé tro to chuc tdt cd déu co ¥y nghia thong ké. Phat hién khang
dinh vai tro ciia Nghi quyét 57 va dé xudt hai don bdy then chot phdt trién kj nang sé cd nhan, truyén thong chinh sdach va
S dong hanh ciua dai hoc trong dao tgo va dau tw ha tang $6.

Tir khéa: Nghi quyét 57-NQ/TW, tw duy sé, dodn vién, sinh vién.

THE ROLE OF RESOLUTION 57-NQ/TW IN PROMOTING THE DIGITAL
MINDSET OF YOUTH UNION MEMBERS AND STUDENTS TODAY
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Abstract: Digital transformation is considered a key condition for national growth, with Vietnam emphasizing that
“digital transformation begins with a transformation in mindset.” In this context, Youth Union members and students — the
young, tech-savvy generation — are expected to play a core role in leading this process. However, the specific impact of
Resolution 57-NQ/TW on students’ digital mindset has not yet been quantified, leaving a research gap. This study surveys
300 students in Hanoi and applies PLS-SEM analysis to measure four influencing factors: policy awareness, organizational
support, digital infrastructure, and individual technological capability. The results show that the model explains 34.5% of the
variance in digital mindset, with decreasing impact from technological capability, policy awareness, digital infrastructure,
to organizational support — all statistically significant. These findings confirm the role of Resolution 57 and suggest two
key leverage points: developing individual digital skills and policy communication, alongside universities ’responsibility in

integrating digital mindset and Al courses and investing in advanced digital infrastructure.
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I. PAT VAN PE

Chuyén dbi sb hién nay dugc coi 12 yéu t6 quyét
dinh cho su phat trién qudc gia, dong vai tro then
chét trong viéc giup Viét Nam vuon 1én manh mé
trong ky nguyén sd. Quyét dinh 749/QD-TTg vé
Chuong trinh Chuyén d6i s6 qubc gia dén nam
2025, dinh hudéng 2030, da khang dinh: “Chuyén
dbi sb trude tién 1a chuyén doi nhan thirc”, nhan
manh yéu cau thay d6i tu duy con ngudi trudc
khi img dung cong nghé. Trong tién trinh nay,
doan vién va sinh vién — luc luong tré giau tri tu¢
va nhiét huyét — duoc ky vong 1a nong cbt tién
phong. Ho 16n 1én trong thoi dai s6, dé dang tiép
can khoa hoc cong nghé va gop phan thuc day su
chuyén dich sang nén kinh té sb. Thyc té, thanh
nién da va dang khang dinh vai trd “d6i quan xung
kich” trong chuyén ddi b, duoe Dang, Nha nudc
va to chirc Poan dinh hudng, hd tro. Pai hoi Poan
TNCS H6 Chi Minh lan thir XII (2022-2027)

Phan bién: 14/09/2025
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cling xac dinh nhiém vu trong tdm la nang cao
nang luc s6 cho thanh nién, trang bi kién thuc, ky
nang va thai 46 dung dé hoc tap, khoi nghiép va
lam viéc trong méi truong sd. Trong bdi canh do,
Nghi quyét 57-NQ/TW (22/12/2024) ra doi nhu
mot bude ngoat, chi trong thdo g& diém nghén tur
nhan thirc dén thé ché, dat viéc phat trién tu duy
s6 cua sinh vién thanh nhiém vu trong tam trong
cong cude chuyén doi sé qubc gia.

I. NQI DUNG NGHIEN CUU

2.1. Co sé ly thuyét, gia thuyét nghién ciru
va md hinh nghién ctru dé xuit

2.1.1. M6 hinh chdp nhdn céng nghé (TAM) va
thuyét hanh vi hoach dinh (TPB)

Pé phan tich cac yéu té anh huong dén tu duy
s6 cua doan vién, sinh vién, nghién ctru dya trén
cac 1y thuyét nén tang vé chap nhan va thay doi
hanh vi cong nghé. Trudc hét, M6 hinh chip nhan
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cong nghé (TAM) cta Davis (1989) d& xuit ring
¥ dinh sir dung cong nghé ctia mot ngudi cha yéu
dugc quyét dinh boi nhan thic vé tinh hiru ich
va nhén thire vé su dé st dung cua cong nghé do.
N6i cach khac, néu sinh vién thdy viéc ing dung
cong ngh¢ 1a hiru ich cho hoc tap/cong viéc va
dé dang thuc hién, ho s€ c6 thai do tich cuc va
san sang ap dung cong nghé. Bén canh do, thuyét
hanh vi hoach dinh (TPB) cta Ajzen (1991) cho
rang hanh vi ctia ¢4 nhan bi chi phdi boi y dinh
hanh vi, ma y dinh nay dugc hinh thanh tir thai 6
ddi véi hanh vi, chudn muc cha quan.

2.1.2. Tuw duy 56

Van dung cac 1y thuyét trén vao bdi canh
nghién ciru nay, tu duy s (Digital mindset) ciia
sinh vién dugc xem nhu mot dang thai do sin
sang va y dinh tich cuc trong viéc tiép thu, Ung
dung cong nghé sb. Bé hinh thanh tu duy sd, sinh
vién khong chi can nhan thuc loi ich cia cong
ngh¢ (theo TAM) ma con chiu anh hudng b1 moéi
truong xung quanh va nang luc ban than (theo
TPB). Tir d6, nghién ctru dé xuat khung 1y thuyét
két hop, trong d6 cac yéu t6 chinh sach, t6 chic,
ha tang va ca nhan duoc gia thuyét 13 tac dong dén
tu duy s ctia doan vién, sinh vién.

2.1.3. Nhan thwec chinh sach

Trong bdi canh nghién ctu, mhan thic chinh
sach duoc hiéu 1a mic do hiéu biét va dong thuan
ctia sinh vién ddi v6i cac chu truong, chinh sach
vé chuyén déi sb. Vi du, sinh vién c6 biét va hiéu
n6i dung Nghi quyét 57-NQ/TW hay cac d& an
chinh phu vé chuyén do6i s6 hay khong, va ho c6
nhan thirc rang Nha nuéc dang khuyén khich, kéu
goi thé hé tré tién phong trong cong cudc nay hay
khong. Theo 1y thuyét, néu chinh sach dugc truyén
thong tdt, s& tao ra mot chuan muc xa hoi tich cuc,
khién sinh vién cam thdy viéc tham gia chuyén
dbi sb 1a can thiét va duoc mong doi. Nhan thirc
chinh sach 13 rang ciing gitp sinh vién thiy muyc
dich, y nghia cua viéc hoc tap cong nghé (tang
nhan thic tinh hitu ich theo TAM). Do d6, nghién
ctru ky vong nhan thirc chinh sach cao sé thiic day
tu duy sd tich cuc ¢ sinh vién.

2.1.4. Ho tro t6 chire

H tro to chic bao gdm sy hd trg tir phia nha
truong, doan thé hodc t6 chirc noi sinh vién sinh
hoat trong viéc tiép can va Gmg dung cong nghé.
Diéu nay co thé bao gdm: ban lanh dao nha trudng
dinh hudng chuyén dbi sb trong dao tao, Poan
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Thanh nién t6 chirc cac khoa tap hudn k¥ ning sb,
thay c6 khuyén khich sinh vién sir dung cong cu s6
trong hoc tap, v.v. Yéu té nay twong dong véi khai
niém “diéu kién hd tro” hay facilitating conditions
trong cdc md hinh chap nhan cong nghé mo rong
(UTAUT). Theo TPB, hd trg t6 chic tao ra moi
truong thuan lgi (mot dang kiém soat hanh vi bén
ngoai) gitp sinh vién cam thay dé dang hon khi
ap dung cong nghé. Khi nhan dugc sy ung ho va
hudng dan, sinh vién sé tu tin va san sang thay doi
cach 1am truyén thdng, tir &6 hinh thanh tu duy s6
tich cuec.

2.1.5. Ha tcing 6

Ha tang s6 dugc hiéu 1a mic d6 sin co va
chit lugng cua co sé ha ting cong nghé phuc
vu hoc tap, lam viéc cua sinh vién. Bao gém
viéc sinh vién c6 dé dang tiép can Internet tdc
dd cao, cac thiét bi (may tinh, smartphone) va
phan mém can thiét hay khong. Ha tang tot
ddng nghia véi rao can ky thuat it, giup viée sir
dung cong nghé trd nén thuén tién va hi¢u qua
hon. Theo TAM, day chinh 13 yéu t6 anh huong
dén nhan thic vé sy dé sir dung — ha ting cang
day du, sinh vién cang thiy viéc tng dung cong
nghé it ton cong sirc, tir d6 thai do s& tich cuc
hon. Nguoc lai, néu ha ting kém (mang chap
chon, thiéu thiét bi), sinh vién dé nan long va
duy tri tu duy cii. Vi vay, gia thuyét dit ra 1a ha
tang sd cang phat trién, tu duy sb cia sinh vién
cang dugc thuc diy manh.

2.1.6. Nang luc cong nghé

Kha ning kién thirc va k¥ ning st dung cong
nghé ciia ban than sinh vién (con goi 13 k§ nang sb
hoic digital competence). Pay 1a yéu té thudc vé
c4 nhan, phan 4nh mirc d6 san sang vé mit chuyén
mon k¥ thudt. Sinh vién cé nang luc cong nghé
cao (thanh thao tin hoc, c6 kién thuc vé dit liéu, an
ninh mang, v.v.) s& cam thay tu tin (self-efficacy)
khi tiép can cong nghé méi — tuong g véi thanh
phan kiém soat hanh vi cam nhén trong TPB. Khi
tu tin, ho c6 dong luc chu dong dé xuét y tudng )
hoa, thir nghiém cai méi va hoc hoi lién tuc, tic
la da co6 tu duy sb tich cuc. Nguoc lai, sinh vién
thiéu k¥ ning sd c6 thé ngai thay doi, so cong
nghé phirc tap va bam giit 16i 1am viéc truyén
théng. Do d6, nang luc cong nghé duoc du bao
1a yéu t6 quyét dinh noi tai dén viéc hinh thanh tu
duy s6 & mdi ca nhan.

2.1.7. M6 hinh nghién ciru dé xudt
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Hinh 1. M6 hinh dé xuit nghién ciu

Nhan thirc chinh sach

Nang luc cong nghé

w3 )

Ha tang s6

HS tro t6 chire

2.2. Phwong phap nghién ctru

Pé kiém dinh cac gia thuyét va mo hinh ly
thuyét dé xuat, nghién ctru str dung phuong phap
dinh luong thong qua diéu tra khao sat va phan
tich mo hinh bang ky thuat PLS-SEM. Cu thé,
nghién ctru tién hanh mot cudc khao sat bang
bang hoi cdu tric dugc thiét ké dua trén cac khai
niém da néu. Bang hoi gdm cac nhoém cau hoi dé
do luong: (1) Nhan thtrc chinh sach (vi du: muce
d6 ddng ¥ vai cac phat biéu vé hiéu biét NQ57, su
tng ho chinh sach CPS), (2) Hb trg to chirc (cam
nhan vé su hd tro tir truong hoc, doan thé trong
ung dung cong nghé), (3) Ha tang sO (danh gia ve
chat luong internet, thiét bi, nén tang sb san c6 dé
hoc tap), (4) Nang luc cong nghé (tu danh gid ky
nang tin hoc, st dung phan mém, v.v.), va (5) Tu
duy s6 (thai do, muc sin sang d6n nhan cai méi,
mirc chu dong tim kiém giai phap s6). Mdi khai
niém duoc do bang nhiéu dé myc (items) Likert
5 diém (1 = Hoan toan khong dong ¥, 5 = Hoan
toan dong ). Thang do Likert 1-5 duoc lwa chon
nham thu thap y kién mot cach dinh luong va cho
phép ngudi tra 16i thé hién muc do dong y mot
cach linh hoat.

béi tuong khao sat 1a cac doan vién, sinh vién
dai hoc hi¢n dang hoc tap tai cac truong dai hoc
trén dja ban Ha Noi. Do chua c¢6 danh sach day
da dé chon mau ngau nhién, nghién ciru sir dung
phuo’ng phap chon mau thuan tién két hop chon
mau phén ting: bang hoi duoc phat online, dong
thoi dam bao thu thap & nhiéu truong va nganh
hoc khac nhau dé tang tinh dai dién. Két qua thu
vé tong cong N = 300 phiéu khao sat hop 18 (sau
khi loai bo nhitng phiéu khong hoan chinh). C&
mau nay dap Gmg yéu cau t6i thiéu cho phan tich
PLS-SEM, vi theo kinh nghiém mé hinh cau tric,

Tu duy s6

Nguén: Két qua nghién ciru

mAu can 16n hon 10 1an sb bién quan sat 16n nhat
clia mot cau tric tiém an (Fong & Law, 2013).

Phan tich dir liéu dugc thuc hién bfmg phuong
phap mé hinh c4u trac tuyén tinh ban phan (PLS-
SEM), v6i sy hd tro ctia phan mém SmartPLS 3.0.
Ly do lua chon PLS-SEM thay vi SEM truyén
thong (CB-SEM) 12 do md hinh nghién ctru mang
tinh kham pha, tap trung du bao hon 1a kiém dinh
1y thuyét c6 dinh, va dir liéu thu thap c6 thé khong
tudn theo phan phdi chuan chit ché. PLS-SEM t6
ra phu hop trong truong hgp nay vi ndé khéng doi
hoi dir liéu phan phdi chuan va hoat dong tot véi
mau c& vira phai. Quy trinh phan tich dién ra qua
hai budc chinh: (1) Panh gid m6 hinh do luong
(measurement model) va (2) Panh gid mo hinh
ciu tric (structural model).

2.3. Két qua nghién ciru

2.3.1. Két qua thong ké mé ta mdu

Két qua thong ké md ta cho thay mau khao
sat gdm 300 sinh vién, trong d6 nit chiém wu thé
(65,33 %) so v&i nam (34,67 %). Co cau gidi léch
vé phia nir c6 thé phan 4anh dic thu tuyén sinh cua
mot s6 khdi nganh xa hoi—kinh té tai Ha Noi, song
cling c6 kha ning xuat phat tir phuong phép chon
mau thuan tién ma nghién ciru 4p dung, dan toi
hién twgng nhitng ngudi san long tra 101 (thuong
la ntr) dugc ghi nhan nhiéu hon. V& nam hoc, sinh
vién nam hai chiém ty 1é cao nhét (36,67 %), tiép
theo 12 nam nhét (30,00 %); hai nhom nay cong
lai dat 66,67 %, cho thdy mau thién vé giai doan
dau cua chuong trinh ddo tao. O chiéu nguoc lai,
sinh vién nam ba (18,67 %) va nam tu (14,67 %)
xuat hién it hon, c6 thé do khéi 16p cudi ban ron
véi chuyén nganh va thuc tap hoic do mau thuin
tién dé tiép can nhom sinh vién nam dudi hon.
Su phan bd khong dong déu nay goi ¥ cac phan
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tich tiép theo nén kiém soat bién giGi tinh va nam
hoc dé giam thiéu sai 1éch, déng thoi canh bao
rang két qua can dugc suy dién than trong cho cac
nhom it dugce dai dién.

2.3.2. Kiém dinh mé hinh do hrong

Nghién ciru kiém tra do tin cdy va gia tri cua
cac thang do. Cu thé, tinh tin cdy ndi tai dugc
danh gia bang hé s6 Cronbach’s alpha va hé s6 do
tin cdy tong hop (CR) — céac gia tri nay déu trén
ngudng 0,7, cho thdy thang do cac khai niém la
nhat quan. Gia tri hdi tu duoc kiém dinh thong qua
phu’orng sai trich trung binh (AVE), véi tat ca cac
céu tric déu c6 AVE > 0,5, ham y cac bién quan
sat da phan anh tt cdu trac tiém an. Pdng thoi,
nghién ctru d6i chiéu ma tran twong quan gitta cac
ciu tric voi can bac hai AVE (tiéu chi Fornell-
Larcker) dé khang dinh gia tri phan biét — két qua
cho thiy mdi ciu trac do luong mot khai niém
phan biét, khong tron 1an v&i nhau. Nhin chung,
mo hinh do ludng dat yéu cau vé do tin cdy va tinh
hop 18, cho phép chuyén sang budc phan tich mo
hinh céu tric.

2.3.3. Kiém dinh mé hinh cdu tric

Két qua céc gia tri VIF, R% 2, Q* cho théy, hé
s6 phong dai phuong sai (VIF) cia tat ca cac bién

doc lap (Ha tﬁng s6 =1,001; Nhan thirc chinh sach
= 1,024; HO trg t6 chirc = 1,021; Trinh do cong
nghé = 1,005) déu nhé hon 3, nén mé hinh khong
gip hién tuong da cong tuyén.

Hé s6 xac dinh R2 ddi véi bién phu thudc tu
duy s6 dat 0,345; diéu nay nghia 13 34,5 % su bién
thién trong tu duy sd ctia sinh vién dugc giai thich
boi cac bién doc 1ap trong m6 hinh—mot mue do
phi hop trung binh dbi véi nghién ciru hanh vi.

Xét dén hé sb tac dong {2, ca ba bién doc lap
déu 16n hon 0,02: Ha ting s6 (0,161) va trinh
dé cong nghé (0,276) dat muc anh hudng trung
binh, trong khi hd trg t6 chirc (0,131) va nhan
thirc chinh séch (0.096) cho thay anh huéng nho
nhung c6 ¥ nghia. Didu nay khing dinh rang hiéu
biét vé chinh sach chuyén doi sé va ning luc cong
nghé cé nhan 1a hai dong lyc quan trong nhéat thuc
day tu duy sb cta sinh vién, con sy hd tro tir nha
truong dong vai tro hd tro bd sung.

Cudi cung, hé s6 du bao Q2 ciia md hinh bang
0,229 , phan anh kha ning dy béo dat mirc chép
nhan dugc: mo6 hinh ¢é thé tién doan xu hudéng
tu duy s6 & mirc twong d6i, song van con du dia
cai thién bang cach bo sung thém céc bién giai
thich khac.

Hinh 2. Két qui mé hinh ciu tric tuyén tinh PLS-SEM

N\
ome *
\\:\

Trong cac nghién ctru trudce, ti€u chi Fornell —
Larcker thuong duoc dung dé kiém tra gia tri phan
biét. Tuy nhién, Henseler cung cong su (2015)
dd thuc hién cac moé phong va chi ra rang chi
s6 Heterotrait-Monotrait (HTMT) do ho dé& xuit
danh gia gia tri phan biét chinh xac hon. Do do,
nghién ctru nay 4p dung HTMT dé kiém dinh mirc
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Neudn: Két qua nghién ciru

d6 phan biét giita cac thang do/cau tric. Ngudng
HTMT cho timg cdp ciu tric nhaim dam bao gia
tri phan biét 0.7
Két qua & Hé s6 HTMT cho thay, cac gia tri
cua chi s6 HTMT déu nhé hon 0,85, do d6, céc
cAu tric trong mo6 hinh dat duoc gia tri phan biét.
Theo goi y cua Chin & cong su (1996), sau khi
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wéc lwong mo hinh da tién hanh Bootstrapping
v6i 5 000 mau lap lai dé kiém dinh d tin cay ciia
cac hé s6 dudng Hair & cong sy (2017).

Cac p-value déu nho hon 0,01 va cac hé sb t
vuot xa ngudng 2,58, ching t6 ca ba gia thuyét
H1-H3 dugc chap nhan véi do tin cay 99 %.
Pong thoi, chénh 1éch rat nho giira hé sé gbc
(O) va trung binh mau (M) ham y cac udc luong
6n dinh.

So sanh cuong dg tdc dong, nang lyc cong nghé
1a dong lyc manh nhat thac day tu duy s6 cua sinh
vién (B = 0,421), tiép dén 1a nhan thirc chinh sach
(B = 0,347), ha tang sb (P = 0,325) va cudi cung
1a H tro to chie (B = 0,289). Diéu nay goi y rang
viéc nang cao k¥ ning s6 ca nhan va ting cuong
truyén thong chinh sach chuyén doi s6 s& dem lai
hi€u qua 16n hon ca trong vi¢c nuodi dudng tu duy
s0, trong khi méi trudng hd trg cta truong hoc
dong vai tro bo tro quan trong.

1. KET LUAN

Nghién ctru di chirmg minh Nghi quyét 57-NQ/
TW 1a chét xuc tac quan trong thuc day tu duy

s6 cua doan vién, sinh vién, thong qua viéc dinh
hinh nhéan thuc chinh sach va kich hoat cac diéu
kién hd trg trong moi truong dai hoc. M6 hinh
PLS-SEM véi 300 quan sat tai Ha Noi cho thiy
bbn bién ngoai canh va ca nhan giai thich duoc
34,5 % bién thién tu duy $6; trong do, nang luc
cong nghé ca nhan (f = 0,421) va nhan thirc chinh
sach (B = 0,347) tao ra anh hudéng manh nhat,
ké dén 1a hd tro td chirc va ha tﬁng s6. Phat hién
nay khang dinh ring nang cap k¥ niang sb va day
manh truyén thong vé chuyén doi s6 1a nhiém vu
cap thiét, dong thoi nhan manh vai tro bo tro ctia
nha truong va ha tang cong nghé. Han ché chinh
cua nghién ctru nam & k¥ thuét chon mau thuan
tién va pham vi khong gian hep; do d6 két qua chi
mang tinh tham chiéu cho bdi canh tuong ty. Dau
vdy, cong trinh da dong gop vé 1y luan khi xéac
lap khung phan tich két hop TAM-TPB cho chu
dé tu duy sd, dong thoi cung cap ham ¥ thyc tién
cho cac nha hoach dinh chinh sach, co s¢ dao tao
va doanh nghiép trong qua trinh xay dung ngudn
nhan Iyc s6 cho ky nguyén moi.
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