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I. ĐẶT VẤN ĐỀ
Giáo dục ngày nay được coi là nền móng của 

sự phát triển khoa học kỹ thuật đang tác động từng 
ngày từng giờ lên mọi mặt của đời sống kinh tế, xã 
hội cũng như giáo dục. Để đáp ứng được nhu cầu 
của sự nghiệp đổi mới đất nước phải chú trọng đến 
công tác xây dựng và phát triển đội ngũ giáo viên 
trong nhà trường, chính đội ngũ giáo viên là yếu tố 
hàng đầu quyết định chất lượng giáo dục, là nguồn 
tri thức có khả năng đào tạo nguồn nhân lực có khả 
năng thực hiện mọi kế hoạch hóa cho tương lai. 
Vì thế nâng cao chất lượng phát triển đội ngũ giáo 
viên được xem là khâu đột phá, trọng tâm của công 
cuộc đổi mới căn bản và toàn diện giáo dục, đặc 
biệt là giáo dục phổ thông. Đổi mới giáo dục trước 
hết bắt đầu từ việc đổi mới đội ngũ giáo viên, nâng 
cao chất lượng đội ngũ giáo viên Mầm non.

Trong những năm qua, việc phát triển đội ngũ 
giáo viên theo chuẩn nghề nghiệp ở các trường 
mầm non xã Vĩnh Lộc A, huyện Bình Chánh (cũ), 
thành phố Hồ Chí Minh đã đạt đựợc một số kết quả 
nhất định trong việc đáp ứng nguồn nhân lực có 
năng lực chuyên môn và nghiệp vụ sự phạm. Đội 
ngũ giáo viên tại các trường mầm non phát triển 
về số lượng, chất lượng từng bước được nâng lên 
song vẫn còn bộc lộ nhiều hạn chế và thiếu sót, 
đặc biệt từ khi Thông tư số 26/2018 /TT-BGDĐT 
ngày 08 tháng 10 năm 2018 của Bộ trưởng Bộ 
GD&ĐT ban hành quy định chuẩn nghề nghiệp 
giáo viên mầm non. Qua đối chiếu, đánh giá phân 

loại theo chuẩn nghề nghiệp giáo viên mầm non ở 
các trường mầm non xã Vĩnh Lộc A, huyện Bình 
Chánh (cũ), thành phố Hồ Chí Minh còn hạn chế 
về trình độ, chuyên môn nghiệp vụ.

Để thực hiện tốt chủ trương phát triển đội ngũ 
nhà giáo viên mầm non theo nâng cao năng lực, 
chúng ta cần nhanh chóng khắc phục các hạn chế 
của công tác quản lý đội ngũ giáo viên như bố trí, 
sắp xếp và sử dụng để sớm xây dựng được đội ngũ 
giáo viên đủ về số lượng, đồng bộ về cơ cấu và đảm 
bảo các yêu cầu về năng lực chuyên môn phù hợp 
với yêu cầu đổi mới của giáo dục. Do đó cần làm 
tốt công tác xây dựng, quy hoạch phát triển, quản lý 
mục tiêu, chất lượng giáo dục, đào tạo. Mặt khác, 
phải có chế độ chính sách, đặc biệt là chính sách về 
lương, thưởng, thăng tiến, phát triển chuyên môn, 
đánh giá, đãi ngộ phù hợp để tạo động lực và hiệu 
quả làm việc của đội ngũ giáo viên. Thời gian qua, 
mặc dù Đảng và nhà nước đã cải thiện chế độ chính 
sách cho giáo viên, nhưng các chính sách, chế độ 
hiện hành đối với giáo viên vẫn còn nhiều bất cập, 
dẫn đến hệ quả nhiều giáo viên mầm non không 
toàn tâm, toàn ý cho sự nghiệp giáo dục - đào tạo, 
sự nghiệp trồng người.

Vì vậy, đề tài “Phát triển đội ngũ giáo viên 
mầm non theo chuẩn nghề nghiệp ở huyện Bình 
Chánh (cũ), thành phố Hồ Chí Minh” là rất thiết 
thực và cần thiết trong bối cảnh đổi mới giáo dục 
hiện nay. Theo đó, từ kết quả nghiên cứu tiếp theo 
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bài viết thứ nhất về cơ sở lý luận đã trình bày, bài 
viết giới thiệu thực trạng phát triển đội ngũ giáo 
viên mầm non theo chuẩn nghề nghiệp ở huyện 
Bình Chánh (cũ), thành phố Hồ Chí Minh.

II. NỘI DUNG NGHIÊN CỨU 
2.1. Tổ chức nghiên cứu thực trạng phát 

triển đội ngũ giáo viên mầm non theo chuẩn 
nghề nghiệp ở huyện Bình Chánh (cũ), thành 
phố Hồ Chí Minh

Phương pháp điều tra bằng phiếu hỏi
Bước 1: Thiết kế phiếu khảo sát là những câu 

hỏi đóng. Đối với phỏng vấn là câu hỏi mở.
Bước 2: Tiến hành gửi phiếu khảo sát hoặc câu hỏi 

phỏng vấn đến các đối tượng khảo sát, phỏng vấn.
Bước 3: Thu thập các phiếu khảo sát hoặc trực 

tiếp phỏng vấn (ghi chép hoặc ghi âm).
Phương pháp quan sát: Việc quan sát nhằm tìm 

hiểu, đánh giá việc thực trạng của đề án .
 Phương pháp nghiên cứu sản phẩm hoạt động
Nghiên cứu các hồ sơ, văn bản, kế hoạch, báo 

cáo của các trường mầm non trên địa bàn huyện 
Bình Chánh được khảo sát liên quan đến thực 
trạng của đề án .

Phương pháp thống kê toán học: Dùng để xử 
lý các dữ liệu khảo sát: 

Bằng cách tính tỉ lệ %, điểm trung bình, xếp 

thứ bậc của từng yếu tố; 
Quy ước tính điểm số cho bảng hỏi: Mỗi bảng 

đều có các lựa chọn và được quy ước bằng 4 mức 
độ khác nhau cho mỗi yếu tố:

Công thức tính điểm trung bình của từng yếu tố:
X = (4A+3B+2C+D)/N
 Trong đó: X là điểm trung bình; A, B, C và D 

lần lượt là số ý kiến chọn theo các mức độ giảm 
dần và N là tổng số người khảo sát.

Điểm trung bình lớn nhất là 4; Điểm trung bình 
nhỏ nhất là 1.

Sử dụng bộ công cụ khảo sát là các phiếu câu 
hỏi với các đối tượng khảo sát bao gồm: 180 
người là cán bộ quản lý, giáo viên tại 12 trường 
mầm non trên địa bàn huyện Bình Chánh 

2.2. Thực trạng phát triển đội ngũ giáo viên 
mầm non theo chuẩn nghề nghiệp ở huyện 
Bình Chánh, thành phố Hồ Chí Minh

2.2.1. Thực trạng tuyển chọn và sử dụng đội 
ngũ giáo viên mầm non theo chuẩn nghề nghiệp ở 
huyện Bình Chánh, thành phố Hồ Chí Minh 

Để đánh giá về thực trạng tuyển chọn và sử 
dụng đội ngũ giáo viên mầm non theo CNN 
GVMN ở huyện Bình Chánh, thành phố Hồ Chí 
Minh, tác giả đã tiến hành khảo sát và có được kết 
quả như bảng tổng hợp sau đây:

Bảng. Kết quả khảo sát về thực trạng tuyển chọn và sử dụng đội ngũ giáo viên mầm non

TT Nội dung tuyển chọn và sử dụng
Mức độ thực hiện (N=180)

ĐTB Bậc
Yếu Trung 

bình Khá Tốt

1 Lập kế hoạch tuyển chọn 
GV theo CNN GVMN

Số lượng 0 20 20 140
3,66 1

Tỷ lệ % 0 11,1 11,1 77,8

2 Sàng lọc đội ngũ giáo viên 
theo CNN GVMN

Số lượng 0 20 28 132
3,40 3

Tỷ lệ % 0 11,1 15,6 73,3

3 Bố trí giáo viên phù hợp với 
năng lực theo CNN GVMN

Số lượng 0 48 52 80
3,17 4

Tỷ lệ % 0 26,7 28,9 44,4

4 Phân công nhiệm vụ rõ 
ràng, khách quan

Số lượng 0 24 46 110
3,47 2

Tỷ lệ % 0 13,3 25,6 61,1

5
Sử dụng giáo viên phù hợp 
với năng lực mỗi cá nhân 
theo CNN GVMN

Số lượng 0 56 52 72
3,08 5

Tỷ lệ % 0 31,1 28,9 40,0

ĐTB chung 3,35
(Nguồn: Tổng hợp kết quả từ khảo sát, 2024)
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Bảng Kết quả khảo sát về thực trạng tuyển chọn 
và sử dụng đội ngũ giáo viên mầm non cho thấy, 
công tác tuyển chọn và sử dụng ĐNGV MN huyện 
Bình Chánh, thành phố Hồ Chí Minh là thực hiện 
đạt mức độ tốt với ĐTB chung đạt 3,35. Trong đó, 
nội dung “Lập kế hoạch và thực hiện tuyển dụng 
theo CNN GVMN” được xếp bậc nhất, với ĐTB 
là 3,66; Xếp bậc 2 với ĐTB là 3,47 là: “Phân công 
nhiệm vụ rõ ràng, khách quan”; Tiếp theo được 
xếp lần lượt bậc 3 là nội dung “Sàng lọc đội ngũ 
giáo viên theo CNN GVMN” với ĐTB là 3,40. 

Đáng chú ý là có 02 nội dung chỉ được đánh 
giá ở mức Khá. Nội dung “Bố trí giáo viên phù 
hợp với năng lực theo CNN GVMN” được đánh 
giá mức độ Khá, xếp bậc 4 với ĐTB là 3,17. Nội 
dung “Sử dụng giáo viên phù hợp với năng lực 
mỗi cá nhân theo CNN GVMN” cũng được đánh 
giá ở mức Khá với ĐTB là 3,08, xếp bậc 5. Đây 
là 02 nội dung còn một số thành viên đánh giá ở 
mức “Trung bình” khá nhiều. Điều này chứng tỏ 
cấp quản lý ở các trường mầm nontrên địa bàn 
huyện Bình Chánh, thành phố Hồ Chí Minh cần 
điều chỉnh cách bố trí công việc cho giáo viên và sử 
dụng giáo viên phù hợp với năng lực mỗi cá nhân.

2.2.2. Thực trạng công tác đào tạo, bồi dưỡng 
đội ngũ giáo mầm non theo chuẩn nghề nghiệp ở 
huyện Bình Chánh, thành phố Hồ Chí Minh

Kết quả khảo sát về thực trạng công tác đào 
tạo, bồi dưỡng đội ngũ giáo viên mầm non cho 
thấy thực trạng công tác đào tạo, bồi dưỡng đội 
ngũ giáo viên trên địa huyện Bình Chánh, thành 
phố Hồ Chí Minh, đạt ở mức Tốt, với ĐTB chung 
là 3,38. Nội dung “Tổ chức các lớp tập huấn, bồi 
dưỡng cho giáo viên theo CNN GVMN” được 
xếp bậc 1 với ĐTB là 3,57. Về “Nội dung đào tạo, 
bồi dưỡng theo CNN GVMN” cho giáo viên của 
các trường mầm nonđã cơ bản đáp ứng theo chuẩn 
chức danh nghề nghiệp. Qua kết quả khảo sát trên 
cho thấy, nội dung này được đánh giá là thực hiện 
tốt, có ĐTB là 3,51, xếp bậc 2. Nội dung “Lập kế 
hoạch đào tạo, bồi dưỡng theo CNN GVMN” và 
“Chỉ đạo triển khai thực hiện kế hoạch đào tạo, 
bồi dưỡng theo CNN GVMN” cho đội ngũ giáo 
viên hàng năm nhằm phát triển và nâng cao trình 
độ chuyên môn, nghiệp vụ cùng được xếp bậc 3, 
ĐTB là 3,29. Mặc dù hai nội dung này được đánh 
giá mức tốt nhưng ĐTB cũng chỉ nằm ở múc vừa 
lọt qua mức Tốt (3,29). 

Qua số liệu đánh giá cụ thể ở từng cột cho 
thấy còn không ít thành viên chỉ đánh giá nội 
dung này ở mức “Trung bình” (có 20 thành viên, 

chiếm 22,2%). Từ thực tế trên, các nhà quản lý 
của huyện Bình Chánh, thành phố Hồ Chí Minh 
cần quan tâm sâu sát hơn đến việc lập kế hoạch và 
việc chỉ đạo tổ chức thực hiện kế hoạch đào tạo, 
bồi dưỡng đội ngũ giáo viên hiệu quả hơn.

 Xếp thứ tư (bậc 4) là nội dung “Giáo viên tự 
học, tự nghiên cứu bồi dưỡng nâng cao trình độ 
chuyên môn, nghiệp vụ theo CNN GVMN” với 
ĐTB là 3.27. 

Từ bảng tổng hợp kết quả khảo sát cho thấy, đa 
số giáo viên có ý thức cao tự học, tự nghiên cứu 
bồi dưỡng nâng cao trình độ; một bộ phận giáo 
viên có ý thức tự học, tự bồi dưỡng nhưng chưa 
đề cao ý thức, chưa thật tích cực và chủ động, còn 
tham gia chiếu lệ theo hình thức bắt buộc, kết quả 
bồi dưỡng chưa cao. 

2.2.3. Thực trạng thực hiện chế độ, chính sách, 
tạo môi trường làm việc cho đội ngũ giáo viên 
theo chuẩn nghề nghiệp ở huyện Bình Chánh, 
thành phố Hồ Chí Minh 

Từ Kết quả khảo sát về thực trạng chế độ, 
chính sách, tạo môi trường làm việc cho đội ngũ 
giáo viên cho thấy nội dung này được đánh giá 
tốt với ĐTB chung là 3,52. Nhìn chung, từ thực 
trạng trên ta thấy các nhà trường đã có sự quan 
tâm đến việc thực thi các chính sách đãi ngộ đối 
với ĐNGV, thi đua khen thưởng dành cho ĐNGV 
MNtheo quy định chung của Nhà nước, của tỉnh. 
Trong đó, nội dung “Việc thực hiện chế độ, chính 
sách theo quy định” có ĐTB 3,89, được xếp bậc 
thứ nhất. Nội dung “Có chế độ chính sách giáo 
viên” tại huyện Bình Chánh, thành phố Hồ Chí 
Minh được đánh giá là thực hiện tốt với ĐTB là 
3,50, xếp bậc 2. Trong xây dựng môi trường cho 
đội ngũ giáo viên mầm noncó các nội dung đồng 
điểm và bậc xếp tiếp theo là: “Trang bị tài liệu 
chuyên môn cho giáo viên” và “Xây dựng môi 
trường sư phạm thân thiện” với ĐTB 3,48, được 
xếp bậc thứ 3. Tuy hai nội dung này được đa số 
đánh giá chung là tốt nhưng cũng còn một bộ phận 
thành viên đánh giá chỉ ở mức “Trung bình” (16 
người, chiếm tỷ lệ 17,8%). Điều này cho thấy giáo 
viên thực sự chưa cảm thấy có sự quan tâm trang 
bị tài liệu chuyên môn đầy đủ, hệ thống trang thiết 
bị, đồ dùng nhất là hệ thống mạng internet tại các 
nhà trường đôi lúc chưa đảm bảo cho việc học 
tập, bồi dưỡng. Riêng việc các chính sách đãi ngộ 
thực hiện tại nhà trường dành cho giáo viên mầm 
nonnhư  “Có các chính sách để khuyến khích 
giáo viên  đi đào tạo, bồi dưỡng” nhằm nâng cao 
trình độ chuyên môn, nghiệp vụ tuy đã được qua 
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tâm nhưng chưa thực sự thỏa mãn nhu cầu, điều 
kiện để giáo viên tích cực tham gia đi đào tạo, bồi 
dưỡng nâng cao trình độ (có ĐTB 3,27, xếp thứ 4)

2.2.4. Thực trạng kiểm tra, đánh giá đội ngũ 
giáo viên mầm nontheo chuẩn nghề nghiệp ở 
huyện Bình Chánh, thành phố Hồ Chí Minh 

Kết quả khảo sát về thực trạng kiểm tra, đánh 
giá đội ngũ giáo viên mầm non số liệu điều tra cho 
thấy công tác giám sát, kiểm tra và đánh giá các hoạt 
động quản lý đối với giáo viên mầm nontheo CNN 
GVMN ở huyện Bình Chánh, thành phố Hồ Chí 
Minh, được thực hiện tốt với ĐTB chung đạt 3,74. 

Công tác “Kiểm tra thường xuyên, định kỳ” đối 
với đội ngũ giáo viên được huyện Bình Chánh, 
thành phố Hồ Chí Minh thực hiện tốt với ĐTB đạt 
4,88, xếp bậc 1. Nội dung “Chỉ đạo việc kiểm tra, 
đánh giá giáo viên mầm nontheo CNN GVMN” 
xếp bậc 2 với ĐTB đạt 3,77. Các nội dung còn lại 
được đánh giá đồng bậc 3 với ĐTB đạt 3,67 đó 
là công tác “Kiểm tra toàn diện theo chuẩn” và 
“Kiểm tra từng mặt công tác theo chuẩn”.

Như vậy, có thể thấy rằng các trường mầm non 
trên địa bàn huyện Bình Chánh, thành phố Hồ Chí 
Minh đều đã thực hiện đúng quy định về công tác 
kiểm tra, đánh giá đội ngũ giáo viên mầm non 
theo CNN GVMN.

2.2.5. Đánh giá chung thực trạng về công tác 
phát triển đội ngũ giáo viên theo chuẩn nghề nghiệp 
ở huyện Bình Chánh, thành phố Hồ Chí Minh

Thời gian qua, công tác PTĐN GV TH theo 
CNN GVMN tại các trường thuộc huyện Bình 
Chánh, thành phố Hồ Chí Minh , đã được chú 
trọng và ngày càng ổn định hơn.

Thứ nhất, công tác lập kế hoạch, tuyển dụng và 
sử dụng giáo viên mầm nonđược thực hiện theo 
đúng quy định, và kết quả tuyển dụng đã đáp ứng 
nhu cầu công việc tại các trường. Việc phân công 
giáo viên phù hợp với trình độ và năng lực của họ 
được thực hiện hiệu quả.

Thứ hai, việc lập kế hoạch và tổ chức đào tạo, 
bồi dưỡng cho giáo viên tại các trường được thực 
hiện theo chỉ đạo của Phòng GD&ĐT. Các trường 
đã chú trọng đào tạo đạt chuẩn và nâng cao chuẩn 
theo kế hoạch đề ra.

Thứ ba, các hình thức bồi dưỡng giáo viên đã 
được đa dạng hóa, bao gồm việc bồi dưỡng kỹ 
năng thực hành thông qua các mô đun, tổ chức các 
hoạt động phong trào, hội thi, và chuyên đề theo 
từng tổ chuyên môn.

Thứ tư, hàng năm, số lượng và chất lượng đội 
ngũ giáo viên mầm nontại huyện Bình Chánh, 

thành phố Hồ Chí Minh đều có sự nâng cao. Thành 
công này có được nhờ sự quản lý chặt chẽ của 
các cấp quản lý địa phương, sự quan tâm và đóng 
góp của các tổ chức chính trị xã hội, cá nhân, phụ 
huynh, cùng nhận thức cao của các cán bộ quản 
lý và giáo viên về tầm quan trọng của việc PTĐN 
giáo viên theo các tiêu chuẩn của nghề nghiệp và 
yêu cầu đổi mới giáo dục.

Thứ năm, công tác giám sát, kiểm tra và đánh 
giá các hoạt động quản lý đối với giáo viên mầm 
non theo CNN GVMN các trường mầm nonở 
huyện Bình Chánh, thành phố Hồ Chí Minh được 
thực hiện tốt.

Bên cạnh những ưu điểm đã đạt được, trong 
công tác PTĐN giáo viên mầm nontheo CNN 
GVMN tại huyện Bình Chánh, thành phố Hồ Chí 
Minh vẫn còn một số hạn chế.

Một là, một số cán bộ quản lý và giáo viên vẫn 
chưa hoàn toàn nhận thức rõ về vai trò và tầm 
quan trọng của công tác PTĐN giáo viên mầm 
non , đặc biệt trong việc đáp ứng các tiêu chuẩn 
và chức danh nghề nghiệp trong bối cảnh đổi mới 
giáo dục hiện nay.

Hai là, công tác tuyển chọn và sàng lọc đội 
ngũ giáo viên còn tồn tại một số hạn chế về quy 
trình, hình thức tuyển chọn, chỉ tiêu số lượng do 
cấp trên giao và nguồn tuyển dụng. Những vấn 
đề này ảnh hưởng đến số lượng và chất lượng đội 
ngũ giáo viên. Việc phân công giáo viên ở một số 
trường chưa được thực hiện hợp lý, chưa phát huy 
hết thế mạnh của từng cá nhân.

Ba là, hiện nay, các trường mầm nontrên địa 
bàn huyện Bình Chánh, thành phố Hồ Chí Minh 
vẫn đang thiếu hụt giáo viên, nhất là các giáo 
viên giảng dạy Tiếng Anh, Tin học bắt buộc theo 
chương trình GDTP 2018 mà Bộ GD&ĐT quy 
định. Công tác phân bổ nguồn lực giáo viên chưa 
đồng bộ, dẫn đến tình trạng một số trường thừa 
giáo viên trong khi các trường khác lại thiếu. 

Bốn là, chất lượng đội ngũ giáo viên tại huyện 
Bình Chánh, thành phố Hồ Chí Minh còn chưa 
đồng đều. Một số giáo viên chưa đạt chuẩn về 
trình độ đào tạo, một số khác do tuổi tác hoặc 
thiếu động lực chưa phát huy hết khả năng trong 
việc ứng dụng công nghệ thông tin, giao tiếp, và 
sử dụng ngoại ngữ trong giảng dạy. Kết quả đánh 
giá đội ngũ giáo viên cũng có sự khác biệt lớn 
giữa các trường, điều này có thể ảnh hưởng đến 
kết quả học tập, sự phát triển cá nhân và tập thể 
và có thể dẫn đến tình trạng ỷ lại hoặc thiếu động 
lực phấn đấu.
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Năm là, hệ thống trang thiết bị phục vụ cho 
công tác bồi dưỡng, học tập dành cho giáo viên 
nhất là hệ thống mạng internet tại các nhà trường 
đôi lúc chưa đảm bảo. Riêng việc các chính sách 
đãi ngộ thực hiện tại nhà trường dành cho giáo viên 
mầm nonđể khuyến khích giáo viên đi đào tạo, bồi 
dưỡng nâng cao trình độ chuyên môn, nghiệp vụ 
tuy đã được qua tâm nhưng chưa thực sự thỏa mãn 
nhu cầu, điều kiện để giáo viên tích cực tham gia đi 
đào tạo, bồi dưỡng nâng cao trình độ

III. KẾT LUẬN
Đội ngũ giáo viên mầm non là nhân tố quyết 

định chất lượng và hiệu quả của các cơ sở giáo dục 
mân non. Đây là nguồn lực quan trọng để chuyển 
các mục tiêu giáo dục mầm non thành hiện thực. 
Đảng ta đã xác định nhiệm vụ phát triển và chất 
lượng đội ngũ giáo viên mầm non là sự nghiệp 
của Đảng, toàn dân, cần phải có sự chug tay góp 
sức của cả hệ thống chính trị và toàn xã hội.

Để phát triển đội ngũ giáo viên mầm non cần 
phát triển đồng bộ cả về số lượng, cũng như 

chất lượng và cơ cấu, nhằm nâng cao chất lượng 
giáo dục của nhà trường và giúp cho giáo viên 
mầm non có đủ phẩm chất đạo đức, cũng như 
năng lực nghề nghiệp đáp ứng yêu cầu chuẩn 
nghề nghiệp giáo viên tiểu học. Đồng thời, có 
nhận thức đúng đắn, thái độ lao động tốt hơn 
góp phần nâng cao hiệu quả giáo dục trong nhà 
trường, đáp ứng kịp thời xu hướng đổi mới của 
nền giáo dục hiện nay.

Trên cơ sở lý luận, tác giả đã tiến hành khảo 
sát, đánh giá trên 180 khách thể bao gồm: Ban 
Giám hiệu và các giáo viên của 12 trường mầm 
non huyện Bình Chánh, thành phố Hồ Chí Minh 
vào cuối năm học 2024 -2025 về thực trạng phát 
triển đội ngũ giáo viên mầm non theo CNN trên 
địa bàn như đã trình bày Mục 2.3. Qua kết quả 
nghiên cứu thực trạng tìm ra những những thuận 
lợi, những hạn chế, khó khăn khi thực hiện công 
tác phát triển đội ngũ giáo viên từ đó là cơ sở quan 
trọng để tác giả đề xuất các biện pháp trong phần 
nghiên cứu tiếp theo.
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