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I. PAT VAN DE

Gi4o dyc ngay nay dugc coi 1a nén méng cua
su phét trién khoa hoc ki thuat dang tic dong timg
ngay timg gio 1én moi mit ctia doi séng kinh té, xa
hoi cling nhu gido duc. Pé dap ung dugce nhu cau
clia sy nghiép doi méi dat nudc phai chi trong dén
cong tac xay dung va phat trién doi ngil gido vién
trong nha trudng, chinh doi ngii gido vién 1a yéu to
hang dau quyét dinh chat luong gido duc, 1a ngudn
tri thire ¢6 kha ning dio tao ngudn nhan lyc c6 kha
nang thuc hién moi ké hoach hoa cho twong lai.
Vi thé nang cao chat luong phat trién doi ngii gido
vién dugc xem la khau dot pha, trong tAm cta cong
cudc d6i moi cin ban va toan dién gido duc, dic
biét 1a gido duc pho thong. P6i mai gido duc trude
hét bat dau tir viéc d6i mai doi ngii gido vién, nang
cao chét luong doi ngi gido vién Mam non.

Trong nhiing nim qua, viéc phat trién doi ngii
gido vién theo chuan nghé nghiép ¢ cac truong
mam non xa Vinh Loc A, huyén Binh Chéanh (cil),
thanh ph Ho Chi Minh d4 dat duwoc mot s6 két qua
nhat dinh trong viéc dap tng ngudn nhan luc c6
nang lyc chuyén mon va nghiép vu sy pham. Doi
ngil gido vién tai cac trudong mam non phat trién
vé s luong, chat lugng timg budce duoc nang 1én
song van con boc 16 nhiéu han ché va thiéu sot,
dic biét tir khi Thong tu s6 26/2018 /TT-BGDDT
ngay 08 thang 10 ndm 2018 cua B¢ truong Bo
GD&DT ban hanh quy dinh chuan nghé nghiép
gido vién mam non. Qua d6i chiéu, danh gia phan
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loai theo chuan nghé nghiép gido vién mam non &
cac truong mam non xa Vinh Loc A, huyén Binh
Chanh (cii), thanh phé H6 Chi Minh con han ché
vé trinh d6, chuyén mén nghiép vu.

Pé thyc hién tét chu truong phat trién doi ngi
nha gido vién mam non theo nang cao ning lyc,
chung ta can nhanh chong khéc phuc cac han ché
cua cong tac quan ly doi ngii giao vién nhu b tri,
sap xép va sur dung dé sém xay du'ng duoc doi ngli
gido vién du Ve 50 luong, dong bo vé co ciu va dam
bao cac yéu cau vé nang lyc chuyén mon phu hop
v6i yéu cau doi méi cua gido duc. Do d6 can lam
t6t cong tac xay dung, quy hoach phat trién, quan Iy
muc tiéu, chat lugng gido duc, dao tao. Mat khéc,
phai c6 ché do chinh sach, dic biét 1a chinh sach vé
lwong, thudng, thang tién, phat trién chuyén mon,
danh gia, dai ngd pht hop dé tao dong luc va hiéu
qua lam viéc cua doi ngii gido vién. Thoi gian qua,
mic di Pang va nha nudc da cai thién ché d6 chinh
sach cho gido vién, nhung cac chinh sach, ché do
hién hanh d6i véi gido vién van con nhiéu bt cap,
din dén hé qua nhiéu gido vién mam non khong
toan tam, toan y cho su nghiép gido duc - dao tao,
su nghiép trong ngudi.

Vi vy, dé tai “Phat trién doi ngii gido vién
mam non theo chuan nghé nghiép & huyén Binh
Chanh (cii), thanh phé Ho Chi Minh” 13 rat thiét
thuc va can thiét trong bdi canh d6i méi gido duc
hién nay. Theo @6, tir két qua nghién ctru tiép theo
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bai viét thir nhat vé co so 1y luan da trinh bay, bai
viét gidi thidu thyc trang phat trién doi ngii gido
vién mam non theo chuan nghé nghiép ¢ huyén
Binh Chanh (cii), thanh phé H6 Chi Minh.

II. NQI DUNG NGHIEN CU'U

2.1. Té chirc nghién ciru thue trang phat
trién di ngii gido vién mAm non theo chuin
nghé nghi¢p & huyén Binh Chanh (cii), thanh
phé HO Chi Minh

Phuwong phdp diéu tra bang phiéu hoi

Budc 1: Thiét ké phiéu khao sat 14 nhiing cau
hoi dong. Dbi véi phong van 1a cau hoi mo.

Budc 2: Tién hanh giri phiéu khao sat hodc cau hoi
phong van dén cac dbi tuong khao sat, phong van.

Budc 3: Thu thap cac phiéu khao sat hodc truc
tiép phong van (ghi chép hodc ghi 4m).

Phuong phéap quan sat: Viéc quan sat nham tim
hiéu, danh gia viéc thyc trang cua dé an .

Phirong phdp nghién ciru san pham hoat dong

Nghién cuu cac hd so, van ban, ké hoach, bao
c40 clia cAc truong mam non trén dia ban huyén
Binh Chanh dugc khao sat lién quan dén thuc
trang ctia dé an .

Phirong phdp thong ké todn hoc: Ding dé xir
1y cac dir li¢u khdo sat:

Bang cach tinh ti 18 %, diém trung binh, xép

thir bac cta timg yéu td;

Quy wéc tinh diém sb cho bang hoi: Mdi bang
déu c6 cac lwa chon va duoc quy wdc bang 4 mirc
d6 khac nhau cho mdi yéu tb:

Cong thirc tinh diém trung binh cua timg yéu to:

X =(4A+3B+2C+D)/N

Trong do: X 1a diém trung binh; A, B, Cva D
lan luot 1a sb v kién chon theo cac mirc do giam
dan va N 1a tong s6 nguoi khao sat.

Diém trung binh 16n nhat 13 4; Diém trung binh
nho nhat 1a 1.

Str dung b cong cu khao sat 1a cac phiéu cau
hoi véi cac dbi tugng khao sat bao gom: 180
nguoi 1a can bd quan ly, gido vién tai 12 truong
mam non trén dia ban huyén Binh Chanh

2.2. Thye trang phat trién ddi ngii gido vién
mim non theo chuin nghé nghiép & huyén
Binh Chanh, thanh phé H6 Chi Minh

2.2.1. Thuc trang tuyén chon va su dung doi
ngii gido vién mam non theo chudn nghé nghiép &
huyén Binh Chanh, thanh phé Ho Chi Minh

Dé danh giad vé thyc trang tuyén chon va st
dung doi ngii gido vién mam non theo CNN
GVMN ¢ huyén Binh Chéanh, thanh phé H Chi
Minh, tac gia d tién hanh khao sat va co dugc két
quéa nhu bang tong hop sau day:

Bang. Két qua khao sat ve thuc trang tuyen chon va st dung dgi ngli gido vién mam non

Mirc d§ thwe hién (N=180)
TT | Noi dung tuyén chon va sir dung Yéu Tr‘ung Khi Tét PTB | Bic
binh

1 Lap ké hoach tuyén chon S0 luong 20 20 140 3.66 1
GV theo CNN GVMN Ty 1€ % 11,1 11,1 77,8 ’

5 Sang loc doi ngli gido vién $6 luong 20 28 132 3.40 3
theo CNN GVMN Ty 16 % 1,1 | 156 | 73,3

, | Bo i gido vién phi hop voi | 5° MO 48 Sl I I
nang lyc theo CNN GVMN Ty 16 % 26,7 28.9 | 444

4 Phan cong nhiém vu 10 S6 lugng 24 46 110 3.47 )

\no. khach ,

rang, Khacti qdan Ty 16 % 133 | 256 | 61,1
St dung gido vién phu hop | S6 luong 56 52 72

5 |v6i nang lyc moi cd nhan 3,08 5
theo CNN GVMN Ty 1€ % 31,1 28,9 | 40,0

DTB chung 3,35

(Nguon: Tong hop ket qua tir khdo sat, 2024)
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Bang Két qua khao sat vé thuc trang tuyén chon
va stir dung doi ngil gido vién mam non cho thdy,
cong tac tuyén chon va sir dung DPNGV MN huyén
Binh Chénh, thanh phé H6 Chi Minh 14 thyc hién
dat murc d6 tot voi DTB chung dat 3,35. Trong do,
ndi dung “Lap ké hoach va thuc hién tuyén dung
theo CNN GVMN” dugc xép bac nhét, voi DTB
14 3,66; Xép bac 2 voi DTB 1a 3,47 1a: “Phan cong
nhiém vu rd rang, khach quan”; Tiép theo duoc
xép lan luot bac 3 1a ndi dung “Sang loc doi ngii
gido vién theo CNN GVMN” vé1 DTB 1a 3,40.

bang cht y 1a c6 02 ndi dung chi duge danh
gid & mic Kha. Noi dung “B6 tri gido vién phu
hop véi nang lyc theo CNN GVMN” dugc danh
gia muc do Kha, xép bac 4 v6i DTB 1a 3,17. Noi
dung “Str dung gido vién phu hgp voi nang luc
mdi ca nhan theo CNN GVMN?” ciing dugc ddnh
gia & mirc Kha véi DTB 1a 3,08, xép bac 5. Pay
l1a 02 ndi dung con mot s6 thanh vién danh gia o
mirc “Trung binh” kha nhiéu. Diéu nay chimg to
cap quan 1y & cac truong mam nontrén dia ban
huyén Binh Chénh, thanh phd H5 Chi Minh can
diéu chinh cach b tri cong viéc cho gido vién va sir
dung gido vién phu hop vé6i nang luc mdi ca nhan.

2.2.2. Thuec trang céng tac dao tao, boi dwong
dgi ngii gido mam non theo chudan nghé nghiép &
huyén Binh Chanh, thanh phé Ho Chi Minh

Két qua khao sat vé thuc trang cong tic dao
tao, bodi dudng doi ngli gido vién mam non cho
théy thuc trang cong tac dao tao, boi dudng doi
ngll gido vién trén dia huyén Binh Chanh, thanh
phé Hb Chi Minh, dat & murc Tét, véi DTB chung
1a 3,38. Noi dung “T6 chire cac 16p tap huan, boi
dudng cho gido vién theo CNN GVMN” dugc
xép bac 1 v6i DTB 14 3,57. Vé “Noi dung dao tao,
boi dudng theo CNN GVMN?” cho gi4o vién ciia
cac truong mam nondi co ban dép ting theo chuan
chtc danh nghé nghiép. Qua két qua khao st trén
cho thay, noi dung nay dugc danh gia 14 thyc hién
tbt, co DTB 1a 3,51, Xép bac 2. Noi dung “Lép ké
hoach déo tao, boi dudng theo CNN GVMN” va
“Chi dao trién khai thuc hién ké hoach dao tao,
boi dudng theo CNN GVMN” cho ddi ngii gido
vién hang nam nham phat trién va nang cao trinh
dd chuyén mon, nghié¢p vu cung duoc xép bac 3,
DTB la 3,29. Méc du hai ndi dung nay dugc danh
gid muc t6t nhung DTB ciing chi ndm & muc vira
lot qua mirc Tét (3,29).

Qua s6 liéu danh gia cu thé & tung cot cho
thdy con khong it thanh vién chi danh gia noi
dung nay & muc “Trung binh” (c6 20 thanh vién,
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chiém 22,2%). Tir thuc té trén, cdc nha quan 1y
ctia huyén Binh Chénh, thanh phd H6 Chi Minh
can quan tam sau sat hon dén viéc lap ké hoach va
viéc chi dao to chuc thuc hién ké hoach dao tao,
bdi dudng d6i ngil gido vién hiéu qua hon.

Xép tht tu (bac 4) 13 ndi dung “Gido vién ty
hoc, tu nghién ciou boi dudng nang cao trinh do
chuyén moén, nghi¢p vu theo CNN GVMN” véi
DTB 1a 3.27.

Tir bang tong hop két qua khao sat cho thay, da
$6 gido vién co y thuc cao tu hoc, ty nghién cuu
boi dudng nang cao trinh do; mdt bd phan gido
vién c6 y thtc ty hoc, tu boi dudng nhung chua
dé cao y thirc, chua that tich cuc va chu dong, con
tham gia chiéu 1¢ theo hinh thirc bét budc, két qua
bdi dudng chua cao.

2.2.3. Thuc trang thuc hién ché do, chinh sdch,
tao moi truong lam viéc cho doi ngii gidao vién
theo chudn nghé nghiép ¢ huyén Binh Chdnh,
thanh phé Ho Chi Minh

Tu Két qua khao sat vé thuc trang ché do,
chinh séach, tao méi truong lam vi¢c cho ddi ngii
gido vién cho thdy ndi dung nay dugc danh gia
tdt voi DTB chung 1a 3,52. Nhin chung, tir thuc
trang trén ta thiy cic nha truong da cé sy quan
tam dén viéc thuc thi cac chinh sach dai ngo ddi
v61 DPNGYV, thi dua khen thuéng danh cho BPNGV
MNtheo quy dinh chung cuia Nha nudc, cua tinh.
Trong do6, ndi dung “Vi¢e thuc hién ché o, chinh
sach theo quy dinh” c6 BDTB 3,89, dugc xép bac
thir nhat. Noi dung “Co ché do chinh sach gido
vién” tai huyén Binh Chanh, thanh phé Hb Chi
Minh dugc dénh gia 14 thuc hién tét voi DTB la
3,50, xép bac 2. Trong xay dung mdi trudng cho
d6i ngil gido vién mam nonco cac nodi dung dong
diém va bac xép tiép theo 1a: “Trang bi tai liéu
chuyén mon cho gido vién” va “Xay dung moi
truong su pham than thién” voi DTB 3,48, dugc
xép béc thir 3. Tuy hai ndi dung nay duoc da sd
danh gia chung 1a tot nhung ciing con mot bo phan
thanh vién danh gid chi & mac “Trung binh” (16
ngudi, chiém ty 18 17,8%). Piéu niy cho thay giao
vién thyc sy chua cam thdy c6 sy quan tim trang
bi tai liéu chuyén mon day du, hé thong trang thiét
bi, d6 dung nhat 1a hé théng mang internet tai cac
nha truong doi luc chua ddm bdo cho viéc hoc
tap, boi dudng. Riéng viéc cac chinh sach dii ngd
thyc hién tai nha truong danh cho gido vién mam
nonnhu “C6 cac chinh sach dé khuyén khich
gido vién di dao tao, boi dudng” nhim ning cao
trinh d§ chuyén mon, nghi¢p vu tuy da dugc qua
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tdm nhung chua thyc sy théa man nhu cau, diéu
kién dé gido vién tich cuc tham gia di dao tao, boi
dudng nang cao trinh d6 (c6 DTB 3,27, xép thir 4)

2.2.4. Thyc trang kiém tra, danh gia ddi ngii
gido vién mam nontheo chudn nghé nghiép ¢
huyén Binh Chanh, thanh phé Ho Chi Minh

Két qua khao sat vé thuc trang kiém tra, danh
gia doi ngil giao vién mam non s liéu diéu tra cho
thay cong tac gidm sat, kiém tra va danh gia cac hoat
dong quan 1y d6i v6i gido vién mam nontheo CNN
GVMN ¢ huyén Binh Chanh, thanh phd H6 Chi
Minh, duoc thyc hién tét voi DTB chung dat 3,74.

Cong tac “Kiém tra thuong xuyén, dinh ky” d6i
v6i doi ngli gido vién dugce huyén Binh Chanh,
thanh ph Ho Chi Minh thyc hién tét véi DTB dat
4,88, xép bac 1. Noi dung “Chi dao viéc kiém tra,
danh gia gido vién mam nontheo CNN GVMN”
xép bac 2 véi DTB dat 3,77. Cac ndi dung con lai
dugc danh gia dong bac 3 voi DTB dat 3,67 d6
la cong tac “Kiém tra toan dién theo chuan” va
“Kiém tra timg mit cong tac theo chuan”.

Nhu vay, c¢6 thé thdy ring cac truong mam non
trén dia ban huyén Binh Chanh, thanh phd Ho Chi
Minh déu di thyc hién dung quy dinh vé cong tac
kiém tra, danh gia doi ngii gido vién mam non
theo CNN GVMN.

2.2.5. Panh gid chung thuc trang vé cong tdc
phat trién ddi ngii gido vién theo chudn nghé nghiép
& huyén Binh Chénh, thanh phé Ho Chi Minh

Thoi gian qua, cong tac PTDN GV TH theo
CNN GVMN tai céc truong thudc huyén Binh
Chanh, thanh phé H6 Chi Minh , di dugc chu
trong va ngay cang 6n dinh hon.

Tht nhit, cong tac lap ké hoach, tuyén dung va
su dyng gido vién mam nonduoc thuc hién theo
dung quy dinh, va két qua tuyén dung da dap ung
nhu ciu cong viée tai cic truong. Viée phan cong
gi4o vién phu hgp véi trinh do va nang luc cua ho
duoc thuc hién hi¢u qua.

Thir hai, viéc lap ké hoach va t6 chic dao tao,
bdi dudng cho gido vién tai cac trudng dugc thuc
hién theo chi dao cia Phong GD&DT. Cac truong
da chu trong dao tao dat chuén va nang cao chuén
theo ké hoach dé ra.

Thir ba, cac hinh thirc bdi dudng gido vién da
duoc da dang hoa, bao gém viéce boi dudng k¥
ning thyc hanh thong qua cic mo dun, t6 chirc cac
hoat dong phong trao, hdi thi, va chuyén dé theo
timg t6 chuyén mén.

Thtr tu, hang nam, ) luong va chét luong doi
ngii gi4o vién mam nontai huyén Binh Chanh,

thanh phd HO Chi Minh déu ¢ su nang cao. Thanh
cong nay c6 dugc nho sy quan ly chidt ché cua
cac cap quan ly dia phuong, sy quan tdm va dong
gop cua cac t6 chirc chinh trj xa hoi, ca nhan, phu
huynh, cung nhan thic cao cua céc can by quan
Iy va gido vién vé tim quan trong ctia viéc PTDN
gi4o vién theo cac tiéu chudn cua nghé nghiép va
yéu cau ddi méi gido duc.

Thir nam, cong tac giam sat, kiém tra va danh
gia cac hoat dong quan 1y dbi voi gido vién mam
non theo CNN GVMN céac truong mam nond
huyén Binh Chénh, thanh phé H6 Chi Minh duoc
thuc hién tot.

Bén canh nhiing vu diém da dat duoc, trong
cong tac PTDN gido vién mam nontheo CNN
GVMN tai huyén Binh Chanh, thanh ph H6 Chi
Minh van con mot s6 han ché.

Mot 13, mot s6 can bo quan ly va gido vién Van
chua hoan toan nhan thirc 16 vé vai trd va tam
quan trong cua cong tic PTDN gido vién mam
non , dac bi¢t trong viéc dap tng céc ti€u chuin
va chirc danh nghé nghiép trong bdi canh d6i mai
gi4do duc hién nay.

Hai 1a, cong tac tuyén chon va sang loc doi
ngii gido vién con ton tai mot sé han ché vé quy
trinh, hinh thic tuyén chon, chi tiéu sd lugng do
cap trén giao va ngudn tuyén dung. Nhimng véan
dé nay anh hudng dén s luong va chét lugng doi
ngii gido vién. Viéc phan cong gido vién & mot sd
trurong chua dugc thuc hién hop 1y, chua phat huy
hét thé manh ciia ting c4 nhén.

Ba 1a, hién nay, cac truong mam nontrén dia
ban huyén Binh Chanh, thianh phé Ho Chi Minh
van dang thiéu hut gido vién, nhit 1a cac gido
vién giang day Tiéng Anh, Tin hoc bat budc theo
chuong trinh GDTP 2018 ma B GD&DT quy
dinh. Cong tac phan bd ngudn lyc gido vién chua
dong bo, din dén tinh trang mot sb trudng thira
gi4o vién trong khi cac trudng khéc lai thiéu.

Bon 13, chat luong doi ngii gido vién tai huyén
Binh Chanh, thanh phé H6 Chi Minh con chua
dong déu. Mot sd gido vién chwa dat chuin vé
trinh do dao tao, mot sé khac do tudi tac hodc
thiéu dong lyc chwa phat huy hét kha ning trong
viéc tmg dung cong nghé thong tin, giao tiép, va
sir dung ngoai ngir trong giang day. Két qua danh
gid do1 ngii gidao vién cling cd sy khac biét 16n
gifta cac truong, diéu nay c6 thé anh huong dén
két qua hoc tap, su phat trién ca nhan va tap thé
va c6 thé dan dén tinh trang y lai hodc thiéu dong
luc phéan dau.
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Nam la, hé théng trang thiét bi phuc vu cho
cong tac boi dudng, hoc tap danh cho gido vién
nhét 1a hé théng mang internet tai cac nha truong
doi luc chua dam bao. Riéng viéc cac chinh sach
dai ngd thyuc hién tai nha trudng danh cho gido vién
méam nondé khuyén khich gido vién di dao tao, bdi
dudng ning cao trinh d§ chuyén mon, nghiép vu
tuy da duogc qua tdm nhung chua thuc sy thda man
nhu cu, diéu kién dé gido vién tich cuc tham gia di
dao tao, bdi dudng nang cao trinh do

I1. KET LUAN

Doi ngii gido vién mam non 1a nhan t6 quyét
dinh chat luong va hi¢u qua cua cac co s¢ gido duc
man non. Day 1 ngudn lyc quan trong dé chuyén
cac muc ti€u gido duc mam non thanh hién thuc.
bang ta da xac dinh nhiém vu phat trién va chat
luong d6i ngil gido vién mam non 1a sy nghiép
ctia Pang, toan dan, can phai co su chug tay gop
strc ctia ca hé thng chinh tri va toan xa hoi.

Dé phat trién doi ngii gido vién mam non cin
phat trién dong b ca vé sd lugng, cling nhu

chat lugng va co cdu, nham nang cao chit luong
gido duc ctua nha truong va giap cho gido vién
mam non ¢ du phém chat dao duc, cling nhu
ning lyc nghé nghiép dap ung yéu cau chuin
nghé nghiép gio vién tiéu hoc. Pong thoi, co
nhan thirc dung dén, thai do lao dong tot hon
g6p phan nang cao hiéu qua gido duc trong nha
truong, dap tng kip thoi xu hudng déi mai cia
nén gido duc hién nay.

Trén co so 1y luan, tac gia da tién hanh khao
sat, danh gia trén 180 khach thé bao gém: Ban
Giam hiéu va cac gido vién ctia 12 truong mam
non huyén Binh Chanh, thanh phé Ho Chi Minh
vao cudi nam hoc 2024 -2025 vé thuc trang phat
trién doi ngii giao vién mam non theo CNN trén
dia ban nhu da trinh bay Muc 2.3. Qua két qua
nghién ctru thuc trang tim ra nhitng nhirng thuan
loi, nhitng han ché, kho khan khi thuc hién cong
tac phat trién doi ngii gido vién tir 6 13 co sé quan
trong dé tac gia dé xut cac bién phap trong phan
nghién ciru tiép theo.
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