TAP CHI TAM LY - GIAO DUC

TAC PQONG CUA ESG TRONG LINH VUC GIAO DUC:
TRUONG PAI HOC XANH, BEN VUNG VA TRACH NHIEM XA HOI
Ng6 Khanh Duy
Truong Pai hoe FPT - Phén hi¢u TP. Ho Chi Minh
Email: duynk33@fe.edu.vn

Tom tit: Nghién ciru danh gid tic dong cia ESG (Environmental, Social, Governance) trong gido duc dai hoc, véi
trong tam la mé hinh truong dai hoc xanh, bén vwng va cé trach nhiém xda héi. ESG khong chi ndng cao chdt hrong gidng
day va nghién ciru ma con thic ddy cdc sing kzen bdo vé moi trwong, cong bang xa hji va quan tri minh bach. Mdc du
nhiéu truong dai hoc da dp dung ESG, nhwng van gap phai cdc thach thirc nhw thiéu nguon lyc tai chinh, khé khan trong
viée do lwong tac dong va thiéu cam két tir lanh dao. Do d6, nghién cieu dé xudt cdc gidi phdp nham xdy dung chién lwoc
tai chinh bén vitng, hoan thién hé thong do heong va bdo cdo hiéu qua, va tang cuong cam két lanh dao dé thiic day viéc
thuc hién ESG trong gido duc dai hoc.
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Abstract: This study evaluates the impact of ESG (Environmental, Social, Governance) in higher education, focusing
on the model of green, sustainable, and socially responsible universities. ESG not only enhances the quality of teaching and
research but also promotes initiatives for environmental protection, social equity, and transparent governance. While many
universities have adopted ESG practices, challenges such as limited financial resources, difficulties in measuring impact,
and lack of commitment from leadership persist. Therefore, the study proposes solutions aimed at developing sustainable
financial strategies, improving measurement and reporting systems, and strengthening leadership commitment to promote

the effective implementation of ESG in higher education.

Keywords: Sustainability, ESG, higher education, social responsibility, green universities.

Nhdn bai: 10/08/2025

I. DAT VAN PE

Trong boi canh toan cau héa va nhimng thach
thire cép bach vé mdi truong, xa hoi va quan tri,
ESG (Environmental, Social, Governance) da tr¢
thanh mot yéu td quan trong khong chi ddi voi
cac doanh nghiép ma con dbi véi cac co sd gido
duc dai hoc. Cac truong dai hoc hién nay khong
chi phai ¢am bao chat luong giang day va nghién
clru ma con co trach nhiém trong viéc gop phan
giai quyét cac van dé toan cau nhu bién do6i khi
héu, bat binh dang xa hoi va quan tri minh bach
(Lundy et al., 2022). Theo b4o cdo cua Times
Higher Education (2023), hon 75% cac truong dai
hoc trén thé giéi hién da bat dau tich hop cac yéu
t6 ESG vao chién luoc phat trién cia minh. Tuy
nhién, viéc 4p dung ESG trong gido duc dai hoc
van d6i mat véi nhiéu thach thire nhu thiéu ngudn
luc tai chinh, kho khan trong viéc do luong va bao
cdo hiéu qua, cling nhu su thiéu cam két tir cac
bén lién quan (Good, 2021).

Tai Viét Nam, trong khi cac truong dai hoc
dang nd lyc hudng téi mot nén giao duc bén viing,
viéc ap dung ESG con kha md&i mé va chua thuc
su dugc chu trong & nhiéu co s& gido duc. Méc
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du da co mot sb truong nhu Pai hoc Quéc gia Ha
Noi, Pai hoc Qudc gia Thanh phé H6 Chi Minh
va Dai hoc Pa Néng tham gia vao cac sang kién
moi truong, xa hdi va quan tri, nhung viéc tich hop
ESG mot cach hé théng va hi€u qua vao céac hoat
dong cua truong dai hoc van 1a mot thach thire 16n
(UNESCO, 2022). Diéu nay khong chi anh hudng
dén su phat trién bén viing cua cac co so gido duc
ma con lam giam kha nang thu hit tai tro va dau
tur tir cac to chire qudc té. Vi vay, nghién ctru nham
1am rd nhitng thach thirc va tir d6 dé xuat giai phap
trong viéc thuc déy ESG tai cac truong dai hoc, dac
biét 14 trong bdi canh d6i méi gido duc dai hoc Viét
Nam trong ky nguyén moi.

II. NOI DUNG NGHIEN CUU

2.1. Phuong phap nghién ciru

Nghién clru st dung phuong phap tiép can dinh
tinh két hop v6i phuong phap nghién ctru tai liéu
dé khao sat va phan tich cac yéu t6 lién quan dén
viéc ap dung ESG trong cac truong dai hoc xanh,
bén vitng va co trach nhiém xa hoi. Dit liéu dugc
thu thap tu cac bai bao khoa hoc, bdo cdo cua cac
t6 chirc qudc té, tai lidu chién lugc cua cac truong
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dai hoc, cung vdi cac nghién ctru truong hop dién
hinh. Phuong phap phan tich ndi dung s¢ duoc
ap dung dé ma hoa va phén loai cac thong tin thu
thap duoc, tur d6 dua ra cac danh gia vé cac thach
thirc, gidi phap va xu hudng trong viéc thuc hién
ESG trong gido duc dai hoc. Nghién ctru cling sur
dung phuong phap so sanh gilta cac truong dai
hoc khéac nhau dé 1am rd cac md hinh va chién
lugc hi€u qua.

2.2. Tong quan vé ESG va sy ap dung trong
giao duc dai hoc

ESG 1a b tiéu chi gitp cac t6 chirc, bao gdm
cac truong dai hoc, danh gia tdic dong moi truong,
xa hoi va quan tri trong hoat dong cuia minh. ESG
khong chi lién quan dén bao vé méi trudng ma
con tép trung vao trach nhiém xa hoi va chét luong
quan tri (Lundy et al., 2022). Trong giao duc dai
hoc, ESG giup cac truong khong chi phat trién
chuong trinh dao tao chit lugng ma con dong gop
vao sy phat trién bén viing ctia xa hoi.

Ap dung ESG thé hién cam két cia truong
trong viéc giam tic dong tiéu cuc dén moi
truong, thuc day cong bang xa hoi va ting cudng
hiéu qua quan tri. Cac truong dai hoc tham gia
vao sang kién xanh, str dung ning luong tai tao
va xdy dung co s¢ ha tang bén viing, dong thoi
thuc day da dang va cong bang trong tuyén sinh
(Good, 2021). Ngoai ra, ESG ciling gitip cac
truong nang cao gia tri thuong hi€u va thu hut
tai trg. Theo Lundy et al. (2022), 75% truong
dai hoc d3 dua ESG vao chién lugc phat trién
dé giam tac dong moi trudng va nang cao chat
lwong quan tri. ESG ciing thic dy sang kién doi
m&i trong nghién ciru va giang day, két hop cac
van dé xa hoi thyc té nhu bién doi khi hau va bat
binh ding (Good, 2021).

2.3. Pic diém ciia mé hinh truwong dai hoc
xanh, bén vitng va trach nhiém xa hoi trong
boi canh ESG

Mo hinh truong dai hoc xanh, bén viing va c6
trach nhi¢ém xa hgi trong bdi canh ESG thé hién
cam két cua cc co s& gido duc ddi voi ba tru cot
chinh: méi truong, xa hdi va quan tri. M6 hinh
nay khong chi tip trung vao viéc giam thiéu tac
dong tiéu cuc dén méi trudng ma con chu trong
dén viéc thuc day cong bang xa hoi va ning cao
chat lugng quan tri trong t6 chc.

(1) Moi truong: Trudong dai hoc xanh chi
trong vao viéc giam thiéu tac dong tiéu cuc dén
mdi truong thong qua cac sang kién nhu st dung
nang lugng tai tao, giam phat thai carbon, quan ly
chat thai hiéu qua va xay dung co s& ha tdng bén
virng. Vi dy, Pai hoc Durham cam két dat muc
tiu “Net Zero” vao nam 2035 va tang cuong da
dang sinh hoc trong khuon vién truong, bao gdm
viéc chuyén d6i 9 ha bii co thanh dat cé hoang va
lam phong phu thém 4 ha trong vuon thuc vat cua
truong dé ting cuong da dang hoa dai (Durham
University, 2024).

(2) Xa hgi: Trach nhiém xa hoi trong gido duc
dai hoc thé hién qua viéc dam bao cong bﬁng va
binh déng trong tiép cin gido duc, thuc day su tham
gia ciia cong dong va hd tro sinh vién phat trién
toan dién. Pai hoc Santo Tomas tai Philippines,
thong qua dy an Simbahayan, da két hop gido duc,
nghién ctru va phuc vu cong ddng, gitip sinh vién,
cuu sinh vién va nhan vién trd thanh nhitng tac
nhan ca sy thay doi xa hoi (University of Santo
Tomas, 2024).

(3) Qudn tri: Quan tri bén vimg trong truong
dai hoc bao gdm viéc minh bach trong quan 1y tai
chinh, trach nhiém giai trinh va tham gia cta cac
bén lién quan trong qua trinh ra quyét dinh. M
hinh “Green Office” tai cac truong dai hoc & chau
Au, nhu Maastricht va Konstanz, 1a vi du dién
hinh v& viéc sinh vién va nhan vién cing tham gia
vao céc hoat dong bén viing, tr viée viét bdo cao
chién luoc dén viéc td churc cac su kién nang cao
nhan thirc vé méi trudng (Lopez et al., 2020).

(4) Tich hop ESG vao chién lwgc phat trién:
Viéc tich hop ESG vao chién lugc phat trién coa
truong dai hoc khong chi giup nang cao uy tin ma
con thu hut ngué)n luc tai chinh va nhén luc chét
luong. Cac truong dai hoc nhu Berea College ¢
Hoa Ky di phat hanh trai phiéu bén viing dé tai
tro cho cac du an xanh va xa hoi, déng thoi duy tri
st m¢nh gido duc cho sinh vién c¢6 hoan canh kho
khan (Good, 2021).

(5) Po luong va bdo cdo hiéu qud: Pé dam
bao tinh hiéu qua cua cic sang kién ESG, truong
dai hoc can thiét 1ap hé thdng do luong va bao
c4o hiéu qua. Cac hé théng xép hang nhu QS
Sustainability Ranking va THE Impact Rankings
danh gia cac truong dai hoc dua trén céc ti€u chi
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ESG, gitip cac co sé gido duc xac dinh diém manh
va diém yéu trong chién lugc phat trién bén viing
cua minh (Lopez et al., 2020).

2.4. Thach thirc trong viéc trién khai ESG
trong mé hinh truwong dai hoc xanh, bén virng
va trach nhiém xa héi

Thir nhat, thiéu ngu(;n lye tai chinh va nhan sw
chuyén mén. Viéc trién khai cac sang kién ESG doi
hoi dau tu ban dau kha 1on, tir viée cai tao co s
ha tang xanh dén viéc lip dit hé thong nang luong
tai tao hodc phat trién cac mo hinh bén viing. Tuy
nhién, nhiéu trudong dai hoc thuong xuyén phai
d6i mat véi ngan sach han ché, va ESG lai khong
phai 12 vu tién hang dau trong chién luoc tai chinh
ctia ho (Abo-Khalil, 2024). Ngoai ra, thiéu doi ngii
chuyén trach c6 niang lyc vé bén viing va ESG,
bao gdm cac chuyén gia trong cac linh vuc nhu
quén tri mdi trudng va phan tich dir liéu bén viing,
cling lam giam hiéu qua trién khai cac chién lugc
nay. Diéu nay din dén viéc nhiéu sang kién chi
duoc trién khai mot cach nho 1é hodc phu thude
vao cac ngudn tai trg bén ngoai (Chopra et al.,
2024). Vi vay, viéc dam bao nguén Iuc tai chinh
6n dinh va nhén sy c6 di k§ nang va chuyén mon
1a yéu t6 then chét dé dat duoc cac muc tiéu ESG
trong gido duc dai hoc.

Thit hai, thiéu chuan muc va dit liéu bdo cdo
khéong dong nhdt. Hién tai, cac chi s6 ESG va hé
thdng bao cao van con phan manh va chua dugc
ddng nhat giira cac t6 chirc, gy khé khin trong
viéc danh gia va so sanh két qua giira cac truong
(Chopra et al., 2024). Céac bao cdo ESG hién tai
chu yéu duoc phat trién danh cho cac t& chic
doanh nghiép, khong hoan toan phu hgp véi moi
truong gido duc. Piéu nay khién cac trudng gip
khé khan trong viéc minh bach hoa cac sang kién
ESG ctia minh va thu hat su hd tro tai chinh hoic
ngudn luc tir cac dbi tic bén ngoai. Cac khung
bao cao ESG, mac du dugc phat trién dé danh gia
cac tac dong moi trudng va xa hoi, nhung lai thiéu
céc chi s6 cu thé cho cac yéu tb dic thu trong gido
duc dai hoc, tir d6 anh hudng dén tinh chinh xac
va hi€u qua cua vi¢c bao cdo (Fuertes-Camacho et
al., 2019). Viéc thiéu cac tiéu chuin do luong va
dir liéu khong dong nhat co thé din dén hiéu nham
va nghi ngo vé tinh minh bach va do tin cdy cia
cac sang kién ESG.
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Thir ba, rdo can thé ché va thiéu cam két lanh
dao. Mot yéu t6 quan trong anh hudng dén viée
trién khai ESG 1a cam két va su lanh dao tur cép
cao trong cac truong dai hoc. Mac du ESG dang
ngay cang tr¢ thanh xu hudng, nhung khong phai
tat ca cac truong déu coi d6 1a mot phan trong
chién luge phat trién lau dai. Nhiéu truong chua
thuc sy 1ong ghép cac muc tiéu ESG vao tim nhin
va chién luoc phét trién ctia minh, din dén thiéu
su cam két manh m@ tir l1anh dao cép cao va cac
bén lién quan trong vi¢c thuc hién cic sang kién
bén vitng (EUA, 2024). Néu ESG khéng duoc uu
tién trong céc chién lugc dai han cia nha truong,
cac sang kién nay thuong bi phan manh va thiéu
lién tyuc, lam giam kha nang dat dugc cac muc ti€u
phat trién bén vimg. Piéu nay cho thay can phai
c6 mot co ché quan tri 16 rang va su tham gia tich
cuc tir ban lanh dao dé bién ESG thanh mot phan
khong thé thiéu trong chién luoc phat trién cua
cac truong dai hoc (Abo-Khalil, 2024).

Thir tu, kho khan trong viéc tich hop ESG vao
chwong trinh ddo tao. Viéc tich hop cac yéu tb
moi truong, xa hdi va quan tri vao cdc mon hoc
doi hoi su thay doi trong cach thic giang day
va cdu triic chwong trinh hoc. Tuy nhién, nhiéu
giang vién chua duoc dao tao day dii vé cac van
dé lién quan dén bén vimng va ESG, dan dén viéc
thiéu sy d6i méi trong cach giang day va khong
du k¥ nang dé truyén dat cac van dé ESG cho sinh
vién (Fuertes-Camacho et al., 2019). Hon nira, cac
chuong trinh hoc ctia nhidu trudng thudng khong
du linh hoat dé 16ng ghép cac mén hoc lién nganh
vé ESG, gay kho khin cho sinh vién trong viéc tiép
can va hiéu biét sau sic vé cac van dé bén ving.
Do d6, viéc dao tao giang vién va phat trién chuong
trinh hoc lién nganh 1a rat can thiét d& giup sinh
vién nam bat dugc nhimg kién thirc va ki nang can
thiét dé tham gia vao cac sang kién bén vimg trong
tuong lai.

Thir nim, van héa t6 chirc va mire do tham gia
ciia cdc bén lién quan. Van hoa to chirc va mirc
do tham gia cua cac bén lién quan trong truong
dai hoc 13 yéu t6 quan trong dé dam bao tinh bén
vitng cua cac sang kién ESG. Su tham gia cua
sinh vién, giang vién, nhan vién va cong dong l1a
yéu to quyét dinh trong viéc thuc hién cac sang
kién ESG. Tuy nhién, vin héa to chirc & nhiéu



TAP CHI TAM LY - GIAO DUC

truong van chua thiic ddy sy tham gia rong rai ciia
cac bén lién quan, dac biét 1a sinh vién, trong cac
hoat dong bén vimg (UNESCO, 2023). Nhimng
m6 hinh nhu “Green Office” dé chi ra tim quan
trong ctia viéc két hop cac bén lién quan vao cic
hoat dong bén viing, nhung dé duy tri sy tham gia
lién tuc, cac trudng can c6 co ché khuyén khich
va to chirc cac hoat dong c6 tac dong truc tiép dén
cong dong (EUA, 2024).

2.5. Mot so giai phap thic diy ESG trong
mé hinh truwong dai hoc xanh, bén virng va
trach nhiém xa hoi

Tang cuong nguon lie tai chinh va nhdn sw
chuyén mén. Dé dam bao trién khai hiéu qua cac
sang kién ESG, céc truong dai hoc can tim kiém
ngudn tai chinh bén viing. Mot giai phéap 14 phat
hanh trai phiéu xanh hodc hop tac véi cac to chirc
tai chinh d& huy dong vén cho cac dy 4an bén
vitng. Cac trudng ciing c6 thé tao ra quy hd trg
ndi b hodc kéu goi sy tham gia cia cong déng
va cac nha tai tro dé tai trg cho céc sang kién méi
truong. Pong thoi, viée xay dung doi ngii nhan su
c¢6 chuyén mén vé ESG, nhu cac chuyén gia moi
truong, cac nha nghién ctru bén vimng, 1 rat can
thiét. Cac truong co thé hop tac véi cac to chirc
dao tao dé phat trién chuong trinh hoc va dao tao
ngan han cho giang vién va nhan vién, giup ho cip
nhat kién thtrc va k¥ ning can thiét cho viéc thyc
hién ESG hiéu qua.

Thiét lgp cdc tiéu chudn va khung do lwong ré
rang. Dé cai thién kha ning béo cdo va danh gia
cac sang kién ESG, céc truong dai hoc can xay
dung hé thong tiéu chudn do luong chung, dua trén
céc chi s6 bén viing qubc té nhung phu hop véi
bdi canh gido duc. Cac chi sé ndy can duoc thiét
ké dé do ludong khong chi tac dong moi truong ma
con ca sy tham gia cua cong dong, su phat trién
cong bang trong tuyén sinh va chat luong quan
tri. Bang cach xdy dung mot khung do luong toan
dién, cac truong co thé dé dang danh gia tién trinh
va diéu chinh céc chién luoc néu can thiét. Viéc ap
dung mot hé théng xép hang ESG quéc té ciling s&
gitip trudng dai hoc c6 thé so sanh véi cac to chirc
gido duc khac va xac dinh diém manh, diém yéu
trong cac chién lugc bén viing ciia minh.

Tich hop ESG vao chién luoc dai han va mé
hinh quan tri. Dé ESG tré thanh mot phan quan

trong trong chién lugc phat trién cua truong dai
hoc, can c6 sy cam két manh mé tr ban lanh dao
va cac bén lién quan. Céc truong dai hoc can tich
hop ESG vao chién lugce dai han, khong chi coi
day 1a mot xu huéng tam thoi ma 1a mot yéu td
khong thé thiéu trong phat trién bén vimg. Mot
gidi phap 1a thanh 1ap cic ay ban ESG & cép
truong, véi sy tham gia cua gidng vién, sinh vién
va cac bén lién quan bén ngoai dé theo ddi, danh
gi4 va diéu chinh céc sang kién ESG. Nhiing cam
két tir ban 1anh dao s& dam bao réng cac muc tiéu
ESG duoc 16ng ghép vao quy trinh quan tri, tir d6
tao ra mot nén tang viing chéc cho viéc thuc hién
chién lugc nay.

Cai thién chwong trinh dao tao va nghién cuu
lién nganh vé ESG. Cac trudong dai hoc can xdy
dung chwong trinh dao tao linh hoat, két hop
gilta cac mén hoc truyén théng va cac van dé
ESG. Viéc giang day cac cha dé bén virng khong
chi dung lai & cdc mon hoc riéng bi¢t ma can
duogc tich hop vao cac mon hoc lién nganh, gitp
sinh vién hiéu rd mbi quan hé giita moi trudng,
x3 hoi va quan tri. Cac sang kién nghién ctru lién
nganh vé ESG, nhu nghién ctru bién d6i khi hau,
cong bang xa hoi va phat trién bén vimg, ciling
can dugc thic day. Bang cach nay, cac truong
dai hoc khong chi cung cap kién thtc 1y thuyét
ma con trang bi cho sinh vién kha ndng tng dung
vao thuc té, giup ho trd thanh nhing céng dan c6
trach nhiém, c6 kha ning giai quyét cac van dé
x4 hoi cép bach.

Thiic ddy sw tham gia cia céng dong va cdc
bén lién quan. DPé cac sang kién ESG thuc su
co tac dong, can co su tham gia tich cyc tur sinh
vién, giang vién, nhan vién va cong dong bén
ngoai. Céac trudng c6 thé xdy dung cic md hinh
“Green Office” hodc cac nhom tinh nguyén lién
nganh dé tao ra khong gian cho sinh vién va nhan
vién tham gia vao cac hoat dong bén viing. Viéc
to chitrc cac su kién nang cao nhan thac vé moi
truong, cong bang xa hoi va quan tri bén viing sé
gilp tao ra mot cong déng dai hoc nang dong, co
trach nhiém véi xa hoi. Cac truong ciing co thé
hop tac véi cac to chirc xa hoi va doanh nghiép
dé thyc hién céc dy an cong d@)ng, tir d6 lan toa
tac dong cua cac sang kién ESG ra ngoai khudn
vién truong.
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1. KET LUAN

Tir nhitng phén tich vé ESG trong gido duc
dai hoc, co thé thdy rang viéc ap dung céac yéu td
modi truong, xa hdi va quan tri dang ngay cang trd
thanh mdt xu hudng quan trong, khong chi nang
cao chat lwong giang day va nghién ctru ma con
gop phan vao sy phat trién bén viing cta xa hoi.
Maic du cac truong dai hoc da bat dau chd trong
hon dén ESG, nhung qua trinh thyc thi van gap
phai khong it thach thic nhu thiéu ngudn luc,
thiéu cam két tir 1anh dao va kho khan trong viée

do Iudong hi¢u qua. Do do, cac giai phap lién quan
dén tang cudng tai chinh, xdy dung tiéu chuan do
ludong va 10ng ghép ESG vao chién luge dai han
cua cac truong dai hoc 1a can thiét dé thuc déy sur
chuyén minh nay. Hudng nghién ciru tiép theo c6
thé tap trung vao viéc danh gia tac dong thuc té
ctia cac sang kién ESG trong cac trudong dai hoc,
dac biét 1a viéc ap dung ESG ¢ céac quéc gia dang
phat trién, tir 46 phat trién cac mo hinh thuc tién
va cac chinh sach hd trg phu hop.
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