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NANG CAO CHAT LUQNG POQI NGU NHA GIAO VA CAN BQ QUAN LY
TRUOC YEU CAU CHUYEN POI SO TRONG GIAO DUC VA PAO TAO
O TRUNG TAM GIAO DUC QUOC PHONG VA AN NINH
PAI HQOC THAI NGUYEN TRONG GIAI POAN HIEN NAY
Nguyén Thj Nghia
Trung tim Gido duc quéc phong va an ninh Dai hoc Thai Nguyén

Tom tit: Trong boi canh chuyén ddz 6 dang tré thanh xu thé tdt yéu cia gido duc va dao tao, doi ngu nha giao va can
b6 quan 1y tai Trung tam Gido duc quoc phong va an ninh Pai hoc Thdi Nguyén can dwgc nang cao vé nang luc, tw duy va
phmrng phdp lam viéc dé dap wng yéu cdu mdoi. Bai bao phan tich co s6 Iy ludn, thiec tién, yéu cau ddt ra tir chuyén doi so
doi véi ddi ngii nay, d‘ong thoi dé xudt cac gidi phap thiét thwc nham ndng cao chat lwong giang day va quan ly trong moi
trieong gido duc s6. Két qua nghién ciru gdp phdn cung cdp ludn civ khoa hoc va thye tién cho viéc phat trién dgi ngii nha
gido va can bg qudn 1y trong boi canh hién dai héa gido duc quoc phong va an ninh.

Tir khéa: chuyén doi so, gido duc quéc phong va an ninh, dgi ngii nha gido, can bg quan 1y, ndng cao chat lwong.
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I. PAT VAN DE

Trong bdi canh cudc cach mang céng nghiép
lan tht tu dang dién ra manh mé, chuyén doi s6
da va dang tr thanh xu thé tit yéu trong moi linh
vuc cua doi séng xa hoi, dac biét 1a trong gido duc
va dao tao. Sy phat trién nhanh chéng cua cong
nghé théng tin va truyén théng di tao ra nhimg
thay d6i sdu sic trong phuong thirc day hoc quan
ly, kiém tra, danh gia va phat trién nguon nhan
luc. Pidu nay dit ra yéu cau cap thiét dbi voi viee
nang cao chat luong ddi ngii nha gido va can bo
quan ly - nhimg ngudi gilr vai tro trung tim trong
qua trinh chuyén doi s6 cua nganh gido duc.

Tai Trung tdm Gido duc qudc phong va an ninh
DPai hoc Thai Nguyén - noi c6 vai tro quan trong
trong viéc giao duc, boi dudng tinh than yéu nudc,
¥ thitc qudc phong va trach nhiém coéng dan cho
hoc sinh, sinh vién - viéc thich tng v&i chuyén ddi
s6 khong chi 14 xu thé ma con 1a yéu cau bat bude
nham dam bao hiéu qua va chét luong dao tao. Tuy
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nhién, thuc té cho thiy d01 ngli nha gido va can
bd quan 1y tai Trung tm van con nhiéu han ché vé
ning luc cong nghé, kha ning d6i méi phuong phép
giang day va tu duy quan Iy trong moi truong sb.

Trudc yéu cau dé, viéc nghién ctru va dé xuat
cac giai phap nham nang cao chat luong doi ngii
nha giao va can by quan ly tai Trung tam Gido
duc quéc phong va an ninh Pai hoc Thai Nguyén
trong boi canh chuyén doi s6 hién nay 1a van dé
cap thiét, c6 y nghia 1y luan va thuc tién siu sic.

II. NOI DUNG NGHIEN CUU

2.1. Khai niém chuyén ddi s6 trong giso duc
va dao tao

Chuyén ddi s6 trong gido duc va dao tao dugc
hiéu 13 qué trinh tich hop coéng nghé sb vao tat
ca cac hoat dong cua hé thong gido duc, tir noi
dung, phu’omg phap giang day - hoc tap, cho dén
quan 1y, kiém tra, danh gia, nhim nang cao chat
lwong va hiéu qua gido duc. Khong chi don thuan
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1a viéc ung dung cong nghé thong tin, chuyén d6i
s6 con bao ham su thay ddi vé tu duy, mé hinh t6
chuc va phuong phép quan 1y gido duc trong moi
truong so.

Trong linh vyc gido duc qudc phong va an
ninh, chuyén doi sé gop phan d6i méi hinh thirc,
phuong phap giang day theo hudng truc quan,
sinh dong, linh hoat, gitp ngudi hoc dé tiép can,
d& tiép thu va phat huy duoc tinh chii dong, sang
tao. Pong thoi, cong tic quan 1y dao tao ciing
tr¢ nén minh bach, hiéu qua va dé kiém soat hon
thong qua céc hé théng quan tri so.

2.2. Vai tro cia doi ngii nha gido va can b
quan ly trong boi canh chuyén doi s6

Doi ngli nha gido gilr vai tro trung tadm trong
qua trinh t6 chirc, trién khai cac hoat dong gido
duc. Trong béi canh chuyén d6i sd, nha gido
khong chi 1a nguoi truyén dat kién thirc ma con
1a nguoi td chuc, hudng dan, hd tro nguoi hoc st
dung cong nghé mot cach hiéu qua trong hoc tap.
Do d6, ning luc Gmg dung cong nghé, doi mai
phuong phap giang day, thiét ké hoc liéu s6 va to
chuc cac hoat dong hoc tap tuong tac trd thanh

yéu cau bat bude ddi voi mdi giang vién.

Cén bd quan 1y gido duc c6 vai tro quan trong
trong viéc hoach dinh chién lugc, xay dung ké
hoach, t6 chirc va giam sat qua trinh chuyén d6i
s0. Can c¢6 tu duy doi méi, kha nang lanh dao
trong moi truong sd va hiéu biét sau sic vé cong
nghé dé dua ra cac quyét dinh phu hop, hiéu qua
trong cong tac quan ly gido duc va dao tao.

2.3. Thye trang chét lrong ddi ngii nha gido
va can by quan 1y tai Trung tim Gido duc qudc
phong va an ninh Dai hgoc Thai Nguyén

Trung tim Gido duc qubc phong va an ninh Pai
hoc Théi Nguyén la co sé gido duc dao tao, dugce
thanh 1ap theo Quyét dinh sé 2963/QD-TCCB
ngay 17/12/1992 cua B truong Bo Gido duc va
bao tao va la don vi truc thudc Pai hoc Thai
Nguyén theo Quyét dinh s6 170/QD-BGDDT-
TCCB ngay 08/01/2002 cua B9 Giao duc va Bao
tao. Dén ngay 15/02/2017, Bo truong Bo Gido
duc va Dao tao ban hanh Quyét dinh s6 437/Qb-
BGDDT vé viéc dbi tén Trung tam Gido duc qubc
phong Thai Nguyén thanh Trung tdm Gido duc
qudc phong va an ninh Pai hoc Thai Nguyén.

Bing 1. Co céu nhén sw ciia Trung tim GDOPAN PHTN

Don vi tinh: Nguoi (thang 08/2025)

STT Pon vi Téng sé | Vién chirc /SQBP | Hop dong lao dong
1 |Ban Giam ddc 03 03
2 Phong Pao tao, Quan ly sinh vién 14 10 04
3 Phong T6 chirc, Hanh chinh 11 05 06
4 Phong Tai chinh, Hau can, KV thuat 12 06 06
5 Khoa Chinbh tri 12 07 05
6 Khoa Quan su 12 09 03
Tong 64 40 24

Doi ngii can bd Trung tAm cé chat lwong chinh
tri va chuyén mén cao (gdm 01 PGS.TS, 03 Tién
si, 30 Thac si va 22 can b trinh d¢ Pai hoc, trong
d6 c6 07 Cao cap LLCT, 13 Trung cap LLCT).

Trung tAm luén nhit quan chu truong xay
dung, phat trién doi ngtl can by 1a nhiém vy trong
tam, c6 ¥ nghia quyét dinh chét lugng dio tao,
hiéu qua hoat dong khoa hoc cong nghé, 13 yéu to
quyét dinh su ton tai, phat trién cua don vi.

Nhan su cia Trung tim gdm 3 ddi twong:

S1 quan biét phai: do Cyc Chinh tri - Quan khu 1
phéi hop véi Dai hoe Thai Nguyén quan Iy toan dién.

Vién chire: do Dai hoc Thai Nguyén tuyén dung
va quan ly theo cac ngach, hang chirc danh nghé
nghiép.
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Hop dong lao dong: do Trung tdm tuyén
dung va qudn ly trén co s¢ da dugc Pai hoc Thai
Nguyén phé duyét.

Tuy nhién, luc lugng si quan la luc lugng nong
cdt trong viéc giang day mén hoc Gido duc quic
phong va an ninh dugc biét phai theo Nghi dinh
s6 165/2003/ND-CP ngay 22/12/2003 ciia Chinh
phi1 vé biét phai si quan quan d6i nhan dan Viét
Nam, thoi han biét phai: 05 ndm, do vay doi ngli
gi4o vién giang day ctia Trung tam khong dugc 6n
dinh dé phat trién cong tac giang day.

Hién nay, doi ngti Nha gido giang day mon hoc
GDQP&AN la: 31 nguoi. Trong do: Pho Gido su:
0 ngudi (chiém 0%); Tién si: 02 nguoi (6,45%);
Thac si: 14 nguoi (45,16%).
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Bing 2. Sé lwong va chit lwong ciia dji ngii nha gido
(So liéu do Phong To chirc, Hanh chinh cung cdp (thang 08/2025))

Gidng vién
T Noi dun Tong so ., Pho TSKH, .| Pang hoc ,
e $| Gidosw | ciio'n | Titnsy | Thae NCS, Ths | hic
J Khéi nganh
GDQOP&AN
Giang viéen GDQPAN | 31 0 0 02 14 0 15
Téng so 31 02 14 0 15

Hién nay, doi ngll nha gido va can bo quan ly
tai Trung tdm Gido duc quéc phong va an ninh
Pai hoc Thai Nguyén vé co ban co6 pham chat
chinh tri vitng vang, y thirc trach nhiém cao va co
kinh nghiém giang day, quan ly. Tuy nhién, trudc
yéu ciu chuyén ddi sb, van con ton tai mot sd han
ché nhu:

Ning lyc cong nghé thong tin chua dong déu
do dac thu cua mon hoc GDQP&AN, luc luong
nha gido 14 si quan biét phai chi yéu dugc dao tao
va rén luyén theo hudng quan sy, tdp trung vao
k¥ nang huan luyén, quan 1y va t6 chiic cic hoat
dong thuc hanh, thyc t& qudc phong. Vi vay, doi
ngil ndy khong thudc dién bt budc phai dat cac
chuin ning lyc cong nghé thong tin theo yéu cau
cua vi tri viéc lam trong co s& gido duc dai hoc.
Chinh yéu t6 nay dan dén sy chénh léch trong
trinh d§ va kha nang ung dung cong nghé thong
tin gitra gidng vién la si quan biét phai vdi doi ngii
nha gido 14 vién chirc va hop dong lao dong. Viéc
khong bat budc chuan hoa vé nang luc cong nghé
thong tin khién mot by phan giang vién quan doi
chwa chii trong bdi dudng, cap nhat ki ning s, tir
d6 anh huéng dén tinh dong bd va hiéu qua trong
qua trinh trién khai cac hoat dong giang day, dic
biét 1a Gmg dung cac nén tang day hoc truc tuyén
trong diéu kién chuyén dbi sd hién nay.

Kha ning khai thac, st dung cac nén tang day
hoc truc tuyén con han ché do tdc do phat trién
nhanh chong ctia cong nghé thong tin. Sy thay doi
lién tuc cua cac ph?m mém, cong cu va nén tang
s6 doi hoi nguoi giang day phai thuong xuyén cap
nhat kién thirc, k§ nang dé thich ing. Tuy nhién,
trong thuc té, nhiéu nha gido chua theo kip tde do
doi méi cong nghgé, dan dén viéc st dung cac nén
tang day hoc truc tuyén con han ché, thiéu hiéu
qua. Mat khac, viéc xuét hién qua nhiéu ung dung

va cong cu voi tinh nang da dang cling gay kho
khan trong viéc lya chon, khai thac phu hop voi
ndi dung giang day. Do d6, téc do phat trién cua
cong nghé thong tin vira mé ra co hdi nang cao
chét lugng day hoc, vira dét ra thach thue vé nang
luc thich ung, tu hoc va d6i méi phwong phap
giang day cua doi ngili nha gido.

Thiéu cac chuong trinh bdi dudng chuyén sau
vé chuyén d6i sb trong gido duc. Hién nay, phan
16n cac khoa tap hudn méi chi dimg & muirc gisi
thiéu hodc huéng dan str dung co ban cac phén
mém, chua di sau vao k¥ ning thiét ké bai giang
$0, quan 1y 16p hoc truc tuyén, bao mat dir liéu va
khai thac hoc liéu mé. Bén canh do, ndi dung boi
dudng chua dugc cap nhat thuong xuyén, thiéu
tinh thuc tién va chua phu hop véi dic thu mon
hoc GDQP&AN.

Mot sb can bo quan 1y chua co tu duy chién
lugc va linh hoat trong diéu hanh hoat dong gido
duc sb. Viéc thiéu tim nhin téng thé, ké hoach dai
han va giai phap cu thé khién cho cong tac trién
khai tng dung cong ngh¢ thong tin trong day hoc
con mang tinh hinh thire, chua tao duoc sy lan téa
va ddng bo trong toan Trung tdm. Bén canh do,
mdt s6 can bo quan 1y con chua chu dong cap nhat
xu hudng cong nghé méi, thiéu k¥ nang sd va kha
nang diéu hanh linh hoat, din dén viéc chi dao,
hd tro giang vién trong khai thac cac nén tang day
hoc truc tuyén chua kip thoi va hi¢u qua.

2.4. Mt s6 giai phap ning cao chit lwong
doi ngii nha gido va can by quéan ly ¢ Trung
tam Gio duc qudc phong va an ninh Pai hoc
Thai Nguyén truéc yéu cau chuyén doi so trong
giai doan hi¢n nay

Trudc yéu cau chuyén dbi sb trong gido duc va
dao tao, dac bi¢t trong bdi canh cudc Cach mang
cong nghiép lan tht tw (CMCN 4.0) dang dién

TAM LY - GIAO DUC | 47



TAP CHI TAM LY - GIAO DUC

ra manh mé€ véi nhiing thanh tyu vuot bac cia
tri tué¢ nhan tao (Al), nhiéu thanh tuu nghién
cuu khoa hoc, phat trién cong nghé da dugc
dua vao tng dung rong rai nhu: ung dung md
phong trong huan luyén, hé thong chi huy, diéu
khién,... va cac nén tang cong ngh¢ sb hién dai,
viéc nang cao chit luong d6i ngii nha gido va
can bo quan 1y tai Trung tdm Gido duc qudc
phong va an ninh Dai hoc Thai Nguyén tré thanh
nhiém vu trong tim, c¢6 ¥ nghia quyét dinh. Dé
dap tng yéu cau chuyén ddi s trong giai doan
hién nay, Trung tdm can trién khai déng bo cac
giai phap sau:

Thir nhat, tao chuyén bién nhan thiee, tw duy
chuyén doi s6 cho ddi ngii nha gido va cdn bé
quan Iy.

Trude hét, can tip trung nang cao nhan thic
va tu duy chuyén ddi sé cho can b, giang vién
thong qua cac hoat dong tap huén, hoi thao, gitp
mdi ¢4 nhan hiéu rd vai trd ctia minh trong viéc
thich ung voi nhirg d6i thay cua cong nghé.
DPong thoi, té chuc cac chuong trinh bdi dudng
chuyén siu vé cong nghé thong tin va chuyén
doi sb gén v6i dac thu mon hoec GDQP&AN, k¥
ning day hoc s, nhu thiét ké bai giang dién tir,
xay dung hoc li¢u $b, to chirc 16p hoc truc tuyén,
khai thac hoc li¢u mo¢ va st dung hi€u qua céc
nén tang hoc tap hién dai. Khuyén khich giang
vién tu hoc, tu nghién clru, chia sé kinh nghiém
ung dung cong nghé thong tin trong giang day.
Thong qua d6, hinh thanh van hoa sd trong giang
day va quan 1y, tao nén tang dé mdi ca nhan chu
dong, sang tao trong khai thac cong nghé phuc
vu cong tac chuyén mon.

Ngoai ra, Trung tdm can dua ndi dung chuyén
d6i s6 vao chuong trinh sinh hoat chuyén mén,
sinh hoat chi b, coi day la ti€u chi danh gid mtc
d6 d6i méi tu duy, tinh than trach nhiém va hiéu
qua cong tac cua tung can bd, gidng vién.

Thit hai, béi dudng, phat trién va chudn héa
néng liee s6 cho dgi ngii nha gido

Doi ngii giang vién 1a nhan t6 truc tiép quyét
dinh chét lugng gido duc, do do can duoc bdi
dudng thudng xuyén va chuyén sau vé ning luc
cong nghé thong tin va su pham sd. Trung tim
nén phéi hop véi cac don vi trong Pai hoc Thai
Nguyén va céc to chtrc ddo tao uy tin dé trién khai
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chuong trinh tdp huén chuyén dé vé: thiét ké bai
giang dién tir, quan 1y 16p hoc truc tuyén, sir dung
nén tang hoc tap sb (LMS), xay dung hoc li¢u
dién tu, khai thac hoc liéu mé va ky nang tuong
tac trong moi truong so.

Déi v6i giang vién 1a si quan biét phai, can co
16 trinh bdi dudng phu hop véi dic thu chuyén
mon quan sy, tap trung vao viéc nang cao ky
ning st dung phan mém mé phong, trinh chiéu,
quan ly hoc vién va tng dung cong nghé trong
huén luyén.

Thit ba, phdt trién ndng lwc quan tri sé cho dgi
ngii can bo quan ly

Can bo quan ly giit vai trd dinh hudng, t6
chire va giam sat qué trinh chuyén dbi s6, do dé
can duoc boi dudng nang luc lanh dao, tu duy
chién luoc va k¥ ning quan tri s6. Trung tAm nén
t6 chirc cac khoa dao tao vé phan tich dir liéu,
quan tri h¢ théng sb hoa, quan 1y hoc tap truc
tuyén,... nhim gitp can bd quan Iy diéu hanh
linh hoat, hi€u qua.

Pong thoi, can doi méi co ché quan 1y, kiém
tra, danh gia theo hudng sd hoa quy trinh lam
viéc, tang cudng Gng dung phan mém quan ly
hanh chinh, hd so giang vién va hoc vién trén
nén tang truc tuyén. Viéc gin két qua ung dung
cong nghé théng tin va hiéu qua quan 1y sb
v6i cong tac thi dua, khen thuong sé& gép phan
khuyén khich ddi ngii can bd quan 1y chi dong,
sang tao trong diéu hanh.

Thit tw, ddu tw ha thng ky thuit va phat
trién hoc li¢u so

Dé viéc chuyén d6i s dién ra bén viing, Trung
tam can tiép tuc dau tu, nang cp ha ting cong
nghé thong tin, bao dam duong truyén 6n dinh,
trang bi phong hoc thong minh, thiét bi trinh
chiéu, phong thu bai giang dién tr va hé thong
may chu quan 1y dir liéu an toan.

Song song véi d6, can xay dung ngan hang hoc
lidu dién tir, thu vién s, video md phéng, sa ban
4o va hé théng bai giang truc tuyén gin véi dic
tht mon hoc Gido duc quéc phong va an ninh.
Viéc str dung dién toan ddm may, tri tu¢ nhan tao
va cac cong cu hd trg hoc tap thong minh sé& gitip
giang vién toi wu hoa qua trinh day hoc, dong thoi
tao moi truong hoc tap sinh dong, hép dan d6i voi
sinh vién.
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1. KET LUAN

Trudce tac dong manh mé cia cudc Cach mang
cong nghiép 1an tht tu va yéu cau chuyén doi sb
trong gido duc, viéc nang cao chét luong doi ngii
nha gidao va can b quan ly tai Trung tam Gido
duc qudc phong va an ninh Pai hoc Thai Nguyén
khong chi 12 nhiém vu cap thiét ma con 1a yéu
t6 then chdt quyét dinh hiéu qua, chit luong cua
cong tac gido duc, dao tao trong giai doan maoi.

Két qua phén tich cho thiy, mic du Trung tim
da dat duoc nhiéu két qua tich cyc trong viée ing
dung cong nghé thong tin va déi mdi phuong
phap giang day, song van ton tai nhiing han ché
vé nang lyc cong nghé thong tin, tw duy quan ly

s6 va kha nang thich tng ciia mot by phan can
bd, gidng vién. Do do, viéc trién khai d@)ng bo cac
giai phap tir ndng cao nhan thuc, bdi dudng ning
luc cong nghé, chuan hoa k§ nang su pham s6 dén
dau tu ha tﬁng va h¢ sinh thai hoc tap thong minh
1a hudng di can thiét va bén vimng.

Trong thoi gian ti, Trung tim can tiép tuc phat
huy tinh than d6i méi sang tao, cht dong khai thac
hi€u qua cac thanh tyu cia cudc Cach mang cong
nghi¢p 4.0, hudng tdi xay dung moi truong gido
duc quéc phong va an ninh thong minh, hién dai,
gop phﬁn thue hién théng loi chién luge chuyén
d6i s6 cua Pai hoc Thai Nguyén va cta nganh
gi4o duc noi chung.

“T6i xin dwoc trdn trong cdm on Trung tim Gido duc quoc phong va an ninh Pai hoc Thdi
Nguyén da cap kinh phi ho tro' cho nghién ciru.”
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