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I. PAT VAN DE

Theo Diéu 14 Piéu 18 trudng phd thong theo
Thong tu s6 32/2020/TT-BGDDT, ngay 15/9/2020
cua B9 trudng B Gido duc va Dao tao: Quy dinh
trong truong Trung hoc co s¢ (THCS), doi ngli
gi4o vién dugc t6 chire thanh to chuyén mon theo
nhém mon hoc. To chuyén mén la mit xich quan
trong trong co cdu to chuc cia nha truong. Hoat
dong cua to chuyén mon quyét dinh tryc tiép dén
su phat trién ctia nha truong va chét luong day hoc
ctia thay va trd. TS chuyén mon do hiéu truéng
thanh 1ap trén co s& nhiing ngudi c6 cung nhiém
vy, pham vi chuyén mén dugc dao tao cling nhu
pham chét cta c4 nhan; to trudng chuyén mon co
nhiém vu lanh dao t6 hoan thanh nhiém vu chuyen
mon duoc giao. Chét lugng chuyén mon cua giao
vién truong THCS phu thudc vao nhiéu yéu t6,
trong d6 quan trong la trinh d6 quan ly hoat dong
chuyén mén cia céc to chuyén moén. Pé cac to
chuyén mon hoat dong co chét lugng va hi¢u qua,
thi cac chi thé quan 1y phai c¢6 nang lyc diéu hanh
dén ting gido vién. Vi vdy van dé quan 1y hoat
dong td chuyén mén & truong THCS dugce quan
tam nghién ctru va da c6 kha nhiéu cong trinh
nghién ciru, song mdi dia ban va cp hoc khac
nhau s& c6 nét dic thu riéng. Qua nhiéu nam lam
cong tac quan 1y trudng hoc; ban than thiy rd vai
trd quan trong cuia cac chu thé quan 1y ddi véi hoat
dong cua cac t6 chuyén mén trong viéc ning cao
chét luong day hoc, gido duc cua nha truong. Tuy
nhién thuc té cho thiy, cong tac quan 1y hoat dong
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t6 chuyén mén & cac truong THCS dap ung trién
khai chwong trinh gido duc phd thong 2018 ciing
con nhiéu bat cdp nhu: Hinh thirc t6 chirc sinh hoat
chuyén mén chua linh hoat; Noi dung sinh hoat to
chuyén mon chua sat véi yéu cau thuc té; Chat
luong sinh hoat chuyén moén chua cao, phuong
phap quan 1y con chua d6i moi; Viéc danh gia va
xép loai gido vién con mang tinh hinh thirc, chua
that sy ho tro su phat trién chuyén mén cua gido
vién. ...1am anh hudng truc tiép dén chit luong
day hoc cua gido vién va uy tin gido duc cua nha
truong. Tir két qua nghién ctru dé tai khoa hoc vé
quan 1y hoat dong t6 chuyén mon cac trudng trung
hoc co s¢ ¢ dia phuong; bai viét trinh bay két qua
bude dau mot s6 van dé 1y luan vé quan 1y hoat
dong to chuyén mon & cac trudng trung hoc co s&
dap (mg chuong trinh gido duc phd théng 2018

II. NOI DUNG NGHIEN CUU

2.1. T6 chuyén mén trong truong trung hoc
€O’ SO’

Tai khoan 2 Piéu 14 cua Diéu 18 truong trung
hoc phé théng, trudng THPT va truong pho thong
c¢6 nhiéu cip hoc (Ban hanh kém theo Théng tu
s6 32/2020/TT-BGDBT ngay 15/6/2020 ctia Bo
truong BO Giao duc va Pao tao) c6 quy dinh
nhiém vu caa td chuyén mon nhu sau:

“Piéu 14. T6 chuyén mon:

1. Can bo quan ly, gido vién, vién chuc lam
cong tac thu vién, thiét bi gido duc, can by lam
cong tac tu van cho hoc sinh cia nha trudng dugce
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t6 chirc thanh céc to chuyén mén. to chuyén mén
6 6 truong, néu co tir 07 thanh vién tro 1én thi
6 t6 pho. t6 truong, t6 phd CM do hiéu trudng bd
nhiém, chiu su quan 1y, chi dao cua HT.

2.T6 chuyén mon c6 nhirng nhi€ém vu sau:

a) Chu dong xay dung ké hoach day hoc va gido
duc theo chuong trinh mon hoc, hoat dong giao
duc thudc chuyén moén phu trach theo tuan, thang,
hoc ky, nam hoc; phéi hop véi cac td chuyén mon
khac xay dung KHGD cua nha truong.

b) Dé xuat lya chon sach gido khoa, xudt ban
pham tham khao dé sir dung trong nha truong theo
quy dinh cua B truéng B GD&DT

¢) Thuc hién KH gido duc cta t6 chuyén mén
theo KH gido duc ctua nha truong da dugc hoi
ddng trudong phé duyét.

d) Tham gia d4nh gia, xép loai gido vién theo
chuan nghé nghiép gido vién co s gido duc PT
theo quy dinh cua B truong B6 GD&DT.

d) Tham gia bdi dudng chuyén mén, nghiép vu
theo ké hoach cta to chuyén mon va ciia nha truong.

e) Thyc hién cac nhiém vu khac do hi¢u truong
phén cong.

Theo d6 cho thay t6 chuyén mén trong trudng
THCS ¢6 vai tro, vi tri rat quan trong trong hoat
dong chuyén moén cia nha truong.

2.2. Hoat dong t6 chuyén mén ¢ truong
trung hoc co s&

Hoat dong cua to chuyén mén hay sinh hoat
t6 chuyén mon 1a hoat dong thuong Xuyén trong
nha truong, 1a dip dé gido vién trong t6 trao doi
chuyén mén véi nhau nhim gop phan nang cao
chét luong day hoc. Muc dich cua budi sinh hoat
t6 chuyén mén 1a nham cip nhat cac thong bao,
van ban chi dao, dong thoi boi dudng chuyén mon,
nghi¢p vu cho gido vién, gitp giao vién chu dong
lya chon ndi dung, phuong phap day hoc cho phu
hop v6i timg doi twong hoc sinh cua minh. Trong
hoat dong to chuyén moén cua truong trung hoc
pho thong thi t6 chuyén mén 1a t6 chirc quan trong
nhat, ddm nhén chuc nang thuc thi nhiém vu CM
ctia nha truong theo Diéu 14 Piéu 18 truong trung
hoc phé thong... Quan Iy hoat dong cia to chuyén
mén 13 qua trinh tic dong cua HT, t6 trudng
chuyén mén mdt cach cd y thuce, c6 muc dich, co
ké hoach, ¢o to chtc va c6 anh hudng tich cuc tir
vai trd cila cac t6 chirc khac toi t6 chuyén mon,
sau d6 1a qua trinh ty quan 1y, diéu hanh, diéu
chinh, tu kiém tra danh gia cua chinh td chuyén
mon t6i cac thanh vién nham dat két qua t6t nhat.

2.3. Yéu cau doi méi hoat dong td chuyén mén
theo chuwong trinh giso duc pho thong 2018

Trong truong THCS, moi hoat dong cua td
chuyén mon néu dugc quan Iy tot thi s& nang cao
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chét luong day hoc by mén va chét lugng gido
duc trong nha truong theo yéu cau doi méi hoat
dong t6 chuyén mén theo chuong trinh giao duc
phd thong 2018. Hoat dong t6 chuyén méon trong
truong THCS 1a hoat dong giang day cua gido
vién cling nhu hoat dong cac gido duc khac cua
nha truong, dugc hi¢u trudng phan cong, ma cac
thanh vién trong t6 phai thuc hién diy du theo quy
dinh cua truong va nganh GD&DT. Day la hoat
dong quan trong trong viéc nang cao chat luong
giao duc ciia mdi truong, nd doi hoi tuan thi noi
dung chwong trinh ctia B6 GD&DT, dong thoi c6
su van dung linh hoat, sang tao cho phu hop voi
diéu kién va tinh hinh hoc sinh & mdi dia phuong.

D61 méi thao luan cac ndi dung chuyén mén co
lién quan gitta hai 1an sinh hoat chuyén mén dinh
ki. Noi dung sinh hoat chuyén mén phai cu thé,
thiét thyc va do chinh gido vién, CBQL gido duc
dé xuét, thong nhét va thyc hién;

Pdi méi thao luan cac bai hoc trong SGK, tai
liéu huéng dan hoc/huéng dan hoat dong gido
duc; théng nhat nhimg ndi dung can diéu chinh,
lam cho ndi dung cac bai hoc trong SGK, tai li¢u
hoc cap nhat, phu hop véi dac diém cua hoc sinh,
phil hop véi viing mién; nang cao ning luc su
pham, ning lyc nghé nghiép cho gido vién;

2.4. Noi dung hoat dong ciia t6 chuyén mén
trong trudng trung hoc phd thong

Cin ctr vao Thong tu s6 32/2020/TT-BGDDT ciia
B0 truéng Bo GD&DT thi ndi dung hoat dong t6
chuyén mén bao gdm céc hoat dong chinh nhur sau:

Xay dung va thuc hién ké hoach giao duc

Thyc hién céng van 5512/BGDDT-GDTrH
nagyf 18/12/2020 vé viéc xay dung va to chirc thuc
hién ké hoach, T6 trudng vura thuc hién nhiém vu
nhu 1a mdt gido vién vira thuc hién nhi¢m vy quan
1y theo Diéu 1é truong trung hoc va thyc hién mat
s6 nhiém vu khac do hiéu truéng phan cong. Do
d6 Tb truong can cd nang luc quan 1y, c6 chuyén
mon vitng vang, c6 kha nang huy dong duoc tap
thé va dic biét 1a dugc cac thanh vién trong to tin
nhiém cao, cing voi d6 T6 trudng phai 6 nang
luc xay dung dugc ké hoach, img dung t6t cong
nghé thong tin va mot sé6 phdn mém trong quan
1y va quan trong 1a phai c6 kha ning huéng dan
cac thanh vién trong to xay dung ké hoach, dir
dung cac phan mém, cac chuyén dé khi duoc nha
truong phan cong.

Pbi voi TCM c¢6 nhiéu loai ké hoach, trong d6
¢6 01 loai ké hoach bat budc phai thuc hién do 1a:

Ké hoach gido duc cua t6 chuyén mén (theo
nam hoc): Can cu vao thoi gian thuc hién chuong
trinh cac mon hoc da duge hiéu trudong phé duyét
thi TCM x4y dung ké hoach cua to bao gom:
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khung ké hoach day hoc; ké hoach t6 chirc céac
hoat dong; ké hoach to chuc sinh hoat chuyén
mon theo hudng nghién ctru bai hoc.

Ké hoach gido duc cua giao vién theo nam hoc:
Cian cir vao ké hoach gido duc ciia TCM, gido
vién bit budc phai xay dung ké hoach ca nhan, ké
hoach bai day day la dinh hudéng nhitng nd1 dung
can thuc hién, phan phéi chuong trinh, nhitng ndi
dung can ding ky, dic biét ap dung chuong trinh
GDPT 2018 thi co ban khi x4y dung ké ké hoach
clia gido vién theo dung cac yéu cau clia cong vin
5512/BGDDT-GDTrH ngay 18/12/2020 vé viéc
xay dung va td chire thue hién ké hoach.

Dé xuat lya chon sach gido khoa dé sir dung
trong nha truong

Viéc dé xuit, lwa chon sach gido khoa 1a nhiém
vu méi ddi voi cac TCM khi thuc hién chuong
trinh GDPT 2018. Tuy nhién theo Nghi quyét so
284/NQ-CP, ngay 15 thang 9 nam 2025 ctia Chinh
phu, Ban hanh Chuong trinh hanh dong cua Chinh
phi thyc hién Nghi quyét s6 71-NQ/TW ngay 22
thang 8 niam 2025 cta Bo Chinh tri vé dot pha
phat trién gido duc va dao tao; c6 néu: “...bdo
dam cung cap mot bo sach gido khoa thong nhét
toan quoc su dung tir nam hoc 2026 — 2027”. Nhu
vay ndi dung nay dén nam hoc 2026-2027 khong
con thudc nhiém vu cua td chuyén mon.

Danh gia, xép loai gido vién theo chuan nghé nghiép

Thyc hién cac vin ban quy dinh va huéng dan
danh gia gido vién gdom:

Thong tws20/2018/TT-BGDDT, ngay 22/8/2018,
ban hanh quy dinh chun nghé nghiép gido vién co
s& gigo duc pho thong; Cong vin sé 4530/BGD DT-
NGCBQLGD, ngay 01/10/2018, Huéng dan thyc
hién thong tu ban hanh quy dinh chuan nghé nghiép
gido vién c& s gido duc phd thong.

T truong chuyén moén can thuc hién cac nhiém
vu nhu sau:

Hoan thanh viéc tu danh gid cua ca nhan, va
d6n ddc gido vién trong to tu danh gia theo Chuan
nghé nghiép gido vién co sé gido duc phd thong;

Tai cac két qua ti dénh gid ctia ban than ciing cac
minh chimg 1én hé théng TEMIS; Tai cac két qua
t6ng hop danh gia ciia dong nghiép ddi véi timg gido
vién trong t6 1én hé théng TEMIS; Phéi hop véi hoi
dong danh gia cua nha truong dé danh gia cho gido
vién trén tinh than khach quan, dan chu.

2.5. Quan 1y hoat dong cua to chuyén mén &
cac truong trung hoc co so

2.5.1. Quan Iy t6 chuyén mén xdy dung va thuc
hién ké hoach giao duc

Ké hoach to chuyén mon dugc xem la ban dinh
huéng chi tiét hoa hoat dong ciia té trong sudt nam
hoc. Pay 1a cin ¢t quan trong dé to chuyén mon

(TCM) van hanh théng nhét, gén két voi ké hoach
chi dao nam hoc cua nha truong. Vai tro cia hiéu
truong dic biét quan trong: khong chi hiéu sau
sdc hoat dong ciia TCM ma con phai chu tri phan
cong nhiém vu cho tung thanh vién, bao dam phu
hop vé&i nang luc va trach nhiém ctia mdi ngudi.

Khi phé duyét ké hoach, hiéu truong chu trong
dén tinh kha thi, tinh phu hop va hiéu qua cua
cac hoat dong. Cac muc tiéu cia TCM phai thong
nhat voi ké hoach tong thé cta nha truong va di
kém bién phap trién khai cu thé. Ké hoach TCM
thuong bao gém: ké hoach nim hoc, hoc ky,
thang, tuan; lich sinh hoat t6, nhom chuyén mon;
cac chuyén deé dinh ky hodc dot xuat. Pé thuc hién
t6t, hiéu truong can nang cao nhan thirc cho ddi
ngil t trudng va gido vién, dong thoi huéng dan
cach xay dung ké hoach chi tiét: s6 budi sinh hoat,
noi dung chuyén dé, ngudi phy trach, thoi gian
thuc hién...

2.5.2. T6 chirc nguén lyc trién khai ké hoach
hoat dgng cuia té chuyén mén & cdc truong trung
hoc co so

Theo chirc nang quan ly thi to chic la qua
trinh tiép nhan, _phan phéi va sip xép ngudn nhan
luc va cac ngudn luc khac theo nhiing céach thuc
nhét dinh dé thuc hién tot cac muc tiéu gido duc
dd dé ra. Thuc hién tdt chire nang td chuc 1a su
thanh cong co ban cua qua trinh quan ly. Theo do,
can ctr ké hoach gido duc chung ctia nha truong
Hiéu truong to chire lyc luong trong t6 chuyén
mon trong trudng trung hoc phd thong quan ly
xay dung va giai trinh ké hoach day hoc cac mon
hoc theo chuong trinh gido duc phd thong hién
hanh va theo chwong trinh pho thong 2018. Hiéu
truong to chirc phan cong nhiém vu cho lanh dao
truong va lanh dao to chuyén mén; T6 trudng to
chuyén mon t6 chirc phan cong nhiém vu cho ldnh
dao t6 chuyén mén va gido vién trong to. T chirc
sinh hoat chuyén mén & cac t6 chuyén mon la
van dé sinh hoat, thuc hién chuyén mon cua lanh
dao to chuyén mon, cua gido vién theo chuc trach
nhi¢m vu dugc giao.

2.5.3. Chi dao trién khai thuc hién ké hoach
gido duc, day hoc va boi dwéng déi ngii gido vién
clia t6 chuyén mon ¢ cdc truong trung hoc co s¢

Chi dao 1a khau then chdt trong quan Iy TCM.
Trudce hét, hiéu trudng can cu ké hoach gido duc
chung dé ban hanh quy ché hoat dong chuyén
mon, ddm bao thuc hién dung va da chuong trinh
cho timg khdi 16p. Chi dao TCM sinh hoat theo
hudng nghién ctru bai hoc, phat trién nang luc hoc
sinh, tranh hinh thirc.

Bén canh do, cong tac bdi dudng gido vién dugc
dit ¢ vi tri trong tam. Py 12 nhiém vu chién luoc,
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nhét 1a khi 4p dung Chuong trinh GDPT 2018 v&i
nhiéu thay d6i. Gido vién dugc bdi dudng qua cac
mo-dun chuyén mon, vira cap nhat tri thuc méi
vira nang cao nang lyc su pham.

Trong hoat dong giang day, to truéng quan 1y
thong qua ké hoach va sinh hoat dinh ky 2 tuan/
lan. Noi dung hop t6 thudng xoay quanh viéc
danh gia két qua 2 tuan trude, thao luan vin dé
phat sinh, thong nhat chuong trinh sap t6i, dong
thoi ban vé dé kiém tra dam bao dung quy dinh va
phu hop ndng luc hoc sinh. Viéc du gio, nghién
ctru bai hoc ciing 13 cong cu quan trong dé nang
cao chat luong giang day.

Dbi voi danh gia gido vién, TCM can bam
sat Thong tu 20/2018/TT-BGDDT va Cong van
4530/BGDDT vé chuan nghé nghiép. T trudng
vira giam sat vira hd trg gido vién trong viéc hoan
thién minh chung, tranh tinh trang danh gia hinh
thirc, thiéu khach quan.

2.5.4. Kiém tra, danh gid trién khai thyc hi¢n
ké hoach gido duc va day hoc ciia t6 chuyén méon
0 cdc truong trung hoc co so

Kiém tra, danh gia 1a khau cudi cung, co vai
tro phan hdi, diéu chinh va hoan thién toan bo qua
trinh quan ly. Hiéu trudng, phé hi¢u truéng va
t6 trudng chuyén mén phéi hop kiém tra tién do
day hoc, chat luong gido an, hoat dong giang day,
kiém tra danh gia hoc sinh, va viéc sinh hoat to
theo hudng nghién ctru bai hoc.

Hoat dong kiém tra khong chi nham phat
hién han ché dé khic phuc, ma con gép phan
chuan hoa va ning cao hiéu qua day hoc. Néu
dugc thuc hién khoa hoc, cong tac kiém tra sé&
giup hé thong quan Iy TCM véan hanh khép kin,
bao dam tinh thong nhat va chét lugng gido duc
toan dién.

II. KET LUAN

Trong quéan ly hoat dong day va hoc & cac
trudng trung hoc co s& thi quan 1y to chuyén
moén ciia hidu truéng 1a khau quan trong nhat; to
chuyén mén dam nhan chic nang thyc thi nhiém
vu chuyén mén cua nha trudng theo Dleu 14 Diéu
1¢ nha trudng; t6 chuyén mén con 1a cau ndi giira
ban gidm hiéu nha truong véi gido vién . Quan ly
hoat dong cua to chuyén mon, vé thuc chat chinh
la quan 1y hoat dong day cua giao vién va hoc cua
hoc sinh; cling nhu cac hoat dong gido duc khac
cta nha trudng do td chuyén mon chiu trach nhiém
thuc hién, nham nang cao chét luong day hoc va
giao duc cua nha truong. Pac biét trong thoi gian
t61 khi toan nganh GD&DT trién khai thuc hién
Nghi quyét s6 284/NQ-CP, ngay 15 thang 9 nim
2025 cua Chinh phu da ra Ban hanh Chuong trinh
hanh dong cua Chinh phu thuc hién Nghi quyét
sO 71-NQ/TW ngay 22 thang 8 nim 2025 cua Bo
Chinh trj vé dot pha phat trién gido duc va dao tao;
trong do c6 néu: “Tép trung xay dung ddi ngli nha
gido, co so vat chat truong 16p dat chuan, nang cao
chat luong gido duc mam non va phd thong...Ra
soat, hoan thién Chuong trinh gido duc phd thong,
tang thoi lugng cac mon khoa hoc, cong nghé, tin
hoc, ngh¢ thuat;...Tiép tuc d6i méi phuong phap
kiém tra danh gla bao dam danh gia trung thuc két
qua hoc tap va glang day, B6 tri du bién ché va
tuyén dung du s6 lugng gido vién, nhén vién truong
hoc theo tiéu chudn quy dinh; ting cudng cong tac
dao tao, bdi dudng doi ngii nha gido va can bd quan
ly gido duc tai dia phuong;” thi vai tro, nhiém vu
ctia to chuyén mon trong truong THCS cang ning
né hon trong dot pha phat trién giao duc va dio tao.
Vi vy ting cudng quan 1y hoat dong cua to chuyén
mon trong truong THCS ngiy cang can thiét.
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