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I. ĐẶT VẤN ĐỀ 
Theo Điều 14 Điều lệ trường phổ thông theo 

Thông tư số 32/2020/TT-BGDĐT, ngày 15/9/2020 
của Bộ trưởng Bộ Giáo dục và Đào tạo: Quy định 
trong trường Trung học cơ sở (THCS), đội ngũ 
giáo viên được tổ chức thành tổ chuyên môn theo 
nhóm môn học. Tổ chuyên môn là mắt xích quan 
trọng trong cơ cấu tổ chức của nhà trường. Hoạt 
động của tổ chuyên môn quyết định trực tiếp đến 
sự phát triển của nhà trường và chất lượng dạy học 
của thầy và trò. Tổ chuyên môn do hiệu trưởng 
thành lập trên cơ sở những người có cùng nhiệm 
vụ, phạm vi chuyên môn được đào tạo cũng như 
phẩm chất của cá nhân; tổ trưởng chuyên môn có 
nhiệm vụ lãnh đạo tổ hoàn thành nhiệm vụ chuyên 
môn được giao. Chất lượng chuyên môn của giáo 
viên trường THCS phụ thuộc vào nhiều yếu tố, 
trong đó quan trọng là trình độ quản lý hoạt động 
chuyên môn của các tổ chuyên môn. Để các tổ 
chuyên môn hoạt động có chất lượng và hiệu quả, 
thì các chủ thể quản lý phải có năng lực điều hành 
đến từng giáo viên. Vì vậy vấn đề quản lý hoạt 
động tổ chuyên môn ở trường THCS được quan 
tâm nghiên cứu và đã có khá nhiều công trình 
nghiên cứu, song mỗi địa bàn và cấp học khác 
nhau sẽ có nét đặc thù riêng. Qua nhiều năm làm 
công tác quản lý trường học; bản thân thấy rõ vai 
trò quan trọng của các chủ thể quản lý đối với hoạt 
động của các tổ chuyên môn trong việc nâng cao 
chất lượng dạy học, giáo dục của nhà trường. Tuy 
nhiên thực tế cho thấy, công tác quản lý hoạt động 

tổ chuyên môn ở các trường THCS đáp ứng triển 
khai chương trình giáo dục phổ thông 2018 cũng 
còn nhiều bất cập như: Hình thức tổ chức sinh hoạt 
chuyên môn chưa linh hoạt; Nội dung sinh hoạt tổ 
chuyên môn chưa sát với yêu cầu thực tế; Chất 
lượng sinh hoạt chuyên môn chưa cao, phương 
pháp quản lý còn chưa đổi mới; Việc đánh giá và 
xếp loại giáo viên còn mang tính hình thức, chưa 
thật sự hỗ trợ sự phát triển chuyên môn của giáo 
viên. …làm ảnh hưởng trực tiếp đến chất lượng 
dạy học của giáo viên và uy tín giáo dục của nhà 
trường. Từ kết quả nghiên cứu đề tài khoa học về 
quản lý hoạt động tổ chuyên môn các trường trung 
học cơ sở ở địa phương; bài viết trình bày kết quả 
bước đầu một số vấn đề lý luận về quản lý hoạt 
động tổ chuyên môn ở các trường trung học cơ sở 
đáp ứng chương trình giáo dục phổ thông 2018

II. NỘI DUNG NGHIÊN CỨU 
2.1. Tổ chuyên môn trong trường trung học 

cơ sở
Tại khoản 2 Điều 14 của Điều lệ trường trung 

học phổ thông, trường THPT và trường phố thông 
có nhiều cấp học (Ban hành kèm theo Thông tư 
số 32/2020/TT-BGDĐT ngày 15/6/2020 của Bộ 
trưởng Bộ Giáo dục và Đào tạo) có quy định 
nhiệm vụ của tổ chuyên môn như sau: 

“Điều 14. Tổ chuyên môn:
1. Cán bộ quản lý, giáo viên, viên chức làm 

công tác thư viện, thiết bị giáo dục, cán bộ làm 
công tác tư vấn cho học sinh của nhà trường được 
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tổ chức thành các tổ chuyên môn. tổ chuyên môn 
có tổ trưởng, nếu có từ 07 thành viên trở lên thì 
có tổ phó. tổ trưởng, tổ phó CM do hiệu trưởng bổ 
nhiệm, chịu sự quản lý, chỉ đạo của HT.

2. Tổ chuyên môn có những nhiệm vụ sau:
a) Chủ động xây dựng kế hoạch dạy học và giáo 

dục theo chương trình môn học, hoạt động giáo 
dục thuộc chuyên môn phụ trách theo tuần, tháng, 
học kỳ, năm học; phối hợp với các tổ chuyên môn 
khác xây dựng KHGD của nhà trường.

b) Đề xuất lựa chọn sách giáo khoa, xuất bản 
phẩm tham khảo để sử dụng trong nhà trường theo 
quy định của Bộ trưởng Bộ GD&ĐT 

c) Thực hiện KH giáo dục của tổ chuyên môn 
theo KH giáo dục của nhà trường đã được hội 
đồng trường phê duyệt.

d) Tham gia đánh giá, xếp loại giáo viên theo 
chuẩn nghề nghiệp giáo viên cơ sở giáo dục PT 
theo quy định của Bộ trưởng Bộ GD&ĐT.

đ) Tham gia bồi dưỡng chuyên môn, nghiệp vụ 
theo kế hoạch của tổ chuyên môn và của nhà trường.

e) Thực hiện các nhiệm vụ khác do hiệu trưởng 
phân công.

Theo đó cho thấy tổ chuyên môn trong trường 
THCS có vai trò, vị trí rất quan trọng trong hoạt 
động chuyên môn của nhà trường. 

 2.2. Hoạt động tổ chuyên môn ở trường 
trung học cơ sở

Hoạt động của tổ chuyên môn hay sinh hoạt 
tổ chuyên môn là hoạt động thường xuyên trong 
nhà trường, là dịp để giáo viên trong tổ trao đổi 
chuyên môn với nhau nhằm góp phần nâng cao 
chất lượng dạy học. Mục đích của buổi sinh hoạt 
tổ chuyên môn là nhằm cập nhật các thông báo, 
văn bản chỉ đạo, đồng thời bồi dưỡng chuyên môn, 
nghiệp vụ cho giáo viên, giúp giáo viên chủ động 
lựa chọn nội dung, phương pháp dạy học cho phù 
hợp với từng đối tượng học sinh của mình. Trong 
hoạt động tổ chuyên môn của trường trung học 
phổ thông thì tổ chuyên môn là tổ chức quan trọng 
nhất, đảm nhận chức năng thực thi nhiệm vụ CM 
của nhà trường theo Điều 14 Điều lệ trường trung 
học phổ thông... Quản lý hoạt động của tổ chuyên 
môn là quá trình tác động của HT, tổ trưởng 
chuyên môn một cách có ý thức, có mục đích, có 
kế hoạch, có tổ chức và có ảnh hưởng tích cực từ 
vai trò của các tổ chức khác tới tổ chuyên môn, 
sau đó là quá trình tự quản lý, điều hành, điều 
chỉnh, tự kiểm tra đánh giá của chính tổ chuyên 
môn tới các thành viên nhằm đạt kết quả tốt nhất.

2.3. Yêu cầu đổi mới hoạt động tổ chuyên môn 
theo chương trình giáo dục phổ thông 2018 

Trong trường THCS, mọi hoạt động của tổ 
chuyên môn nếu được quản lý tốt thì sẽ nâng cao 

chất lượng dạy học bộ môn và chất lượng giáo 
dục trong nhà trường theo yêu cầu đổi mới hoạt 
động tổ chuyên môn theo chương trình giáo dục 
phổ thông 2018. Hoạt động tổ chuyên môn trong 
trường THCS là hoạt động giảng dạy của giáo 
viên cũng như hoạt động các giáo dục khác của 
nhà trường, được hiệu trưởng phân công, mà các 
thành viên trong tổ phải thực hiện đầy đủ theo quy 
định của trường và ngành GD&ĐT. Đây là hoạt 
động quan trọng trong việc nâng cao chất lượng 
giáo dục của mỗi trường, nó đòi hỏi tuân thủ nội 
dung chương trình của Bộ GD&ĐT, đồng thời có 
sự vận dụng linh hoạt, sáng tạo cho phù hợp với 
điều kiện và tình hình học sinh ở mỗi địa phương. 

Đổi mới thảo luận các nội dung chuyên môn có 
liên quan giữa hai lần sinh hoạt chuyên môn định 
kì. Nội dung sinh hoạt chuyên môn phải cụ thể, 
thiết thực và do chính giáo viên, CBQL giáo dục 
đề xuất, thống nhất và thực hiện;

Đổi mới thảo luận các bài học trong SGK, tài 
liệu hướng dẫn học/hướng dẫn hoạt động giáo 
dục; thống nhất những nội dung cần điều chỉnh, 
làm cho nội dung các bài học trong SGK, tài liệu 
học cập nhật, phù hợp với đặc điểm của học sinh, 
phù hợp với vùng miền; nâng cao năng lực sư 
phạm, năng lực nghề nghiệp cho giáo viên;

2.4. Nội dung hoạt động của tổ chuyên môn 
trong trường trung học phổ thông

Căn cứ vào Thông tư số 32/2020/TT-BGDĐT của 
Bộ trưởng Bộ GD&ĐT thì nội dung hoạt động tổ 
chuyên môn bao gồm các hoạt động chính như sau:

Xây dựng và thực hiện kế hoạch giáo dục  
Thực hiện công văn 5512/BGDĐT-GDTrH 

nagyf 18/12/2020 về việc xây dựng và tổ chức thực 
hiện kế hoạch, Tổ trưởng vừa thực hiện nhiệm vụ 
như là một giáo viên vừa thực hiện nhiệm vụ quản 
lý theo Điều lệ trường trung học và thực hiện một 
số nhiệm vụ khác do hiệu trưởng phân công. Do 
đó Tổ trưởng cần có năng lực quản lý, có chuyên 
môn vững vàng, có khả năng huy động được tập 
thể và đặc biệt là được các thành viên trong tổ tín 
nhiệm cao, cùng với đó Tổ trưởng phải có năng 
lục xây dựng được kế hoạch, ứng dụng tốt công 
nghệ thông tin và một số phần mềm trong quản 
lý và quan trọng là phải có khả năng hướng dẫn 
các thành viên trong tổ xây dựng kế hoạch, dử 
dụng các phần mềm, các chuyên đề khi được nhà 
trường phân công.

Đối với TCM có nhiều loại kế hoạch, trong đó 
có 01 loại kế hoạch bắt buộc phải thực hiện đó là: 

Kế hoạch giáo dục của tổ chuyên môn (theo 
năm học): Căn cứ vào thời gian thực hiện chương 
trình các môn học đã được hiệu trưởng phê duyệt 
thì TCM xây dựng kế hoạch của tổ bao gồm: 
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khung kế hoạch dạy học; kế hoạch tổ chức các 
hoạt động; kế hoạch tổ chức sinh hoạt chuyên 
môn theo hướng nghiên cứu bài học.  

Kế hoạch giáo dục của giáo viên theo năm học: 
Căn cứ vào kế hoạch giáo dục của TCM, giáo 
viên bắt buộc phải xây dựng kế hoạch cá nhân, kế 
hoạch bài dạy đây là định hướng những nội dung 
cần thực hiện, phân phối chương trình, những nội 
dung cần đăng ký, đặc biệt áp dụng chương trình 
GDPT 2018 thì cơ bản khi xây dựng kế kế hoạch 
của giáo viên theo đúng các yêu cầu của công văn 
5512/BGDĐT-GDTrH ngày 18/12/2020 về việc 
xây dựng và tổ chức thực hiện kế hoạch. 

Đề xuất lựa chọn sách giáo khoa để sử dụng 
trong nhà trường

Việc đề xuất, lựa chọn sách giáo khoa là nhiệm 
vụ mới đối với các TCM khi thực hiện chương 
trình GDPT 2018. Tuy nhiên theo Nghị quyết số 
284/NQ-CP, ngày 15 tháng 9 năm 2025 của Chính 
phủ, Ban hành Chương trình hành động của Chính 
phủ thực hiện Nghị quyết số 71-NQ/TW ngày 22 
tháng 8 năm 2025 của Bộ Chính trị về đột phá 
phát triển giáo dục và đào tạo; có nêu: “…bảo 
đảm cung cấp một bộ sách giáo khoa thống nhất 
toàn quốc sử dụng từ năm học 2026 – 2027”. Như 
vậy nội dung này đến năm học 2026-2027 không 
còn thuộc nhiệm vụ của tổ chuyên môn. 

Đánh giá, xếp loại giáo viên theo chuẩn nghề nghiệp
Thực hiện các văn bản quy định và hướng dẫn 

đánh gia giáo viên gồm:
Thông tư số 20/2018/TT-BGDĐT, ngày 22/8/2018, 

ban hành quy định chuẩn nghề nghiệp giáo viên cơ 
sở giáo dục phổ thông; Công văn số 4530/BGD ĐT-
NGCBQLGD, ngày 01/10/2018, Hướng dẫn thực 
hiện thông tư ban hành quy định chuẩn nghề nghiệp 
giáo viên cở sở giáo dục phổ thông.

Tổ trưởng chuyên môn cần thực hiện các nhiệm 
vụ như sau:

Hoàn thành việc tự đánh giá của cá nhân, và 
đôn đốc giáo viên trong tổ tự đánh giá theo Chuẩn 
nghề nghiệp giáo viên cơ sở giáo dục phổ thông;

Tải các kết quả tự đánh giá của bản thân cùng các 
minh chứng lên hệ thống TEMIS; Tải các kết quả 
tổng hợp đánh giá của đồng nghiệp đối với từng giáo 
viên trong tổ lên hệ thống TEMIS; Phối hợp với hội 
đồng đánh giá của nhà trường để đánh giá cho giáo 
viên trên tinh thần khách quan, dân chủ.

2.5. Quản lý hoạt động của tổ chuyên môn ở 
các trường trung học cơ sở 

2.5.1. Quản lý tổ chuyên môn xây dựng và thực 
hiện kế hoạch giáo dục

Kế hoạch tổ chuyên môn được xem là bản định 
hướng chi tiết hóa hoạt động của tổ trong suốt năm 
học. Đây là căn cứ quan trọng để tổ chuyên môn 

(TCM) vận hành thống nhất, gắn kết với kế hoạch 
chỉ đạo năm học của nhà trường. Vai trò của hiệu 
trưởng đặc biệt quan trọng: không chỉ hiểu sâu 
sắc hoạt động của TCM mà còn phải chủ trì phân 
công nhiệm vụ cho từng thành viên, bảo đảm phù 
hợp với năng lực và trách nhiệm của mỗi người.

Khi phê duyệt kế hoạch, hiệu trưởng chú trọng 
đến tính khả thi, tính phù hợp và hiệu quả của 
các hoạt động. Các mục tiêu của TCM phải thống 
nhất với kế hoạch tổng thể của nhà trường và đi 
kèm biện pháp triển khai cụ thể. Kế hoạch TCM 
thường bao gồm: kế hoạch năm học, học kỳ, 
tháng, tuần; lịch sinh hoạt tổ, nhóm chuyên môn; 
các chuyên đề định kỳ hoặc đột xuất. Để thực hiện 
tốt, hiệu trưởng cần nâng cao nhận thức cho đội 
ngũ tổ trưởng và giáo viên, đồng thời hướng dẫn 
cách xây dựng kế hoạch chi tiết: số buổi sinh hoạt, 
nội dung chuyên đề, người phụ trách, thời gian 
thực hiện…

2.5.2. Tổ chức nguồn lực triển khai kế hoạch 
hoạt động của tổ chuyên môn ở các trường trung 
học cơ sở

 Theo chức năng quản lý thì tổ chức là quá 
trình tiếp nhận, phân phối và sắp xếp nguồn nhân 
lực và các nguồn lực khác theo những cách thức 
nhất định để thực hiện tốt các mục tiêu giáo dục 
đã đề ra. Thực hiện tốt chức năng tổ chức là sự 
thành công cơ bản của quá trình quản lý. Theo đó, 
căn cứ kế hoạch giáo dục chung của nhà trường 
Hiệu trưởng tổ chức lực lượng trong tổ chuyên 
môn trong trường trung học phổ thông quản lý 
xây dựng và giải trình kế hoạch dạy học các môn 
học theo chương trình giáo dục phổ thông hiện 
hành và theo chương trình phổ thông 2018. Hiệu 
trưởng tổ chức phân công nhiệm vụ cho lãnh đạo 
trường và lãnh đạo tổ chuyên môn; Tổ trưởng tổ 
chuyên môn tổ chức phân công nhiệm vụ cho lãnh 
đạo tổ chuyên môn và giáo viên trong tổ. Tổ chức 
sinh hoạt chuyên môn ở các tổ chuyên môn là 
vấn đề sinh hoạt, thực hiện chuyên môn của lãnh 
đạo tổ chuyên môn, của giáo viên theo chức trách 
nhiệm vụ được giao.

2.5.3. Chỉ đạo triển khai thực hiện kế hoạch 
giáo dục, dạy học và bồi dưỡng đội ngũ giáo viên 
của tổ chuyên môn ở các trường trung học cơ sở

Chỉ đạo là khâu then chốt trong quản lý TCM. 
Trước hết, hiệu trưởng căn cứ kế hoạch giáo dục 
chung để ban hành quy chế hoạt động chuyên 
môn, đảm bảo thực hiện đúng và đủ chương trình 
cho từng khối lớp. Chỉ đạo TCM sinh hoạt theo 
hướng nghiên cứu bài học, phát triển năng lực học 
sinh, tránh hình thức.

Bên cạnh đó, công tác bồi dưỡng giáo viên được 
đặt ở vị trí trọng tâm. Đây là nhiệm vụ chiến lược, 
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nhất là khi áp dụng Chương trình GDPT 2018 với 
nhiều thay đổi. Giáo viên được bồi dưỡng qua các 
mô-đun chuyên môn, vừa cập nhật tri thức mới 
vừa nâng cao năng lực sư phạm.

Trong hoạt động giảng dạy, tổ trưởng quản lý 
thông qua kế hoạch và sinh hoạt định kỳ 2 tuần/
lần. Nội dung họp tổ thường xoay quanh việc 
đánh giá kết quả 2 tuần trước, thảo luận vấn đề 
phát sinh, thống nhất chương trình sắp tới, đồng 
thời bàn về đề kiểm tra đảm bảo đúng quy định và 
phù hợp năng lực học sinh. Việc dự giờ, nghiên 
cứu bài học cũng là công cụ quan trọng để nâng 
cao chất lượng giảng dạy.

Đối với đánh giá giáo viên, TCM cần bám 
sát Thông tư 20/2018/TT-BGDĐT và Công văn 
4530/BGDĐT về chuẩn nghề nghiệp. Tổ trưởng 
vừa giám sát vừa hỗ trợ giáo viên trong việc hoàn 
thiện minh chứng, tránh tình trạng đánh giá hình 
thức, thiếu khách quan.

2.5.4. Kiểm tra, đánh giá triển khai thực hiện 
kế hoạch giáo dục và dạy học của tổ chuyên môn 
ở các trường trung học cơ sở

Kiểm tra, đánh giá là khâu cuối cùng, có vai 
trò phản hồi, điều chỉnh và hoàn thiện toàn bộ quá 
trình quản lý. Hiệu trưởng, phó hiệu trưởng và 
tổ trưởng chuyên môn phối hợp kiểm tra tiến độ 
dạy học, chất lượng giáo án, hoạt động giảng dạy, 
kiểm tra đánh giá học sinh, và việc sinh hoạt tổ 
theo hướng nghiên cứu bài học.

Hoạt động kiểm tra không chỉ nhằm phát 
hiện hạn chế để khắc phục, mà còn góp phần 
chuẩn hóa và nâng cao hiệu quả dạy học. Nếu 
được thực hiện khoa học, công tác kiểm tra sẽ 
giúp hệ thống quản lý TCM vận hành khép kín, 
bảo đảm tính thống nhất và chất lượng giáo dục 
toàn diện.

III. KẾT LUẬN
Trong quản lý hoạt động dạy và học ở các 

trường trung học cơ sở thì quản lý tổ chuyên 
môn của hiệu trưởng là khâu quan trọng nhất; tổ 
chuyên môn đảm nhận chức năng thực thi nhiệm 
vụ chuyên môn của nhà trường theo Điều 14 Điều 
lệ nhà trường; tổ chuyên môn còn là cầu nối giữa 
ban giám hiệu nhà trường với giáo viên . Quản lý 
hoạt động của tổ chuyên môn, về thực chất chính 
là quản lý hoạt động dạy của giáo viên và học của 
học sinh; cũng như các hoạt động giáo dục khác 
của nhà trường do tổ chuyên môn chịu trách nhiệm 
thực hiện, nhằm nâng cao chất lượng dạy học và 
giáo dục của nhà trường. Đặc biệt trong thời gian 
tới khi toàn ngành GD&ĐT triển khai thực hiện 
Nghị quyết số 284/NQ-CP, ngày 15 tháng 9 năm 
2025 của Chính phủ đã ra Ban hành Chương trình 
hành động của Chính phủ thực hiện Nghị quyết 
số 71-NQ/TW ngày 22 tháng 8 năm 2025 của Bộ 
Chính trị về đột phá phát triển giáo dục và đào tạo; 
trong đó có nêu: “Tập trung xây dựng đội ngũ nhà 
giáo, cơ sở vật chất trường lớp đạt chuẩn, nâng cao 
chất lượng giáo dục mầm non và phổ thông…Rà 
soát, hoàn thiện Chương trình giáo dục phô thông, 
tăng thời lượng các môn khoa học, công nghệ, tin 
học, nghệ thuật;…Tiếp tục đổi mới phương pháp 
kiểm tra đánh giá, bảo đàm đánh giá trung thực kết 
quả học tập và giảng dạy;... Bố trí đủ biên chể và 
tuyển dụng đủ số lượng giáo viên, nhân viên trường 
học theo tiêu chuẩn quy định; tăng cường công tác 
đào tạo, bồi dưỡng đội ngũ nhà giáo và cán bộ quản 
lý giáo dục tại địa phương;” thì vai trò, nhiệm vụ 
của tổ chuyên môn trong trường THCS càng nặng 
nề hơn trong đột phá phát triển giáo dục và đào tạo. 
Vì vậy tăng cường quản lý hoạt động của tổ chuyên 
môn trong trường THCS ngày càng cần thiết.
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