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Tom tit: Bai bao nghlen ctru thye trang va dé xudt gidi phap nang cao hiéu qua quan ly hoc li¢u ¢ trmmg tiéu hoc
trong boi canh chuyen d‘oz 50. Trén co so khdo sat 20 can bg quan ly va 60 glao vién tai mot sO tm'ong tleu hoc ¢ Ha Ngi va
Bic Ninh, két qua cho thdy viéc quan Iy hoc li¢u da co chuyen bién nhung con nhiéu han ché vé ha tang cong nghé, nang
liee s6 cua gido vién va co ché kzem dinh. Tir d6, nhém tac gia dé xudt sau gidi phap trong tam gom xay dung chién lugc
quan Iy hoc li¢u s6; ddy manh SO héa va chudn héa; vmg dung tri tué nhan tao va dir liéu I6m; thiét lgp co che kzem dinh;
phat trién cong dong hoc tdp s6; va tang cmmg phoi hop véi phu huynh doanh nghiép. Cdc giai phap nay néu trzen khai
dong bo sé gop phan hién dai héa cong tic quan Iy hoc liéu, tao méi trwong hoc tap linh hoat, dap g yéu cau déi moi
gido duc tiéu hoc trong ky nguyén so.
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Abstract: This article examines the current situation and proposes solutions to improve the effectiveness of learning
resource management in primary schools in the context of digital transformation. Based on a survey of 20 administrators and
60 teachers from several primary schools in Hanoi and Bac Ninh, the findings indicate that learning resource management
has made some progress but still faces limitations in technological infrastructure, teachers’ digital competence, and
quality assurance mechanisms. Accordingly, the authors propose six key solutions: developing a digital learning resource
management strategy, promoting digitization and standardization; applying artificial intelligence and big data, establishing
quality assurance mechanisms, building digital learning communities; and strengthening collaboration with parents and
technology enterprises. If implemented synchronously, these solutions will modernize learning resource management,
create flexible learning environments, and meet the requirements of primary education reform in the digital era.
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I. DAT VAN DE

Trong bdi canh cudc Cach ‘mang cong nghi¢p
lan tht tu va xu thé chuyén d6i s toan cau, gido
duc Vi¢t Nam dang dung trude nhitng co hoi va
thach thirc méi. Nghi quyét s6 29-NQ/TW (2013)
vé ddi méi can ban, toan dién gido duc va dao
tao dd khang dinh can phat huy tdi da vai tro
ctia cong nghé thong tin trong d6i méi ndi dung,
phuong phéap va quan 1y gido duc. Tiép d6, Quyét
dinh 131/Qb-TTg (2022) ctua Thu tudéng Chinh
pha phé duyét Chién luoc chuyen do6i s6 trong
linh vue gido duc va dao tao dén nam 2025, dinh
huéng dén nam 2030 da nhin manh viée xay dung

O cap tiéu hoc, hoc liéu gitr vai tro dic biét
quan trong vi day 1a cdp hoc nén tang, noi hoc
sinh hinh thanh nhiing tri thirc, k§ ning va pham
chit co ban dau tién. Néu nhu trude day hoc li¢u
chu yéu 1a sach gido khoa, vé bai tap va thiét bi
day hoc truyén thong, thi nay hoc liéu ngay cang
da dang vdi cac dang thuc s6 hoa nhu video, bai
giang dién tir, phan mém mo phong, hé thong bai
tap truc tuyén hay kho hoc liéu mé. Tuy nhién,
viéc quan 1y hoc li¢u trong cac trudng tiéu hoc
hién nay van con nhiéu bat cap: co so ha ting

va phat trién hé sinh thai gido duc so trong do
quan 1y va khai thac hiéu qua hoc liéu s6 dugc coi
l1a nhi¢m vu trong tam.

cong nghé chua dong bo, nang luc sd cua gido
vién con han ché, kho hoc liéu sb chwa phong phu
va thiéu su két noi gitra cac bén lién quan.
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Xuét phat tr yéu ciu thue tién do, viéc nghién
clru va dé xudt cac giai phap nang cao hiéu qua
quan 1y hoc liéu trong céc truong tiéu hoc theo
tiép can chuyén doi sd 12 hét sirc can thiét. Nghién
ctru khong chi gop phan khic phuc nhing han ché
hién nay, ma con dinh hudng phét trién mot moi
truong hoc tap hién dai, linh hoat, tao diéu kién
dé hoc sinh tiéu hoc phat trién nang luc s6 va dap
g yéu cau doi méi can ban, toan dién gido duc
trong ky nguyén so.

II. CO SO LY LUAN

2.1. Céc van dé vé hoc liéu, quan 1y hoc liéu
va dic diém hoc sinh tiéu hoc

Hoc liéu dugc hiéu 1a toan b nhimng phuong
tién, tai liu, dir liéu va cong cu dugc str dung
trong qua trinh day hoc, nham hd trg ngudi day
truyén dat kién thtrc va nguoi hoc tiép nhan, rén
luyén ky ning, phét trién niang lyc. Theo Bo Gido
duc va Pao tao (2018), hoc liéu bao gom sach gido
khoa, sach gido vién, tai liéu tham khao, thiét bi
day hoc, hoc liéu b6 trg va cac ngudn tai nguyén
dién tir. Trong bdi canh chuyén ddi sb, hoc liéu
ngdy cang mé rong sang cac dang hoc liéu so nhu
e-book, bai giang dién tir, video, phan mém mo
phong, kho dit liéu truc tuyén hay hoc liéu mo
(OER) (UNESCO, 2019).

Quan ly hoc li¢u 1a qua trinh t6 chirc, xay dung
ké hoach, phan loai, luu trit, phan phdi, khai thac
va danh gia hé thong hoc liéu nham bao dam cho
cac hoat dong day hoc trong nha truong dién ra
hiéu qua. Néu trude day quan 1y hoc liéu cha yéu
tap trung vao viéc bao quan, cAp phat sach gido
khoa va thiét bi day hoc theo ké hoach, thi hién
nay, trong bdi canh chuyén déi sd, quan Iy hoc liéu
bao gdm ca viéc phat trién kho hoc lidu sb, tmg
dung hé thong quan 1y hoc tap (LMS), tich hop
thu vién dién tir va xay dung co ché chia sé hoc
liéu truc tuyén (Nguyén Thi My Loc & Nguyén
Quéc Chi, 2012).

Hoc sinh tiéu hoc 14 lira tudi dang trong giai
doan hinh thanh va phat trién nhitng pham chat,
nang luc co ban ciia nhan cach. O It tudi nay, tu
duy ctia cac em con thién vé tryc quan, hinh tuong,
dé bi cudn hat boi hinh anh, Am thanh va céac hoat
dong trai nghiém (Nguyén Anh Tuyét, 2015). Hoc
sinh ¢6 nhu cau tim toi, khdm ph4, song lai nhanh
chan néu hoc liéu kho khan, thiéu sinh dong. Vi
vay, hoc liéu & cap tiéu hoc can duoc thiét ké truc
quan, giau tinh thim my, gan giii v6i doi song,
gan lién véi hoat dong thyc hanh va trai nghiém.

Pic diém tam 1y va nhan thic nay dit ra yéu
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cau quan 1y hoc liéu khong chi chu trong dén tinh
khoa hoc, chinh x4c ma con phdi bdo dam tinh
hap din, khuyén khich sy tham gia tich cuc ciia
hoc sinh. Trong moi trudng $6, hoc liéu can duoc
quan 1y theo hudng chon loc, bdo ddm an toan,
lanh manh, dong thoi dinh hudng hoc sinh sir
dung cong nghé mdt cach thong minh va cé trach
nhiém. Piéu nay doi hoi can bd quan 1y va gido
vién tiéu hoc khong chi c6 nang lyc chuyén mon,
ma con phai c6 ning luc s6 dé khai thac, tich hop
hoc liéu hiéu qua (Redecker, 2017).

2.2. Quan Iy hoc liéu & truomg tiéu hoc trong
bdi canh chuyén doi s6

Chuyén dbi s6 trong gido duc dang tao ra mot
h¢ sinh thai hoc liéu mdi, trong d6 hoc liéu khong
con g101 han ¢ sach glao khoa hay ta1 liéu in an, ma
bao gém ca cac ngudn tai nguyén s, hoc liéu dién
tur, kho hoc liéu mo (OER), hé thong khoéa hoc truc
tuyén (MOOC) va thu vién sb. Theo UNESCO
(2019), hoc liéu ) khong chi 1a cong cu ho tro ma
con la mot khong gian hoc tdp md, linh hoat, noi
gido vién va hoc sinh c6 thé khai thac, chia sé va
ddng kién tao tri thirc. Diéu nay dit ra yéu cau quan
Iy hoc liéu trong cac trudng tiéu hoc phai thay doi
theo hudng tich hop cong nghé, két ndi dix liéu va
ca nhan hoa qua trinh hoc tap.

Trong bdi canh Chuong trinh gido duc phd
thong 2018 nhan manh dén phat trién nang lyuc va
phém chit hoc sinh, quan ly hoc liéu ¢ tiéu hoc
can bao dam cho hoc sinh dugc tiép can ngudn
hoc liéu phong phu, truc quan va gin lién voi trai
nghiém thyc té (Bo GD&DPT, 2018). Viéc ung
dung hé théng quan ly hoc tap (LMS) va thu vién
s& gitp nha trudng to chirc, phan loai, luu trir va
khai thac hoc li€u mot cach khoa hoc, dong thoi
cung cép dit liéu cho can bd quan Iy trong giam
sat, d4nh gia va cai tién.

Tuy nhién, quan 1y hoc li¢u trong moi trudng
) cling dat ra nhiéu thach thirc. Thir nhat, ha téng
cong nghé & nhiéu truong tiéu hoc, dic biét la &
ving noéng thon, con thiéu va chua dong bo, giy
kho khan cho viéc xay dung va van hanh kho hoc
liu s6 (OECD, 2019). Thtr hai, ning lyc sb cua
doi ngli gido vién tiéu hoc con han ché, nhiéu
gido vién chua thanh thao trong viéc tim kiém,
danh gia va tich hop hoc lidu s6 vao giang day
(Redecker, 2017). Thtr ba, nguy co lam dung hodc
tiép can cac hoc liéu thiéu chon loc cling co thé
anh hudng dén su phat trién cua hoc sinh, doi hoi
nha truong phai c6 co ché quan ly, giam sat va
dinh huéng phu hop.
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Nhu Vay, quan ly hoc lidu trong bdi canh
chuyen d6i s6 & truong tiéu hoc vira 1a co hoi dé
d6i méi phuong phap day hoc, vira 1a thach thirc
trong viéc bao dam chat lu’ong, an toan va hiéu
qua sir dung. Dé dap ing yéu cau nay, cong tac
quan 1y hoc liéu can gan voi chién lugc chuyen
d6i s6 qubc gia vé gido duc, dong thoi duge trién
khai déng bo tur ca‘ip co s& Vat chat, nang luc doi
ngii, dén co ché quan trj va chia sé dit liéu hoc liéu
(Chinh phu Viét Nam, 2022).

I11. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Nghién ctru dugc tién hanh dua trén su két hop
gifta phuong phap nghién ctru 1y luan va thyc tién.
Vé Iy luan, nhom tac gia tién hanh phan tich, tong
hop cac van ban quy pham phap ludt, chién luoc,
chinh sach cua Nha nudc va Bo Giao duc va Pao
tao lién quan dén quén 1y hoc lidu va chuyén doi s6
trong gi4o duc, dong thoi tham khéo cac cong trinh
nghién ctru trong va ngoai nuée vé quan Iy hoc ligu,
hoc liéu s6 va | nang luc s6 clia gido vién tiéu hoc.

Vé thyc tién, nghién ctru sir dung phuong phap
khao sat bang phiéu hoi dbi véi 20 can bo quan 1y va
60 gido vién tai ba trudng tiéu hoc trén dia ban Ha
Noi va Béc Ninh. Noi dung khao sat tap trung vao
thyc trang quan 1y hoc liéu, mic d ung dung hoc
liéu s6, nhitng khé khan va nhu cau trong bdi canh
chuyén d6i s6. Ngoai ra, phuong phap phong van
sdu dugc ap dung véi mot s can bo quan 1y va gido
vién tiéu biéu nham bd sung dir liéu dinh tinh. Cac
56 liéu thu duoc dugce xir Iy bang phuong phap thong
ké mo ta va phan tich ndi dung, tir d6 rat ra nhan
dinh vé thyc trang va dé xuét cac giai phap nang cao
hiéu qua quan ly hoc liéu trong bbi canh méi.

IV. KET QUA NGHIEN CUU

4.1. Thuc trang quan ly hoc li¢u ¢ truong
tiéu hoc

Két qua khao sat 20 can bd quan 1y va 60 gido
vién tai ba truong tiéu hoc trén dia ban Ha Noi va
Bic Ninh cho thiy cong tac quan 1y hoc liéu da
duoc quan tam trién khai, song muc d¢ hi¢u qua
con chua déng déu. V& loai hinh hoc liéu, 85%
gi4o vién khang dinh sach giao khoa va tai liéu in
4n van 1a ngudn hoc lidu chu yéu, trong khi chi c6
40% thuong xuyén str dung hoc li¢u dién tur trong
giang day. Diéu nay cho thiy viéc chuyén dich
sang khai thac hoc li¢u s6 van con cham va mang
tinh b6 trg hon 1a cha dao.

Vé cong tac t6 chirc va quan 1y, 70% can bo
quéan 1y cho biét nha truong di c6 kho hoc lidu
dung chung, song chu yéu ding ¢ muc luu triv
truyén thong, thiéu hé théng quan 1y hoc lidu sd

ddng bo. Chi 35% gi4o vién phan anh duoc hd trg
truy cap kho hoc liéu dién tir, trong khi phan 16n
van phai tu tim kiém va suu tdm hoc liéu trén mang.
Vé co s ha tang, 60% gido vién cho rang phong
hoc dugc trang bi may chiéu, man hinh va két ndi
Internet, nhung chét lwong dudng truyén chua 6n
dinh, gay han ché trong khai thac hoc liéu s.

Vé ning luc d6i ngii, chi c6 32% gido vién
ty tin trong viéc thiét ké va sir dung bai giang
dién tir, con lai chu yéu méi & mic dd co ban
nhu trinh chiéu PowerPoint hodc tai video truc
tuyén. Két qua khao sat ciing cho thay 5% gido
vién mong mudn duoc tap huan them vé k¥ nang
khai thac va quan 1y hoc liéu sd, trong khi 68%
can bd quan 1y cho rang can c6 co ché kiém tra,
danh gia va khuyén khich viéc ung dung hoc li¢u
s6 trong day hoc.

4.2. Nhitng han ché va nguyén nhén trong
quan 1y hoc liéu & trwong tiéu hoc

Trude hét, co cau loai hinh hoc liéu con mat can
d6i, khi 85% gido vién van chu yéu sir dung hoc
liéu in truyén thong, trong khi hoc liéu s6 méi dugce
khai thac han ché va chua thuc su trd thanh cong
cu day hoc chinh. Diéu nay din dén viéc chua tan
dung dugc uu thé cuia hoc liéu sb vé tinh truc quan,
tuong tac va kha nang ca nhan héa cho hoc sinh.

Thr hai, hé théng quén 1y hoc liéu trong nhiéu
truong chua dong bd. D 70% can bd quan ly
khang dinh c6 kho hoc liéu chung, song chu yéu
méi & dang luu trit thii cong, thiéu phan mém
quan 1y hién dai. Hé qua 1a viéc tim kiém, chia
sé¢ va khai thac hoc li¢u gap kho khan, khién 65%
gido vién phdi tu tim tai nguyén tir Internet ma
khong c6 su kiém ching vé chat luong.

Thtr ba, ndng lyc ddi ngii gido vién trong viéc
khai thac va thiét ké hoc liéu s6 con han ché. Chi
32% gido vién tu tin thiét ké bai giang dién tu,
trong khi phan 16n méi dimg lai & mirc do trinh
chiéu co ban. bay 1a rao can 16n khién hoc liéu
s6 chua duoc mg dung siu vao qua trinh day
hoc. Bén canh do, thiéu co ché tap huin thuong
xuyén va chua c6 chinh sach khuyén khich, danh
gia hiéu qua tmg dung hoc liéu s6 ciing la nguyén
nhan khién gido vién chua min ma trong d6i moi.

Cudi cling, co so ha tang cong ngh¢ con nh1eu
bat cap. 40% glao vién cho rang duong truyen
Internet khong on dinh, thiét bi day hoc xudng
cap, gy khé khan trong khai thac hoc liu sb.
Diéu nay cho thdy viéc dau tu ha ting chua duoc
dong bg, anh hudng truc tiép dén chat lugng quan
1y va str dung hoc liéu.
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4.3. Pitu kién bao dam nang cao hifu qua
quan 1y hoc liéu & truwong tiéu hoc

Dé trién khai hiéu qua cac giai phap nang cao
quan 1y hoc liéu trong bdi canh chuyén doi sb,
truée hét can co chién luoc va dinh hudng quan
1y 10 rang tir phia nha truong. Ban giam hi¢u phai
ban hanh ké hoach phat trién hoc liéu s gan voi
muc tiéu gido duc tiéu hoc, dong thoi quy dinh cu
thé trach nhiém ctia gido vién, t6 chuyén mon va
can bg phu trach trong qua trinh xay dung, Iuu trir
va khai thac hoc liéu.

Diéu kién thtr hai 14 co s& ha tang cong nghé
thong tin phai dugc dau tu dong bo. Cac trudng
can trang bi hé thdng may tinh, may chu, thiét
bi trinh chiéu, mang Internet tbc d6 cao va phan
mém quan 1y hoc li€u than thién, dé van hanh.
bay la nén tang dé thyuc hién s hoa, chuin hoa va
luru trit an toan ngudn hoc liéu, ciing nhu ap dung
cac cong nghé moi nhu tri tu¢ nhan tao va dir licu
16n trong quan 1y.

Bén canh d6, ddi ngli gido vién va can bg quan
1y can duoc trang bi ddy du nang luc sd. Viée to
chirc tap huan thuong xuyén vé k¥ nang sb hoa,
thiét ké va khai thac hoc liéu 1a yéu té bat budc
dé bao dam hoc liéu sé dugc tng dung hiéu qua
trong day hoc. Dong thoi, can bo quan ly phai co
kién thirc vé quan trj s6 dé giam sat, phan tich dir
liéu va dua ra diéu chinh phu hop.

Mot diéu kién quan trong khac 1a co ché kiém
dinh va khuyén khich d6i méi. Nha truong can
thiét 1ap quy trinh danh gia, kiém duyét va cap
nhat hoc liéu dinh ky, dong thoi gan viéc img dung
hoc liéu sb voi cong tac thi dua, khen thuong. Day
s& 1a dong luc dé gido vién tich cuc tham gia chia
sé, sang tao va khai thac hoc licu.

Cudi ciing, khong thé thiéu sy phdi hop ctia phu
huynh, cong dong va doanh nghiép cong nghé.
Phy huynh h trg hoc sinh sir dung hoc li€u s6 tai
nha, trong khi doanh nghiép cung cip giai phap
cong nghé, cong cu quan 1y va ngudn tai nguyén
s6 phong pha. Su lién két ndy s& tao nén hé sinh
thai hoc lidéu m, lién tuc duoc bd sung va nang
cao chét luong, gitp quan ly hoc liéu ¢ trudng tiéu
hoc thuc sy hiéu quéa va bén viing.

4.4. D¢ xuit giai phap nang cao hi¢u qua
quan ly hoc li¢u 0 truong tiéu hoc trong boi
canh chuyén doi sé

Thi nhét, xay dung chién luoc quan 1y hoc liéu
5O trong nha truong. Mot trong nhimg didu kién
tién quyét dé quan ly hoc liéu hiéu qua la phai co
dinh huong chién luge. Cac truong tiéu hoc can
ban hanh ké hoach tong thé vé quan 1y hoc li¢u 30,
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ga"m vO1 muc tiéu phat trién ph'firn chét, nang luc
hoc sinh va chuan nghé nghiép gio vién. Chién
lugc nay phai quy dinh rd rang cac khau tir phan
loai, luu trit, khai thac, dén cap nhat va chia sé hoc
liéu. Khi ¢6 dinh hudéng théng nhat, quan 1y hoc
liéu s& tro thanh mot hoat dong bén vimng, khong
chi dap ung yéu cau ngin han ma con dinh vi vai
tro ctia hoc liéu sd trong sy phat trién 1au dai cua
nha truong.

Thir hai, déy manh sb hoa va chun héa hoc
liéu hién c6. Thyc té cho thay nhiéu trudng tiéu
hoc van quan 1y hoc liéu theo cach truyén théng,
dan dén tinh trang phan tan, khé tra ctru va dé
hong héc. Vi vay, can tién hanh s hoa toan bo
hoc liéu hién co, tir gido an, dé kiém tra, sach tham
khao dén san phém hoc tap cta hoc sinh. Sau khi
s6 hoa, hoc liéu can duoc chuan hoa vé dinh dang,
cha dé va khéi 16p, giup giao vién de dang tim
kiém, con hoc sinh dugc tiép can ngudn hoc liéu
chinh théng, an toan. Pay ciing 14 giai phap quan
trong dé luu trit [au dai va khai thac hiéu qua trong
mdi trudng truc tuyén.

Thu ba, ng dung tri tu¢ nhan tao va dir liéu 1on
trong quan 1y hoc lidu. Trong ky nguyén s, viéc
quan 1y hoc liéu khong thé chi dua vao cach lam
thi cong. Cac truong tiéu hoc ¢ thé img dung tri
tué nhan tao (AI) dé goi ¥ hoc liéu pht hop voi
timg dbi twong hoc sinh, dong thoi sir dung dit
liéu 16n (Big Data) dé phan tich tan suit sir dung,
mirc d6 hiéu qua va xu hudng hoc tap. Didu nay
gitip ca nhan hoa qua trinh hoc tap, dong thoi cung
cap co s& khoa hoc cho can bd quan 1y trong viée
diéu chinh va phat trién kho hoc liéu, nang cao
hiéu qua st dung ca vé chiéu rong 1an chiéu sau.

Thir tu, thiét 1ap co ché danh gia va kiém dinh
chit luong hoc lidu s6. Mot thuc té dé nhan thiy
1a nhiéu hoc liéu s hién nay chua duoc tham dinh
chat ch&, dan dén tinh trang hoc sinh tiép can tai liéu
thiéu chinh x4c hoic khong phu hop lia tudi. Dé
khic phuc, nha truong can xay dung quy trinh kiém
duyét, danh gia va cap nhat hoc li¢u dinh ky. Hoi
ddng chuyén mon hoic t6 bd mén phai tham gia
thAm dinh, bao dam tinh khoa hoc, su pham va tinh
thyc tién ctia hoc liéu. Co ché kiém dinh nay khong
chi nang cao chat luong ma con tao su tin cy trong
vigc khai thac hoc liéu sO & truong tiéu hoc.

Thir ndm, phét trién cong déng hoc tap sb trong
nha truong. Quan 1y hoc li€u s€ hi¢u qua hon khi
c6 sy tham gia chu dong cua ca gido vién va hoc
sinh. Viéc xay dung céc cau lac bd hoc tap truc
tuyén, dién dan chia sé hoc liéu hodc nhom sing
tao hoc liéu trén nén tang sb s& tao khong gian hop
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tac, noi gido vién chia sé tai nguyén va hoc sinh
duoc khuyén khich tham gia san xuat hoc liéu
sang tao nhu video, ban dd tu duy hay du an hoc
tap. Céach lam nay viura nang cao hung thu hoc tap
ctia hoc sinh, vira gop phan xay dung vin hoa sb
tich cuc trong nha truong.

Thir sau, ting cudng phdi hop giita nha trudng,
phu huynh va doanh nghi¢p cong nghé. Cudi
cung, dé quan ly hoc liéu dat hi¢u qua bén virng,
can huy dong sy dong hanh cua nhiéu luc luong
xa hoi. Phu huynh c6 thé hd trg con em minh trong
viéc khai thac hoc liéu sd tai gia dinh, bao dam sy
tiép ndi gitra hoc & trudng va tu hoc & nha. Pdng
thot, viéc hop tac voi cac doanh nghi€p cong nghé
s& giup nha trudng c6 thém ngudn lyc phat trién
phan mém quéan 1y hoc liéu, cung cdp kho tai
nguyén s6 phong phu, than thién va an toan.

V. KET LUAN

Quan 1y hoc li€u ¢ truong tiéu hoc gitlr vai tro
then chét trong viéc nang cao chét lugng day hoc,
dic biét trong bdi canh chuyén doi s6. Thuc trang
cho thiy, mic du nhiéu trudng di c6 budc chuyén
bién, song van ton tai han ché vé ha ting cong
nghé, ning lyc s6 cua doi ngil va co ché quan
1y. Vi vy, can trién khai dong bd cac giai phap
nhu xay dung chién luoc quan 1y hoc liéu $0, déy
manh s6 hoa va chuan hoa, ap dung cong nghé
moi, kiém dinh chat luong hoc lidu, phat trién
cong dong hoc tap sé va ting cuong lién két véi
phu huynh, doanh nghiép. Thuc hién hiéu qua cac
giai phap nay s& gop phan hién dai hoa cong tac
quan 1y hoc li€u, tao moi truong hoc tap linh hoat,
dap ung yéu cau doi méi gido duc tiéu hoc trong
ky nguyén so.
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