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Tom tit: Bai bdo tap trung nghién ciru quan ly hoat dong day hoc tiéng Anh cho tré 5—6 tuéi & trmfng mam non trong
boi canh héi nhap gido dyc. Trén co so phan tich co so 'y ludn vé day hoc ngoai ngir cho tré nho va quan ly glao duc mam
non, nghién ciru da tién hanh khao sat 5 tru"ong mam non trén dia ban thanh phé Hai Phong voi 120 can bo quan ly, gido
vién tieng Anh va giao vién chi nhi¢m [6p mdu glao Ién. Két qua cho thdy hoat dong day hoc tzengAnh bude dau da dwoc
quan tam trién khai, tuy nhién con nhiéu han ché vé dji ngil gido vién, co so vat chat, hoc li¢u va cong tac kiém tra — ddanh
gid. Nguyén nhdan chu yeu xudt phat tir sy thiéu thong nhat trong dinh huong chwong trinh, han ché nguon liee va s phoi
hop chwa chat ché giita cac lyc luong gido duc. Bai bao dé xudt sau bién phap quan Iy trong tdm nham nang cao hiéu qud,
gom: nang cao nhan thirc; xdy dung ké hoach khoa hoc va linh hoat; phat trién doi ngil; tang cuong co so vdt chat hoc
liéu va cong nghe déi moi kiém tra — danh gla va ddy manh phoi hop glwa nha trwong phu huynh — cong dong. Thire
hién dong b cdc bién phap nay € gdp phan néng cao chdt liwong qudn 1y vd tao nén tang cho s phdt trién nang liec ngoqi
ngi cua tré ngay tir bac hoc mam non.

Tir khod: Qudn Iy gido duc; day hoc tiéng Anh; gido vién mam non, tré 5—6 tudi; phdt trién ngoai ngit; co sé vit chat;
phoi hop gidao duc.
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Abstract: This article focuses on the management of English teaching activities for 5—6-year-old children in preschools
within the context of educational integration. Based on a theoretical analysis of early foreign language education and
preschool management, the study surveyed five preschools in Hai Phong City with 120 participants, including administrators,
English teachers, and homeroom teachers of senior kindergarten classes. The findings indicate that English teaching
activities have been initially implemented but still face limitations in terms of teacher qualifications, facilities, teaching
materials, and evaluation practices. The main causes lie in the lack of a unified curriculum framework, limited resources,
and insufficient cooperation among educational stakeholders. The paper proposes six key management measures: raising
awareness, building scientific and flexible plans; developing the teaching workforce; enhancing facilities, learning
resources, and technology, innovating assessment; and strengthening collaboration among schools, parents, and the
community. The synchronous implementation of these measures will improve management quality and lay a foundation for
the development of children s foreign language competence from the preschool level.
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I. PAT VAN PE

Trong boi canh toan cau hoa va hoi nhap quoc  am, nglr di€u nhanh va ti€p thu ngdén ngir mot cach

té, tiéng Anh ngay cang trd thanh cong cu quan
trong gitp thé hé tré tiép can tri thirc nhan loai va
giao luu van hoa. O Viét Nam, viéc tang cuong
nang luc ngoai ngir cho hoc sinh da dugc xéac dinh
la mdt trong nhitng nhiém vu trong tdm cla doi
moi gido duc, thé hién trong Pé an Ngoai nglr
Quéc gia 2020 va cac chién luge phat trién glao
duc giai doan tiép theo. Dic biét, giai doan mam
non duoc coi 1a “ctra sb vang” cho viéc tlep xuc
ngoai ngit, bai tré nho c6 kha nang bét chude ngir

tu nhién, thong qua cac hoat dong vui choi va trai
nghiém hang ngay.

Day hoc tiéng Anh cho tré 5-6 tudi & trudng
mam non khong chi gitp cac em lam quen véi
mot ngoai nglt m&i, ma con gop phan phat trién
tu duy, kha nang giao tiép, su tu tin va hung thu
hoc tap. Nhidu nghién ctru qudc té di chimg minh
rang tré tlep xUic véi ngoai nglr tr sdém cd kha
nang phat trién k¥ ning ngdn ngit tot hon va dé
dang hoi nhap trong moi truong hoc tap da van
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hoéa sau nay (Cameron, 2001; Shin & Crandall,
2014). Chinh vi vay, day hoc tiéng Anh trong giai
doan mam non khong con 1a xu hudng lya chon,
ma di tro thanh yéu cau thiét yéu dbi véi su phat
trién toan dién cua tré trong thé ky XXI.

Tuy nhién, thuc tién trién khai hoat dong day
hoc tiéng Anh tai nhiéu trudng mam non hién nay
van con gip khong it khé khin. Doi ngii gido vién
chua dong déu vé trinh d6 chuyén mén va nang
luc su pham mam non, co s& vat chat va hoc lidu
con thiéu thon, phu’orng phép glang day chua that
su phit hop voi dic diém lta tu01 bac biét, cong
tac quan 1y hoat dong day hoc tiéng Anh ¢ nhiéu
truong con thién vé hanh chinh, thiéu co ché giam
sat, h trg va danh gia thuong xuyén, din dén chét
luong chua dép ung dugc ky vong cua phu huynh
va yéu cau hoi nhép.

II. COSO LY LUAN

2.1 Mt s6 vin dé vé day hoc tiéng Anh cho
tré 5-6 tudi ¢ trudng mim non

Trong bdi canh toan cau hoa, viée cho tré tiép
Xuc voi ngoai ngit tr som ngay cang dugc quan
tam. Day hoc tleng Anh cho tré mam non duogc
hiéu 1a qué trinh td chirc cac hoat dong gido duc
c6 muc tidu, giup tré tiép nhan va hinh thanh
nhiing k¥ nang ngén nglr co ban thong qua trai
nghiém, tro choi, bai hat, ké chuyén va cac hoat
dong van dong. Khac voi day ngoai ngit ¢ tiéu
hoc hay trung hoc, viéc day tiéng Anh cho tré¢ mau
gido khong tap trung vao kién thirc ngir phép hay
hé thdng tir vung chuyén sau, ma nhan manh dén
su lam quen, phan xa ngén nglt tu nhién va hinh
thanh hing tha hoc tap (Cameron, 2001).

Theo Shin va Crandall (2014), day tiéng Anh cho
tré nho can xay dung mot “moi truong ngdn ngir
giau tinh giao tiép” dé tré sir dung tiéng Anh trong
ngit canh co y nghia, gin lién voi hoat dong doi
song. Day ciing 1a giai doan tré phat trién manh vé
tri tudng tuong va kha nang bét chude, vi vay viéc
day hoc can 1ong ghép yéu tb choi va trai nghiém dé
tao cam giac “hoc ma choi, choi ma hoc”.

Tré mau gido 5-6 tudi c6 nhitng dac diém tam
ly va sinh 1y dac biét anh hudng tryc tiép dén viec
tiép nhan ngoai ngit. Theo Ellis (2014), tré & ltra
tudi nay co kha ning tiép thu ngdén ngir thir hai
mot cach ty nhién nho sy linh hoat cia ndo bo va
hé théng than kinh. Nghién ctru ciia Lenneberg
(1967) chi ra rang giai doan trudc tudi day thi
dugc coi 1a “thoi ky nhay cam” dé hoc ngdn ngi,
trong do tré dé dang linh hoi ngir Am va ngir diéu
gan nhu nguoi ban ngi.
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Tuy nhién, tré ciing c6 nhitng han ché nhit
dinh. Thoi gian tap trung ngin, kha ning tu duy
triru twong con han ché, dé bi chi phéi boi cam
xuc va mai truong xung quanh (Shin, 2006). Do
do, viéc day tiéng Anh cho tré cin van dung céc
phuong phép su pham dac thu: st dung truc quan
sinh dong, tro choi ngdn ngir, bai hat thiéu nhi,
truyén tranh va hoat dong nhom nho. Pac biét,
yéu t tinh cam tich cuc, su khuyén khich va tao
dong luc tir gido vién dong vai tro quyét dinh dén
hiéu qua tiép thu ngoai ngit cua tré.

Nf)i dung day hoc tiéng Anh cho tré & truong
mam non thudng tap trung vao nhiing chu dé quen
thudc, gan gili véi doi song hang ngay cla tre nhu:
mau sic, con vat, dd vat trong 16p hoc, sb dém, bo
phan co thé, hanh dong don gian. Myc tiéu khong
phai 1a hoc thudc long, ma 1a gitip tré hinh thanh
théi quen phan xa va sir dung tiéng Anh trong cac
tinh hudng giao tiép co ban.

Phuong phéap day hoc cho tré 5-6 tudi phai lay
tré lam trung tdm, uu tién tinh truc quan va trai
nghiém. Nhiéu nghién ctru cho thay tré tiép thu
ngon ngir t6t nhat thong qua hoat dong van dong
va tro choi (Shin & Crandall, 2014). Bén canh do,
viéc tich hop cong nghé gido duc, nhu tng dung
hoc tiéng Anh trén may tinh bang, video hoat hinh
hay 16p hoc 4o, c6 thé ting hing tha va sy tuong
tac, giup tré 1am quen vdi tiéng Anh trong moi
truong da phuong tién.

2.2. Vai tro va nfi dung quan ly hoat dong
day hoc tiéng Anh

_Quan 1y hoat dong day hoc tiéng Anh O truong
mam non giit vai trd dinh huéng, diéu tiét va bao
dam chat luong. Theo Fayol (1916), quan 1y bao
gém cac chirc nang co ban: 1ap ké hoach, t6 cht,
chi dao va kiém tra — danh gid. Van dung vao bdi
canh mam non, quan 1y day hoc tiéng Anh c6 y nghiia
trong viéc xac dinh muyc ti€u phu hgp véi dac diém
Itra tudi, Iyra chon ndi dung va phuong phap giang
day, b tri nguén lyc va gidm sat qua trinh thyc hién.

Trude hét, quan 1y tdt s& giup hoat dong day hoc
tiéng Anh duoc trién khai dung dinh hudng, gin
két véi chuong trinh gido duc mam non, dong thoi
ph hop véi xu thé hoi nhap qudc té. Thir hai, quan
ly tao moi trudng thudn loi cho gido vién phat huy
nang luc chuyén mon, sang tao trong phuong phap
giang day va ung dung cong ngh¢. Thur ba, quan
1y gop phan dam béao su phdi hop giita nha truong,
gi4o vién va phy huynh, tir d6 tao diéu kién dé tré
cd moi truong ngoai nglt phong phu ca trong va
ngoai 16p hoc (Nguyén Thi My Loc, 2020).
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Lap ké hoach 1a khau dau tién va quan trong
trong quan 1y hoat dong day hoc tiéng Anh. Ké
hoach can x4c dinh rd muc tiéu, ndi dung, phuong
phap va chuan déu ra mong doi. Muc tiéu phai
phu hop véi chuong trinh gido duc mam non,
dong thoi phan anh dic diém phat trién ngon ngir
clia tré 5—6 tudi.

T6 chirc thyc hién bao gdom viéc bd tri, phan
cong gido vién c6 nang luc, cung cép hoc liéu va
co s6 vat chat, xdy dung méi truong hoc tap than
thién. Nha trudong can khuyén khich gido vién
van dung phuong phap day hoc 1y tré 1am trung
tam, két hop tro choi, &m nhac, ké chuyén va cong
nghé dé tao hing thu cho tré.

Ban giam hiéu va t6 chuyén mén co trach
nhiém dinh huéng, giam sat, h tro va boi dudng
gi4o vién. Sy chi dao khong chi dimg lai & kiém
tra hanh chinh, ma can di kém huéng dan chuyén
mon, dong vién doi méi phuong phéap va tao co
héi cho gido vién tham gia cac khoa tap huén, hoi
thao chuyén dé. Viéc xay dung cong ddng hoc
tap nghé nghiép (PLC) giira gido vién tiéng Anh
mam non ciing 12 mot giai phap hiéu qua gitp chia
s¢ kinh nghiém va ning cao nang luc giang day
(Stoll et al., 2006).

Kiém tra — danh gia dé bao dam chat luong
va hi¢u qua day hoc tiéng Anh. Viéc danh gia tré
5-6 tudi can linh hoat, khong dét nang diém sb,
ma tap trung quan sat sy tién bo, hing tha va kha
ning phan xa ngdn ngir trong tinh hudng giao tiép
tu nhién (Shin, 2006). Bén canh d6, danh gia gido
vién can dya trén nang lyc t6 chuc hoat dong,
muc d§ sang tao, sy phu hop phuong phdp véi
dac diém lira tudi va hiéu qua trong viéc tao himg
thi cho tré. Str dung cong cu sd nhu e-portfolio,
video ghi hinh gid hoc hay bang danh gia theo tiéu
chi (rubrics) c6 thé giup viéc kiém tra — dénh gia
minh bach va khach quan hon (OECD, 2019).

I1I. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Nghién ctu su dung két hop cac phuong phap
1y luan va thuc tlen Vé ly luan, nhom tac gia tién
hanh phan tich, tong hop cac cong trinh khoa hoc
trong va ngoai nudc lién quan dén day hoc ngoai
ngit cho tré nho va quan 1y gido duc mam non,
tir 6 hinh thanh co s khoa hoc cho dé tai. Vé
thuc tién, dbi twong nghién ciru 14 cong tac quan
1y hoat dong day hoc tiéng Anh cho tré 5-6 tuéi;
khach thé khao sat gdm can bd quan ly, gido vién
tiéng Anh va gido vién cht nhiém 16p miu gido
16n tai Truong Mam non Thi Tran Vinh Bao va
mot sb co s& mam non trén dia ban thanh phé

Hai Phong. Pham vi nghién clru gidi han trong
giai doan ndm hoc 2023-2024. Cac phuong phap
diéu tra bang bang hoi, phong van sau va quan
sat su pham dugc ap dung nham thu thap dir liéu
vé thuc trang quan 1y. S6 liéu dinh lugng duoc
xr 1y bang thong ké mo ta (tan suét, ty 1¢ phan
tram, gia tri trung binh), trong khi dir li€u dinh
tinh dugc phan tich ndi dung, qua do6 rat ra nhan
dinh khich quan va dé xuat cic bién phap quan
1y phu hop.

IV. KET QUA NGHIEN CUU

4.1. Thuc trang quan ly hoat dong day hoc
tiéng Anh cho tré 5-6 tudi ¢ trueomg mam non
tai Vinh Bao, Hai Phong

Két qua khao sat tai 5 truong méam non trén dia
ban cho thay khoang 72% can bd quan 1y danh
gia hoat dong day hoc tiéng Anh cho tré 5-6 tubi
da duoc quan tim trong ké hoach nam hoc. 65%
gi4o vién tiéng Anh cho biét ho thuong xuyén
dugc phan cong day theo chil dé gin voi chuong
trinh giao duc mam non. Nhiéu 16p hoc ap dung
tro choi, bai hat va truyén tranh minh hoa, giup
hon 70% tré tham gia hao himg va chu dong trong
cac gio hoc. Bén canh do, 80% phu huynh dugc
hoi cho rang viée cho tré 1am quen tiéng Anh tir
mam non 13 can thiét va sin sang phéi hop voi
nha truong.

Tuy nhién, s6 lidu ciing cho thay nhiing bt
cap ro rét. Chi co 40% truong khao sat co gido
vién tiéng Anh chuyén trach 6n dinh, con lai phai
thué gido vién thinh giang hodc hop dong ngin
han. 55% gi4o vién tiéng Anh thira nhan chua
dugc dao tao ddy du vé phuong phap day ngoai
nglt cho tré nho. Vé co s vat chit, chi 1/3 s
truong co6 phong hoc ngoai ngit riéng, trong khi
da s6 van day ghép trong 16p hoc chung, thiéu
trang thiét bi nghe — nhin va hoc liéu sé. Cong
tac kiém tra, giam sat chua dong déu: chi 38%
can bd quan Iy cho biét c6 ké hoach danh gia
thudng xuyén, con lai chu yéu dung & du gio
hodc bédo cdo dinh ky.

Nhirng han ché nay xuat phat tir nhiéu nguyén
nhan. Khoang 60% can bd quan 1y cho ring nha
truong thiéu huéng dan thong nhat tir co quan
quan 1y vé noi dung va chuan dau ra cho tré hoc
tiéng Anh. 70% gido vién phan anh chua cé co
hoi tham gia cac khoa bdi dudng chuyén siu vé
giang day ngoai ngit cho tré mam non. Bén canh
d6, gan 50% phu huynh con ky vong qua cao,
mong mudn con dat duoc kha ning noi tiéng
Anbh tr6i chdy, trong khi muc tiéu chinh cta nha
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truong chi dung lai & mac “lam quen” v6i ngoai
ngir. Thiéu kinh phi dau tu ciing 12 nguyén nhan
16n khién nhiéu truong chua thé trang bi phong
hoc hién dai va hoc lidu sb.

4.2. Pitu ki¢én bao dam quan ly hoat dong
day hoc tiéng Anh

Céc truong mam non hién nay c6 co s phép 1y
ban d4u tir cac van ban ctia Bo GD&DT va Phong
GD&DT dia phuong vé viéc dua tiéng Anh vao
hoat dong lam quen cho tré mau gido 16n. Két qua
khao sat cho thdy 78% can b6 quan 1y cho rang
viéc ¢6 dinh hudng tir cap trén giup nha | trrong
thuan loi hon trong lap ké hoach, song van thiéu
khung chuong trinh théng nhét va chuan dau ra rd
rang. Diéu nay khién viéc quan 1y con mang tinh
linh hoat tuy thudc vao tirng truong.

Doi ngii gido vién la yéu t then chdt. Hién tai,
chi khoang 42% sd truong khao sat co gido vién
tiéng Anh chuyén trach; phan 16n van phai thué
gido vién hop dong hodc thinh giang. Trong sb
gi4o vién tiéng Anh duoc khao sat, 60% co chimg
chi tiéng Anh dat chuin B2 tr¢ 1én, nhung chi
45% duoc dao tao bai ban vé su pham mam non.
Diéu nay tao ra khoang tréng trong viéc van dung
phuong phép day hoc ph hop dic diém lira tudi.

Co so vat chat dong vai trd quan trong trong
viéc quan ly va td chuc day hoc. Tuy nhién, thuc
té cho thay chi 35% sb trueong co phong hoc tiéng
Anh riéng, véi trang thiét bi nghe — nhin, may
chleu va loa. Pa s cac truong van to chirc day
tleng Anh trong phong hoc chung, diéu kién han
ché. V& hoc liéu, 40% gido vién cho réng tai liéu
day hoc chua phong phu, thiéu hoc lidu sé va tro
choi dién tir hd tro. Didu nay anh hudng truc tiép
dén kha ning trién khai phuong phap tryc quan,
trai nghiém trong day hoc.

Su ung hd cia phy huynh la diéu kién quan
trong gip quan 1y hoat dong day hoc tiéng Anh
dat hiéu qua. Khao sat cho thiy 82% phu huynh
ddng ¥ rang cho tré lam quen tiéng Anh tir 5-6
tudi 1a can thiét. Tuy nhién, vin c6 khoang 18%
phu huynh con ban khoén vi lo ngai gdy ap luc
hoc tap som cho tré. Mot bo phan phu huynh ky
vong qué cao vao két qua, muon con sdm noi luu
loat, trong khi muc tiéu ¢ bac méam non chu yeu la
tao sy hirng thu va phan xa ngdn ngir.

Ngudn kinh phi danh cho hoat dong tiéng Anh
con han ché. Chi 28% can by quan 1y cho biét
nha truong c6 khoan ngan sach riéng cho viéc dau
tu phong hoc, thiét bi va hoc liéu tiéng Anh. Cac
truong ¢ khu vyre thanh phd thudng thuan loi hon
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vé huy dong ngudn lyc xi hoi héa, trong khi cac
truong VL‘lng néng thon gap nhiéu kho khan hon.

4.3. Pé xuit bi¢én phip quan ly hoat dfng
day hoc tleng Anh cho tré 5-6 tudi & truong
mim non

bé nang cao hiéu qua quan 1y hoat dong day
hoc tiéng Anh cho tré 5-6 tudi, trudc hét can tap
trung vao viéc nang cao nhan thirc cia can bg quan
1y, gido vién va phu huynh. Quan ly nha truong
can coi day la mot nhiém vu quan trong trong
qua trinh hoi nhap gido duc, tir d6 dinh hudng r6
rang vé muyc tiéu “lam quen ngoai ngli” cho tré.
Gi4o vién can hiéu rang nhiém vu chinh ctia minh
khong phai 1a truyén dat ngir phap phtic tap, ma
la tao mai truong ngodn nglr sinh dong, kich thich
hing tha hoc tap. Phu huynh ciing can dugc tuyén
truyén dé tranh tim ly dat nang thanh tich, thay
vao d6 phdi hop cliing nha truong trong viée hinh
thanh théi quen tiép c4n ngoai ngir cho con.

Mot bién phép quan trong khac 1a xay dung ké
hoach quan ly khoa hoc va linh hoat. Ké hoach
khong chi bao gém muc ti€u, ndi dung, thoi lugng,
phuong phap giang day, ma con phai xac dinh rd
trach nhiém cua cac bén lién quan. K& hoach can
phu hgp voi diéu kién co s& vat chat, doi ngil gido
vién va dic diém lira tudi cua tré, dong thoi co
tinh linh hoat dé diéu chinh khi can thiét. Viéc
cong khai ké hoach cho phu huynh s& gitp ting
cuong sy ddng thuan va hd tro hiéu qua cho cong
tac quan ly.

Cung véi d6, can chu trong phat trién doi ngii
gi4o vién tiéng Anh mam non. Gi4o vién phai vira
c6 nang luc ngoal ngir ving vang, vira 6 k¥ nang
s pham mam non dé to chirc cac hoat .dong phu
hop VO‘l tré nho. Do vay, nha truong can thuong
Xuyén t6 chirc cac khoa bdi dudng chuyén mon, tap
huén phuong phap, sinh hoat chuyén dé va tao diéu
kién cho gi4o vién tham gia cac cong dong hoc tap
nghé nghiép. Pay 1a yéu td quyét dinh truc tiép dén
chit luong giang day ciing nhu hiéu qua quan 1.

Ngoai ra, cong tac quan 1y can di doi véi viée
tdng cuong co s¢ vat chét, hoc liéu va ung dung
cong nghe sé Nha truong nén dau tu xay dung
phong hoc tiéng Anh riéng, trang bi thiét b1 nghe
—nhin, bang tuong tac va nguon hoc liéu s6 phong
phi. Viéc khai thac cac phan mém, (mg dung hoc
ngoai ngir va tro choi dién tir gido duc s& giap tré
tiép can tiéng Anh mot cach ty nhién, hing thu.
Ban giam hiéu can quan 1y chat ché viéc st dung
hoc liéu, bdo dam tinh phu hop va an toan véi lra
tudi mam non.
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Song song v6i do, doi méi cong tac kiém tra
— dénh gia ciling 12 mgt bién phdp quan trong.
Viéc danh gia khong nén chi dya trén ho so hanh
chinh, ma can chd trong quan sat su tién bo cua
tré vé thai do, himg tha va kha nang phan xa ngén
ngit trong cac tinh hubéng don gian. Pbi véi gido
vién, danh gid phai dua trén sy sang tao trong
phuong phap, kha nang ung dung cong ngh¢ va
hiéu qua tao moi truong ngoai ngir tich cuc. Két
qua danh gia can duoc phan hdi kip thoi, coi d6
la can cu dé hd trg, diéu chinh va nang cao chat
lugng giang day.

Cubi cung, can tang cudng phdi hop giita nha
truong — phu huynh — cong dong. Su phdi hop
nay khong chi dimg lai & viéc trao ddi thong tin,
ma con can su tham gia chi dong ciia phy huynh
trong vi¢c tao co hoi cho tré thuc hanh tiéng Anh
tai nha. Pong thoi, nha trudong co thé lién két voi
cac trung tAm ngoai ngit va to chirc xa hoi dé huy
dong nguén luc, chuyén gia va hoc liéu phuc vu
hoat dong giang day. Khi c¢6 sy dong hanh cia
cong dong, tré s& duogc tiép xuc voi ngoai ngir
trong nhiéu bdi canh khac nhau, tir d6 hinh thanh
thoi quen va k¥ nang sir dung tiéng Anh tu nhién
ngay tir Itra tudi mam non.

V. KET LUAN

Nghién ctru da 1am 16 co so 1y luan va thyc trang
quan 1y hoat dong day hoc tiéng Anh cho tré 5-6
tudi & trudng mam non trong bdi canh hdi nhap va
d6i méi gido duc. Két qua khao sat cho thdy cac
trudng mam non dd budc dau quan tam t6 chirc
hoat dong 1am quen tiéng Anh, song cong tic quan
1y van con nhiu han ché vé& doi ngii gido vién, co
s& vat chat, hoc liéu va co ché kiém tra — danh gia.
Nguyén nhan chii yéu xudt phat tir sy thiéu thong
nhét trong dinh huéng chuong trinh, han ché vé
ngudn luc dau tr va sy phdi hop chua chit ché giira
nha truong, phy huynh va cong dong.

Trén co s¢ do, nghién cuu da dé& xuét mot sb
bién phap quan ly trong tdm: nang cao nhan thirc
clia cac bén lién quan; xay dung ké hoach quan 1y
khoa hoc va linh hoat; phat trién doi ngtl gido vién
tiéng Anh mam non; ting cudng co s vat chat,
hoc liéu va tmg dung cong nghé sb; d6i méi kiém
tra — danh gia; va thuc ddy su phdi hop giita nha
trudng — phu huynh — cong dong. Viéc trién khai
ddng bo cac bién phap nay s& gbp phan nang cao
chét lugng quan ly, bdo dam cho hoat dong day
hoc tiéng Anh & Ira tudi madm non dat hiéu qua,
qua d6 tao nén tang vimg chéc cho sy phat trién
nang luc ngoai ngilr cua tré trong tuong lai.
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