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Tom tit: Bai bdo tap trung nghién ciu quan Iy hoat dgng boi dmmg thuong xuyén (BDTX) ctia gido vién tiéu hoc theo
tzep cdn moi trmrng 50 trong boi canh d6i méi can ban, toan dién gido duc phé thong Trén co so phan tich Iy lugn vé 5 BDTX,
quan ly gido duc va moi truong 50, nghién ciru da khao sat 120 doi tiegng gom cdn bo quan ly, 16 trm)ng chuyén mon va
gido vién tai mot $6 trieong tiéu hoc. Ket qua cho thay, hoat dong BDTX di dwoc trién khai thuong xuyen nhung con han
ché vé ha tang cong nghé, nang luc s6 ciia ddi ngu va co ché cong nhan két qua. Bai bao dé xudt nam bién phdp quan ly
hoat dong boi du’(mg thuong xuyén cua gido vién tiéu hoc theo tiep cgn moi tru’(mg s0. Viéc thuc hién dong b cdc bi¢én
phdp nay sé gop phan ndng cao cht hmng quan Iy BDTX, phdt trién doi ngii gico vién tiéu hoc dap vmg yéu cau doi moi
gido duc phé thong trong ky nguyén sé.

Tir khod: Boi dudng thuwong xuyén; gido vién tiéu hoc; quan Iy gido duc; méi truong so; phdt trién nghé nghiép;
chuyén doi so.
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Abstract: The article focuses on the management of in-service training (BDTX) for primary school teachers through
a digital environment approach in the context of the comprehensive reform of general education in Vietnam. Based on
theoretical analysis of BDTX, educational management, and the digital environment, the study surveyed 120 participants,
including administrators, subject leaders, and teachers at several primary schools. The findings indicate that while in-
service training activities have been regularly implemented, there remain limitations in technological infrastructure,
teachers’ digital competence, and mechanisms for recognizing learning outcomes. The paper proposes five management
measures for in-service training of primary school teachers through the digital environment approach. The synchronized
implementation of these measures will contribute to improving the quality of BDTX management and developing a
competent teaching workforce to meet the requirements of general education reform in the digital era.
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I. PAT VAN DE

Trong bdi canh d6i méi can ban, toan dién gido
duc phd thong & Viét Nam theo tinh than Nghi
quyét s6 29-NQ/TW (2013), doi ngii gido vién tiéu
hoc giit vai tro then chét trong viéc hinh thanh va
phat trién pham chét, nang luc cho hoc sinh & cap
hoc nén tang. Dé dap mg yéu cau do, gido vién
can khong ngimg hoc tap, cap nhat tri thirc, doi
moi phu:orng phap giang day va phat trién ning luc
nghé nghiép. Boi dudng thuorng xuyen (BDTX) vi
vay tr¢ thanh nhiém vy bét budc, dong thoi la con
duong tat yéu gitp gido vién tiéu hoc thich tng
v6i nhimg thay d6i nhanh chéng cua khoa hoc,
cong nghé va thuc tién gido duyc.
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Trong nhiéu nim qua, B Gido duc va Pao tao
d3 ban hanh cac van ban quy dinh vé chuan nghé
nghiép gido vién (Thong tu 20/2018/TT-BGDDT)
va vé boi dudng thuong xuyén (Thong tw 19/2019/
TT-BGDDT), qua d6 tao co s& phéap ly cho hoat
dong phat trién nang luc doi ngii. Tuy nhién, thuc
tién trién khai BDTX ¢ nhiéu co s& gido duc tiéu
hoc van con boc 10 han ché: cach thirc quan ly con
mang tinh hanh chinh, ni dung boi dudng cham
d6i moi, hinh thire t6 chirc thiéu linh hoat, chua
dap Gmg ddy du nhu cau ca nhan cua gido vién.

Xuét phat tir yéu cau thyc tién do6, viéc nghién
ctru quan 1y hoat dong BDTX cua gido vién tiéu
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hoc theo tiép can mai truong sé ¢ ¥ nghia quan
trong ca vé 1y luan va thyc tién. Nghién ciru nay
khong chi gop phan lam 13 co so khoa hoc cho
d6i méi quan 1y BDTX trong thoi dai s6 ma con
dua ra nhitng goi ¥ thiét thuc nham nang cao chat
lwong va hiéu qua bdi dudng, phat trién doi ngii
gido vién tiéu hoc dap tng yéu cau doi méi gido
duc phd thong hién nay.

II. CO SO LY LUAN

2.1 Mot sé6 van dé vé bodi dudng thuwong
xuyén va bdi duéng thwong xuyén cia giso
vién tiéu hoc

Boi dudng thuong xuyén (BDTX) cia gido
vién 1a qua trinh hoc tap va rén luyén nghé nghiép
dién ra lién tuc, c¢6 ké hoach va c6 hé théng nham
gilip gido vién cap nhat kién thuc, néng cao ky
nang su pham, hoan thién pham chat nghé nghiép
dé dap ung yeu cau d6i mm gido duc. Khac voi
nhitng khoa bdi dudng ngan han mang tinh thoi
diém, BDTX mang tinh duy tri va phat trién lau
dai, bdo dam cho gido vién cé kha nang thich
g trudc sy thay doi nhanh chéng cua khoa hoc,
cong nghé va thuc tién day hoc. Theo quy dinh
cua B9 Gido duc va Pao tao (Thong tu 19/2019/
TT-BGDDT), BDTX la nhiém vu bit budc hing
nam doi voi gido vién phd thong, gin lién véi viée
dap ung chuin nghé nghiép gido vién co so gido
duc phé thong (Théng tu 20/2018/TT-BGDDT)
va muc tiéu phat trién ning luc nghé nghiép. Dic
biét, dbi voi gido vién tiéu hoc viéc BDTX khong
chi dimg lai & viéc cung cd tri thirc bd mén ma
con bao gom doi méi phwong phap day hoc, ky
ning danh gia, ung dung cong nghé, phat trién
ning luc s, ky ning giao tiép — hop tac va thai do
hoc tap subt doi.

Boi dudng thuong xuyén (BDTX) cia gido
vién ti€u hoc la qua trinh tac dong c6 muc dich,
c6 ké hoach va co td churc cua cac chu thé quan
Iy giao duc nham diéu hanh, giam sat va bao dam
cho hoat dong boi dudng dat dugc muc tiéu dé ra.
Theo quan diém ciia Fayol (1916) quan 1}'/ bao
gdm cac chirc nang co ban: 1ap ké hoach, t6 chuc
chi dao va kiém tra, nhitng chirc ning nay van gir
nguyén gia tri khi 4p dung vao quan ly hoat dong
BDTX trong béi canh hién nay.

O Viét Nam, B9 Gido duc va Pao tao (Thong
tu 19/2019/TT-BGDDT) da khang dinh BDTX la
nhiém vu thudng xuyén cta gido vién phd thong,
ddng thoi doi hoi cac co sd gido duc phai thuc
hién tét cong tac quan 1y dé hoat dong nay thuc

su gan voi chuan nghé nghiép gido vién (Thong
tw 20/2018/TT-BGDDT). Trong boi canh chuyén
d6i 6, quan 1y hoat dong BDTX khong chi du’ng
lai & hinh thic hanh chinh truyén théng ma can
duoc d6i méi theo hudng dir 1iu hoa va cé nhan
hoéa (Redecker, 2017). Viéc ung dung cong ngh¢
quan 1y nhu hé théng quan 1y hoc tap (LMS), bang
diéu khién dir liéu (dashboard) hay hd so nghé
nghi¢p dién tir (e-portfolio) cho phép nha quan 1y
theo doi qué trinh hoc tip cua gido vién, déng thoi
cung cép minh chimg khach quan cho dénh gia va
cai tién (OECD, 2019).

Méi truong sb trong giéo duc duoc hiéu 1a mot
hé sinh thal bao gom ha ting cong nghé (thiét b1
phan mém, két ndi mang), nguén tai nguyén sb
(hoc liéu dién tir, thu vién sO, hé thong khoa hoc
trye tuyén mé — MOOC, tai nguyén gido duc mé —
OER) va khong gian twong tac tryc tuyén (16p hoc
40, dién dan trao d6i hoc thuat, cong dong hoc tap
nghé nghiép tryc tuyén). Theo UNESCO (2019),
mdi truong sb khong chi 1a cong cu hd tro ma con
la mot khong gian hoc tap mdi, noi nguoi day va
nguoi hoc co thé két ndi, cong tac va kién tao tri
thirc moi luc, moi noi. Péc trung ndi bat ctia moi
truong sb trong gido duc la tinh mg, linh hoat, ca
nhan hoa va kha nang luu trlr — phan tich dir li€u,
qua do6 tao co s¢ khoa hoc cho viéc td chirc day
hoc va quan 1y hoat dong bdi dudng gido vién.

2.2. Cac khia canh trong hoat dong bdi
dudng thwong xuyén gido vién tiéu hoc

Boi dudng thudng xuyén trudc hét phai gitp
gido vién tiéu hoc cap nhat va nang cao tri thirc
chuyén mén. Trong bbi canh Chuong trinh gido
duc pho thong 2018, yéu cau dat ra khong chi 1a
nam ving ndi dung moén hoc ma con phai hiéu rd
tinh tich hop, phan hoa va dinh hudng phat trién
nang lyc. Do d6, BDTX can trang bi cho gido vién
kha ning van dung kién thirc lién nganh, két nbi
1y thuyét voi thuc tién, dong thoi phat trién ning
luc thiét ké va td chuc hoat dong hoc tap phu hgp
v6i dic diém tam 1y lra tudi hoc sinh tiéu hoc
(Nguyén Thi My Loc, 2020).

Mot khia canh quan trong khac cua BDTX la
phat trién niang luc su pham, bao gom d6i mai
phuong phap day hoc, k¥ ning t6 chire lop hoc va
nang luc danh gia. Gido vién tiéu hoc can dugc
bdi dudng dé van dung linh hoat cac phuong phap
day hoc tich cyc nhu day hoc du an, day hoc hop
tac, trai nghiém sang tao, két hop ca hinh thirc truc
tiép va truc tuyén. Pong thoi, k¥ ning kiém tra —
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danh gia ciing can dugc ning cao, khong chi &
viéc str dung cong cu truyén thong ma con & viée
khai thac cac nén tang danh gia sd nhur rubrics tryre
tuyén hay e-portfolio (Black & Wiliam, 2009).

Trong thoi ky chuyén déi sb, niang luc s6 1a
mot tru cot bit budc dbi voi gido vién. Theo
khung DigCompEdu (Redecker, 2017), gido vién
can phét trién nang luc sir dung cong nghé trong
giang day, tao 1ap va chia sé hoc liéu $0, d@)ng thoi
biét khai thac cac hé thong quan 1y hoc tap (LMS)
va 16p hoc 4o. Dac biét, boi dudng can cha trong
k¥ ning bao mat dir lidu, an toan s6 va vin hoa
{g xtr trén khong gian mang, nham bao dam viéc
st dung cong ngh¢ hiéu qua.

Ngoai tri thirc va ky nang, BDTX con gop
phan hinh thanh va cing ¢b cac pham chat dao
dure, thai d6 nghé nghiép cho gido vién tiéu hoc.
Noi dung nay bao gdm viéc rén luyén tinh than
trach nhiém, sy tan tdm, tinh yéu thwong hoc
sinh va tinh gwong mau ctia nha gido. Pong thoi,
BDTX ciing cAn nudi dudng nang luc tu hoc,
thai 6 hoc tap sudt doi, tinh than hop tac va kha
ning tham gia cong dong hoc tap nghé nghiép
truc tuyén (PLC online), vén duogc coi 1 yéu td
quyét dinh sy phét trién bén vimng cta doi ngii
(Stoll et al., 2006).

Gi4o vién tiéu hoc can thuong xuyén dugc boi
dudng vé cac van ban, chinh sach va dinh hudng
phat trién gido duc. Noi dung nay giup gido vién
nam bat kip thoi cha truong, duong 16i d6i méi
gido duc (Nghi quyét 29-NQ/TW), chuan nghé
nghiép (Thong tu 20/2018/TT-BGDDT), ciing
nhu cac yéu cau chuyén doi s trong nganh (Quyét
dinh 131/QD-TTg, 2022). BDTX ¢ khia canh nay
khong chi giup gido vién thyc hién diing quy dinh
ma con tao diéu kién dé ho dinh vi vai tro cla
minh trong qué trinh d6i mdi cin ban, toan dién
gido duc phd théng va hoi nhap qudc té.

Cubi cing, BDTX cho gido vién tiéu hoc can
quan tam dén cac k¥ nang mém, bao gdm k¥ ning
giao tiép su pham véi hoc sinh, phu huynh va
dong nghiép; k¥ ning quan ly thoi gian, didu tiét
cang thang; va k¥ niang nghién ctru khoa hoc su
pham tmg dung dé cai tién thyc tién day hoc. Pay
1a nhitng ning luc bd trg gitip gido vién thich ing
v6i ap luc nghé nghiép, dong thoi phat huy tinh
sang tao va kha nang d6i méi, gop phan nang cao
hiéu qua giang day trong méi truong hoc tap hién
dai (Day & Sachs, 2004).
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2.3. Quén 1y boi dwdng thwdng xuyén gido
vién tiéu hoc thep tiép cin maéi truwong sb

Quan 1y bdi dudng thuo’ng xuyén (BDTX) cua
gido vién tiéu hoc theo tiép can méi truong sb 1a
qué trinh t6 chirc, diéu hanh va gidm sat hoat dong
bdi dudng dua trén nén tang cong nghé nham bao
dam tinh lién tuc, linh hoat, ca nhan hoa va minh
bach trong phat trién nghé nghiép cua doi ngii.
Néu nhu mé hinh quan 1y truyén thong chu yéu
thién vé hanh chinh va truc tiép thi trong bdi canh
chuyén dbi s6, méi truong s6 duoc xem 1a khong
gian t6 chirc bdi dudng ddng thoi 1a cong cu quan
Iy toan dién tir khau khao sat nhu cau, xay dung
ké hoach, td churc trién khai dén kiém tra, danh
gid va cai tién (Fayol, 1916; Nguyén Qudc Chi &
Nguyén Thi My Loc, 2012).

Cu thé, viéc 1ap ké hoach c6 thé dugc thuc hién
qua khdo sat truc tuyén va hé théng quan 1y hoc
tap (LMS), to chirc thyc hién thong qua céac 16p
hoc két hop (blended learning) va kho hoc liéu
s6, chi dao va diéu hanh bé“lng cic nén tang truc
tuyén, con kiém tra — danh gia duoc hd trg boi
dashboard dir li€u, e-portfolio va san phém hoc
liéu dién tir (Redecker, 2017; OECD, 2019). DPiém
noi bat cua quan Iy BDTX theo mdi truong sb 1a
tinh linh hoat cho phép gido vién hoc moi luc, moi
noi; tinh ca nhan hoa phit hop véi nhu cau va nang
lc cua timg ca nhén; tinh két ndi thong qua cong
déng hoc tap truc tuyén; va tinh dit 1liéu héda véi
kha nang luu trtr, phan tich, minh ching cho danh
gi4 va cai tién (UNESCO, 2019).

Cach tiép can nay phu hop véi Chién luoc
chuyén ddi sé gido duc va dao tao dén niam 2025,
dinh hudéng 2030 (Chinh phu Vi¢t Nam, 2022),
ddng thoi gop phan ning cao chat hrong doi ngii
gido vién tiéu hoc, dap ung yéu cau ddi méi cin
ban, toan dién gido duc pho thong ¢ Viét Nam..

III. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Nghién ctru dugce tién hanh trén co s két hop
giita nghién ctru 1y lusn va nghién ciru thuc tién.
Trude hét, nhom tac gia str dung phuong phap phan
tich — tong hop tai liéu dé hé théng hoa cac cong
trinh trong va ngoai nudc lién quan dén bdi dudng
gi4o vién, quan 1y gido duc, chuyén doi sé va ning
luc s6 ciia nha gi4o. Trén co s¢ do, khung ly thuyét
vé quan ly bdi dudng thuong xuyén (BDTX) theo
tiép can moi truong s6 duge hinh thanh.

Vé thuc tién, nghién ctru trién khai khao sat
bang bang hoi ddi voi 120 ddi tuong, bao gdom
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20 can bd quan 1y, 30 to truong chuyén moén va
70 gido vién tiéu hoc tai mot sd truong trén dia
ban nghién ctru. Noi dung khao sat tap trung vao
nhu cau boi dudng, thuc trang t6 chirc va quéan 1y
BDTX, ciing nhu mirc d6 tmg dung céng nghé sb.
Bén canh do, 10 cudc phéng van sau dugc tién
hanh voi1 hi¢u tru’omg, t6 truong chuyén mon va
gido vién tiéu biéu dé khai thac sau hon nhimng
thuan loi, kho khan va dé xuat giai phép.

IV. KET QUA NGHIEN CUU

4.1. Thye trang quan ly hoat dong boi duong
thwong xuyén ciia gido vién tiéu hoc theo tiép
cAn méi truomg sb

Trude hét, cong tac lap ké hoach boi dudng da
duoc cac nha truong thuc hién hang nam, song
cha yéu theo hu’orng hanh chinh, chua dya nhiéu
vao khao sat nhu cau cé nhan cua gido vién. Viéc
g dung cong cu sb trong khau 1ap ké hoach con
han ché, hau hét méi ding & viéc cong bd van ban
qua email hodc nhom mang xa hoi.

O khau td chtrc thuac hién, nhiéu truong da
budc dau trién khai boi dudng qua cac nén tang
tryc tuyén nhu Zoom, Google Meet hodc hé thong
LMS cua dia phuong. Gido vién c6 thé tiép can
hoc liéu sd, tham gia 16p hoc truc tuyén, tuy nhién
miurc d6 da dang con thép, chua c6 sy tich hgp kho
hoc li¢u dién tir phong phu. Mot bo phén gido vién
16n tudi gap kho khan trong viéc sir dung cong
nghé, din dén hiéu qua bdi dudng chua cao.

Vé chi dao va diéu hanh, can bo quan ly da
quan tdm hon dén viéc khuyén khich gido vién
tu hoc, tham gia cong déng hoc tap nghé nghiép
tryc tuyén. Song co ché dong vién, hd tro, cong
nhan két qua bdi dudng qua méi trudng sb chua
rd rang, chua tao dugc dong luc manh mé cho
gido vién.

Khau kiém tra — danh gia con nhiéu bat cép.
Phan 16n viéc danh gia két qua BDTX vén dya
vao bao cao cudi khoa hodc ho so gidy, trong khi
céc cong cu danh gia tryc tuyén nhu e-portfolio,
dashboard dir li¢u hay rubrics dién tor méi dugce
ap dung ¢ pham vi hep. Diéu ndy lam giam tinh
khach quan, minh bach va kha niang theo ddi tién
trinh hoc tap cua giao vién.

Nhin chung, hoat dong quan ly BDTX theo
tiép can mai truong sb tai cac truong tiéu hoc da
¢6 nhirng bude chuyén bién tich cuc, thé hién qua
viée bude dau img dung cac nén tang tryc tuyén va
tang cuong st dung hoc li¢u $0. Tuy nhién, nhiing
han ché vé ha tﬁng cong nghé, trinh d6 nang luc

sd cua gido vién va co ché quan 1y chua dong bo
dang 13 nhitng rao can 16n. Nguyén nhan cha yéu
xuét phat tir sy thiéu dong déu vé diéu kién co so
vat chat gita cac truong, nang luc sd chua duoc
chu trong trong bdi dudng can bd quan 1y va gido
vién, cung voi viée chinh sach cong nhan két qua
hoc tap truc tuyén chua that su r0 rang.

4.2. D¢ xuit bién phap quan 1y hoat dong
boi dlm’ng thuwong xuyén cua gido vién tiéu hoc
theo tlep can moi tru’o’ng 50

Bién phap 1: Déi méi cong tdc ldp ké hoach
dwa trén nhu cdau va dir liéu sé. Cong tac 1ap
ké hoach BDTX can duoc chuyén tir hinh thirc
hanh chinh truyén thong sang tiép can dua trén
dit liéu va nhu cau thuc té cua gido vién. Nha
truong co thé tién hanh khao sat truc tuyén,
phan tich két qua dé xac dinh nhirng ndi dung
bdi dudng phu hop voi timg nhom déi tuong.
Ké hoach BDTX can ca nhan hoa, linh hoat, g'fln
két chat ché voi chuin nghé nghiép gido vién
tiéu hoc va khung ning luc sé DigCompEdu,
déng thoi dugc cong khai dé tao su déng thuan
trong doi ngil.

Bién phdp 2: Té chitc boi dwong da dang trén
nén tang so. Viéc t6 chirc cac khoa bdi dudng can
phat huy wu thé ctia méi truong s, két hop linh
hoat hinh thirc truc tiép va truc tuyén (blended
learning). Céc khéa hoc truc tuyén mé (MOOC),
tai nguyén giao duc md (OER) va hé thdng quan
Iy hoc tap (LMS) can dugc khai thac toi da dé
tao diéu kién cho gido vién hoc tadp moi luc, moi
noi. Bén canh do, nha trudng can xay dung va
cap nhat kho hoc li¢u dién tir da dang, gém bai
giang s, video minh hoa, ngan hang cau hoi va
e-book, nham déap tng nhu cau hoc tap phong phu
cua gido vién.

Bién phdp 3: Tang cuong chi dao, hé tro va
khuyén khich gido vién. Can by quan 1y cé vai
trd then chdt trong viéc dinh hudng va khuyén
khich gido vién tham gia BDTX theo méi truong
s6. Nha truong can thiét 1ap co ché ghi nhan va
cong nhan két qua hoc tap truc tuyén, chang han
nhu tin chi s6 hodc chimg chi dién tir, dong thoi
tich hop két qua nay vao ho so nghé nghiép dién
t (e-portfolio). Song song do, viéc duy tri cong
ddng hoc tap nghé nghiép tryc tuyén (PLC online)
s& tao diéu kién cho gido vién giao luu, chia sé va
hoc héi 1an nhau. Cac kénh ho tro ky thuat, tu van
va phan hoi nhanh can duoc thiét 1ap dé giao vién
yén tam khi tham gia bdi dudng.
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Bién phdp 4: Po6i méi kiém tra, danh gia bang
cong cu s6. Bé bao dam khach quan va minh
bach, viéc kiém tra — danh gid két qua BDTX
can dugc chuyén dan sang sir dung cac cong cu
s0. Gido vién c6 thé ndp san pham hoc tap thong
qua e-portfolio, LMS hodc cic hé thong chim
diém truc tuyén. Céac coéng cu phan tich dir liéu
nhu dashboard cho phép nha quan 1y theo ddi tién
trinh hoc tép, trong khi rubrics truc tuyén giap
chuan hoa tiéu chi danh gia. Nho vay, két qua boi
dudng vira phan anh dung ning luc gido vién, vira
tao dong luc cai tién lién tuc.

Bién phéap 5: Bao dam diéu kién ha ting va
phat trién nang lyc sé cho doi ngii. Cac bién phap
néu trén chi phat huy hi¢u qua khi cé sy bao dam
ddng bo vé ha ting cong nghé va nang lyc sb cua
d6i ngii. Nha trudng can dau tu hé théng mang
6n dinh, trang thiét bi hién dai, phan mém LMS
va cong cu hoc tép truc tuyén. D@)ng thoi, can bd
quan 1y, to trudng chuyén mén va gido vién phai
thuong xuyén dugc tap hudn ky ning sd, nham
nang cao kha nang st dung cong ngh¢ trong giang
day, quan 1y va tu bdi dudng.

V. KET LUAN

Nghlen ciru khang dinh rang b01 duong thu:ong
xuyén (BDTX) la con duong tat yeu giup gido vién
tiéu hoc ndng cao tri thirc chuyen mon, nang lyc su
pham pham chét nghe nghlep va dac biét la nang
lue s0, tir d6 dap ung yéu cau do6i mdi can ban, toan
dién glao duc pho thong. Trong b01 canh chuyen
d6i s6, quan 1y hoat dong BDTX can duoc d01 mdi
toan dién theo hudng linh hoat, c4 nhan hoa, két n01
va dit liéu hoa, thay cho mé hinh hanh chinh truyén
thong Von con nhiéu han ché. Thyc tién khao sat
cho thdy cac trudng tiéu hoc di c6 bude chuyén
bién trong ting dung cong nghé¢ s6 vao hoat dong
BDTX, song van con ton tai nhimg kho khan vé
ha tang ky thuat, nang luc s6 cua ddi ngti va co
ché cong nhén két qua. Trén co s& d6, nghién clru
da dé xuat nim bién phap quan 1y trong tam, gom
dm méi cong tac 1ap ké hoach dya trén dir liéu so;
t6 chirc boi dudng da dang trén nén tang so; tang
cuong chi dao, ho trg va khuyen khich gido vién;
d6i moi k1em tra — danh g1a bang cong cu sb; va
bdo dam diéu kién ha tang cung phat trién nang luc
s6 cho doi ngu Viée trién khai ddng bd cac bién
phap nay s& gop phén nang cao hiéu qua quan ly
BDTX, phat trién 601 ngu gi4o vién tiéu hoc viing
manh, dap ing yéu ciu d6i mdi gido duc phd thong

va hoi nhap trong ky nguyén sd.
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