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NANG CAO NANG LUC CHUYEN POI SO CUA PQI NGU GIANG VIEN TRE
TAI HQC VIEN BIEN PHONG HIEN NAY

Thac si Nguyén Viin Manh
Phong Dao tao, Hoc vién Bién phong

Tom tat: Bai viét phan tich co sé Iy lugn vé nang liwc chuyén doi s6 va vai tro ciia nang luc nay doi véi déi ngii giang
vién tré tai Hoc vién Bién phong. Nang lyc s6 khong chi dimng & viéc siv dung cong nghe co ban ma con bao gom kha ning
tich hop cong nghé vao giang day, nghién ciru va quan ly dao tgo. Thuc te cho thdy nhiéu glang vién d‘a chu dong v ung dung
cong cu so, nhung van con bg phan lung tung, thleu dong bg trong trién khai. Bai viét dé xudt mét sé gidi phdp: t6 chirc
boi dudng kj nang sé theo chudn quéc gia va quoc té; phat trién kho hoc liéu va hé thong quan Iy hoc tap (LMS) phuc
vu giang day — nghzen cwu tang cwong ing dung cong nghé trong quan Iy dao tao; khuyén khich gidng vién tré tham gia
cde dir dn chuyén doi sé dé ndang cao ndng lyc thiee tién. Thwc hién dong bé cdc gidi phdp ndy sé gép phan ndng cao cht
lwong gidng day, nghién civu va khdang dinh vai tro nong cot cia doi ngii gidng vién tré trong qud trinh chuyén déi sé gido
duc tai Hoc vién Bién phong.
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Abstract: This article analyzes the theoretical foundations of digital transformation competence and its role for
young lecturers at the Border Guard Academy. Digital competence is not limited to the use of basic technologies but also
encompasses the ability to integrate digital tools into teaching, research, and training management. In practice, while many
lecturers have proactively applied digital tools, there remains a portion who struggle and lack consistency in implementation.
The article proposes several solutions: organizing digital skills training based on national and international standards,
developing digital learning resources and a learning management system (LMS) to support teaching and research;
strengthening the application of technology in training management; and encouraging young lecturers to participate in
digital transformation projects to enhance their practical competence. The synchronized implementation of these solutions
will contribute to improving the quality of teaching and research, while affirming the core role of young lecturers in the

digital transformation of education at the Border Guard Academy.
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I. PAT VAN PE

Trong bdi canh toan cau héa va sy bung nd cta
cudc Cach mang cong nghiép lan thtr tu, chuyén
ddi sb da tré thanh mot xu thé tat yéu, tac dong
manh mé dén moi linh vuc cua doi séng x4 hoi,
trong d6 ¢ gido duc va dao tao. Ddi voi cac nha
truong quan doi, dac biét 1a Hoc vién Bién phong,
chuyén doi s6 khong chi 1a mot yéu ciu mang
tinh khach quan ma con la giai phap dot pha quan
trong hang dau, 13 mili nhon tién phong dé xay
dung quan doi cach mang, chinh quy, tinh nhug,
hién dai. Pé thuc hién thanh cong muc tiéu do,
viéc ning cao nang luc chuyén doi s6 cua doi ngii
can bo, giang vién c6 vai tro then chdt. Trong do,
d6i ngii giang vién tré voi loi thé vé kha nang tiép
can cong nghé nhanh chdong, su sang tao va nhiét
huyét, dong vai tro 1a luc lugng xung kich, tién
phong Tuy nhién, viéc nang cao nang luc nay
van con ton tai nhiéu kho khin, han ché. Do do,
nghién ctru dé xuat cac giai phap nham ning cao
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nang luc chuyén d6i sb cho doi ngii glang vién tré
tai Hoc vién Bién phong hién nay 12 mot van dé co
¥ nghia Iy luan va thuc tién cap thiét.

II. NOI DUNG NGHIEN CUU

2.1. Ly ludn vé ning lwe chuyén déi sé caa
glang vién tré trong nha truwong quan doi

Dé lam 15 khai niém _nang luc chuyén dbi sd,
trude hét can hiéu rd vé niang luc néi chung va
chuyén d6i s6. Theo Tur dién tiéng Viét, nang luc
la: “1- Kha nang, diéu kién chu quan hodc tu nhién
san c6 dé thuc hién mot hoat dong nao do; 2- Pham
chat tAm 1y va sinh 1y tao cho con nguoi kha ning
hoan thanh mdt loai hoat dong nao do voi chét
luong cao”. Nhu vay, nang luc khong chi la kha
nang tiém 4n ma con la kha nang da dugc hién thuc
hoa, thé hién qua chét luong va hi€u qua cong viéc.

Chuyén d6i s6 dugc B Thong tin va Truyén
thong dinh nghia 1a “budc phat trién tiép theo cua
tin hoc héa, c6 duogc nho sy tién bd vuot bac cua
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nhitng cong nghé méi mang tinh dot pha, nhét 1a
cong nghé s67; 1a “qué trinh thay doi tong thé va
toan dién cua ca nhan, to chire vé cach séng, cach
lam vi€c va phuong tht'rc san xut dua trén cong
nghé s6”. Chuyén d6i s6 khong chi dO'n thuan 1a
4p dung cong nghé vao cic hoat dong sin c6 ma
con 1a su thay ddi tu duy, mo hinh va phuong thirc
hoat dong dé tao ra gia tri moi.

Trén co s& d6, “Ning luc chuyén d6i sb c6 thé
hiéu 1a kha nang cua mot td churc, ca nhan hoac hé
théng trong viéc 4p dung, khai thac va tan dung
cac cong nghé s6 dé cai thién hiéu qua hoat dong,
d6i mai quy trinh, tdi wru hoa tai nguyén va tao ra
gia tri méi”. Pac biét, “Nang luc s6 khong chi 1a
kha nang sur dung cong cu cong nghé ma con bao
ham kha nang tu duy, sang tao va thich tng trong
moi truong s6”.

D6i voi giang vién tré trong nha truong quan
d6i, nang lyc chuyén doi s khong chi dimg lai &
viéc lam chu céc cong cu cong ngh¢ co ban ma
con 1a sy hoi tu toan dién cua kién thuc, k¥ nang,
thai do va pham chat nghé nghiép trong bdi canh
s6 hoa. Nang luc nay thé hién truée hét & kha ning
ung dung thanh thao céc phén mém, cong cu hién
dai dé thiét ké bai giang dién tir (E-learning) sinh
d6ng, khoa hoc, dap img yéu cau chudn dau ra cta
timg hoc phan. Giang vién can biét khai thac va
van hanh céc nén tang day — hoc truc tuyén, quan
1y hoc liéu s6 mot cach hiéu qua, déng thoi o
chirc cac hoat dong kiém tra, dénh gid truc tuyén
cong bang, khach quan, minh bach, phu hop vai
diédu kién ddc thu cta nha truong quan doi.

Bén canh d6, nang luc chuyén ddi s6 con duoc
thé hién & kha nang tu duy s6 — tirc 1a kha ning tiép
can, xu ly va phan tich dir liéu trong moi truong
sO; két hop v6i tu duy phan bién dé danh gia, Iya
chon cong cu va ndi dung phu hop. Glang vién
tré cling can trau doi k§ nang giai quyét van dé va
sang tao, tir d6 co thé thiét ké céac tinh huong huén
luyén mo phong, tmg dung trf tué nhén tao, thyc té
40 hodc dit liéu 16n dé nang cao tinh thyc tién va
hiéu qua cua bai giang. Nhiing k¥ nang nay khong
chi ning cao chat luong day hoc ma con thiic day
nang lyc nghién ctru khoa hoc, giup giang vién c6
thé tham gia cac dé tai, dy 4n ing dung cong nghé
moi vao gido duc va hudn luyén quan su.

bac biét, gidng vién tré trong moi trudng quan
doi dong vai tro vura 1a nguoi tiép nhan, vira la hat
nhan lan toa tinh than chuyén ddi sb. Dong thoi,
kha ning tiép can nhanh véi cong nghé mai, co
su ning dong, sang tao, ddng thoi gan giii véi hoc

vién, qua d6 trd thanh cau ndi quan trong gitip lan
tda van hoa sd, khich 18 tinh than hoc tap chu dong,
tu gidc cua thé hé si quan tré. Chinh vi vay, viéc
bdi dudng va phat huy ning luc chuyén ddi s6 cho
giang vién tré khong chi mang y nghia chuyén mon,
ma con 14 giai phap chién luge nham xay dung doi
ngii giang vién “vira hong, vira chuyén”, gop phan
thyc hién thing loi nhiém vu xay dung nha truong
quén doi thong minh, hién dai, dap ing yéu cau dao
tao va bao vé T qudc trong thoi ky moi.

2.2. Vai tro, thue trang va nhiing van dé dit ra

2.2.1. Vai tro cua doi ngii giang vién tré

Trong bdi canh chuyén doi sé cia Hoc vién
Bién phong, ddi ngili giang vién tré dong vai tro
trung tam va la lyc luong nong cét Giang vién tré
la nhu’ng nguoi tién phong, két ndi giita cong nghe
tién tién va phu’orng phap giang day truyén thdng,
mang dén ludng gi6 mai cho cac hoat dong gido
duc va dao tao. Vi sy am hiéu bAm sinh vé cong
ngh¢ va kha ning cap nhat nhanh chong cac xu
huéng méi, giang vién tré c6 thé tich hop hidu qua
cac cong cu sb vao bai giang, 1am cho ndi dung try
nén tryc quan, sinh dong va hép dan hon.

Theo B Tong Tham muu Quén doi nhan dan
Viét Nam, viéc “khai thac c6 hi€éu qua tién bd cong
nghé s6 dé d6i méi manh m& phuong thic day
va hoc... trong cac nha truong quan doi” 1a mot
yéu cau cap thiét. Poi ngii gidng vién tré chinh la
nhan t6 quyét dinh dé thyc hién thanh cong yéu
cau ndy, gop phan nang cao chit luong gido duc
va dao tao, dap ung yéu cau xdy dung quan doi
trong tinh hinh mai.

D01 ngili giang vién tré cua Hoc vién khong
chi git vai tro trung tdm ma con la luc lugng tién
phong trong d6i méi phuong thirc gido duc — dao
tao. Vira ké thira nhiing gia tri truyén thong ciia
nha truong quan do6i, vira manh dan ung dung
cong nghé mdi, tao nén sy két hop hai hoa gitta
tinh ky luat va tinh sang tao. Vi uu thé am hiéu
cong nghé, giang vién tré co thé chu dong ap dung
tri tué nhan tao (Al), thuc té 4o (VR), hay céc
phan mém mo phong chién thuat vao giang day,
gitip hoc vién tiép can tinh hudng huan luyén sat
thyc té hon, qua d6 nang cao ning lyc tac chién va
xir 1y tinh hudng.

Bén canh do, giang vién tré con gop phan dinh
hinh vin hoa sb trong hoc vién thong qua viéc
khuyén khich hoc vién tu hoc, khai thac nguén
tai nguyén tryc tuyén, tham gia thao luén trén cac
nén tang hoc tap va phat trién k¥ ning nghién
ctru doc lap. Do do, boi dudng va phat huy nang
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luc chuyén doi sé cia giang vién tré khong chi
12 nhiém vu cip bach ma con 1a chién luoc dai
han dé Hoc vién Bién phong tré thanh mot “nha
truong thong minh”, dap ung yéu ciu xiy dung
quan ddi chinh quy, tinh nhug, timg budc hién dai.

2.2.2. Thiee trang nang lwc chuyén doi sé cia
doi ngil giang vién tré

Nhan thirc duoc tim quan trong cua chuyén ddi
s6, B6 Téng Tham muu Quén doi nhan dan Viét
Nam d3 ban hanh Ké hoach s6 588/TH-TM ngay
04/3/2022 vé chuyén dbi 6 linh vuc gi4o duc, dao
tao trong cac nha truong quan doi. Thuc hién chu
truong nay, Hoc vién Bién phong da trién khai
nhiéu bién phap tich cuc, dat duoc nhimng két qua
dang ghi nhan. Pa s giang vién tré da budc dau lam
quen va ung dung cong ngh¢ thong tin vao giang
day. Céac hoat dong nhu trinh chiéu PowerPoint,
str dung video, hinh anh minh hoa di tré nén pho
bién. Mot s6 giang vién tré ¢i manh dan tmg dung
cac phan mém mo phong, E-learning vao bai giang,
budc dau hinh thanh cac 16p hoc so.

Tuy nhién, thuc trang nay van con nhiéu han
ché. Mot bo phan giang vién tré con ling ting
khi str dung cac phan mém chuyén sau, hoic chua
khai thac hét tinh ning cua cic nén ting hoc tap
tryc tuyén. Nang luc tu duy sb, kha ning sang
tao trong moi trudng s chua dong déu. Cac hoat
dong dao tao, bdi dudng vé chuyén d6i sb con
mang tinh hinh thure, chua di sau vao ting chuyén
nganh cy thé. Co s ha ting s6 ctia nha truong,
du da duge dau tu, van con mot sd diém can cai
thién dé dap ung yéu cau cao hon ciia mot nha
truong thong minh. Nang lyc s6 cua giang vién,
dic biét 1a giang vién tré, van chua dugc danh gia
mot cach toan dién va chinh xac dé c6 giai phap
bdi dudng phu hop.

2.3. Giai phap ning cao ning luc chuyén doi
s0 ciia ddi ngii giang vién tré

Trén co s& phan tich ly luén va thuc trang,
dé nang cao ning luc chuyén d6i sé cua doi ngi
giang vién tré tai Hoc vién Bién phong, can trién
khai d6ng bo va quyét liét cac giai phap sau:

2.3.1. Pdy manh cong tic dao tao, boi dwong
chuyén sau vé chuyén doi so

Dé ning cao ning luc chuyén ddi sé cho doi
ngil giang vién tré, giai phap trong tam la day
manh cong tac dao tao, boi dudng chuyén sau, co
chuong trinh thiét ké riéng biét va bam sat dic thu
ctua gido duc quan sy. Chuong trinh nay khong

172 | Tap 31 sé 10 ki 1 (thang 10/2025)

chi ding lai & viéc huéng dan sir dung cac cong cu
ma can tip trung vao viéc hinh thanh tu duy s6, kha
nang thiét ké bai giang tich hop cong nghé mét cach
sang tao, va khai thac dit li€u dé nang cao hiéu qua
giang day. Can t chirc cac 16p hoc chuyén dé vé
thiét ké bai giang E-learning, l4p trinh mo phong,
va st dung céc cong cu tri tu¢ nhan tao (Al) trong
c4 nghién ciru 1an giang day. DAy 1a nhitng k¥ ning
cbt 15i gitp giang vién tré tao ra cac bai giang truc
quan, hip din, phu hop véi xu thé hién dai.

Dong thoi, nha truong can chu dong moi cac
chuyén gia hang dau vé chuyén doi sé va cong
nghé gido duc dé chia sé kinh nghiém, tao ra mot
moi trudng hoc tap va trao doi thuong xuyén. Theo
d6, giang vién tré c6 thé tiép can nhiing kién thirc
va kinh nghiém thuc tién, tir 46 tich cuc d6i méi
phuong phép giang day, dap ung yéu ciu nang
cao chét lugng gido duc va dao tao trong tinh hinh
méi. Viée dau tu vao cong tac dao tao, boi dudng
chuyén sau khong chi 13 mot nhiém vu ngén han
ma con la chién luge 1au dai, nham xay dung doi
ngil giang vién viing vé chuyén mon, tinh thong
vé cong ngh¢, gbp phan quan trong vao qua trinh
chuyén dbi s6 toan dién cua nha truong, dap tng
yéu cau xay dung Quén doi cach mang, chinh quy,
tinh nhué, hién dai dap ing yéu cau nang cao chat
lugng gido duc va dao tao trong tinh hinh méi.

2.3.2. Hoan thién co so ha tdng $6 va hé sinh
thdi hoc tdp sé

Pé giang vién tré co thé phat huy ning luc
chuyén ddi sb mot cach hiéu qua, viéc hoan thi¢n
co so ha tang va nén tang céng nghé 1a yéu tb
tién quyét. Hoc vién can tiép tuc dau tu, nang
cap dong bd hé thdng mang, thiét bi cong nghé
hién dai, dam bao két ndi thong subt va 6n dinh.
Bén canh d6, can cha trong xdy dung va hoan
thién mot hé sinh thai hoc tap ) (digital learning
ecosystem) vitng chic. Hé sinh thai nay bao gdm
kho hoc liéu s6 phong phu, hé théng quan 1y hoc
tap (LMS) tién tién va cac phong hoc thong minh
dugc trang bi day du. Cac nén tang nay can dam
bao tinh dong bg, d& sir dung, gitip giang vién tré
dé dang tao, chia sé va quan ly hoc liéu, ciling nhu
tuong tac voi hoc vién mot cach hiéu qua. Vige co
mot hé théng cong nghé manh mé s& 1 nén tang
vitng chic dé doi ngil giang vién tré van dung va
phat trién nang lyc chuyén doi sd, gop phan doi
moi phuong phap giao duc va dao tao trong nha
trrong quan doi.
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2.3.3. Xdy dung co ché, chinh sach khuyén
khich, tao dong luc

Nang luc chuyén dbi sé chi c6 thé dugc phat
huy t6i da khi c6 cac co ché, chinh sach phu hop.
Nha trudng can xdy dung va trién khai nhiing
chinh sach khuyén khich thiét thuc, tao dong luc
manh m¢ cho giang vién tré tich cuc tham gia vao
qua trinh nay. Can c6 chinh sach khen thudng,
dong vién kip thoi d6i voi nhitng ca nhan dat thanh
tich xudt sic trong viéc ing dung coéng nghé, xay
dung hoc liéu s6 chit luong cao va c6 nhiing sang
kién dot pha.

Bén canh d6, viéc danh gia va xép loai giang
vién cling can b sung cac tiéu chi vé niang luc
s6 va murc d6 dong gop vao qua trinh chuyén doi
s6 ctia Hoc vién. Piéu nay khong chi tao ra mdt
moi truong canh tranh lanh manh, ma con khuyén
khich sy ddi mai, sang tao. Viéc cong nhan va
ghi nhan nhitng nd luc trong chuyén doi sd sé 1a
dong luc 16n, giap giang vién tré vuot qua nhiing
kho6 khan ban dau, chu dong hon trong vi¢c tu hoc
va phat trién ban than, tir d6 nang cao chét luong
gido duc va dao tao.

2.3.4. Xay dung van héa sé va ndng cao nhdn
thiee cua doi ngii giang vién tré

Nang cao ning luc chuyén d6i s khong chi
1a van dé k¥ thuat ma trude hét 13 su thay doi vé

tu duy. Do do, Hoc vién can dic biét chu trong
xay dyng mot van hoa s6 lanh manh, tao ra mot
mdi truong 1am viée coi md, khuyén khich giang
vién tré thir nghiém, khong ngai sai 1am va lu6n
hoc héi cai méi. Nang cao nhan thirc vé tim quan
trong ctia chuyén doi sd, xem day khong chi la
nhiém vu ciia Hoc vién ma con la trach nhiém cua
mdi ca nhan. Bang cach tao dung mot van hoa sd
manh m&, trong d6 moi nd lyc va sang kién déu
duoc ghi nhan, Hoc vién s€ khoi day tinh than chu
dong, sang tao, gitip doi ngli gidng vién tré ty tin
hon trong viéc lam chu cong nghé va dong gop
tich cyc vao sy phat trién bén viing cia Hoc vién,
dap g yéu cau dao tao trong bdi canh mai.
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Nang cao ning lyc chuyén doi sé cua doi ngil
giang vién tré 1a mot nhiém vy cip bach va mang
tinh chién luge d6i véi Hoc vién Bién phong hién
nay. Viéc tap trung vao dao tao chuyén sau, hoan
thién ha téng, xay dung chinh sach khuyén khich
va tao 1ap van hoda s6 s& tao don béy manh mé
cho qua trinh nay. Véi sy chu dong, sang tao va
tinh than tién phong ctia di ngil giang vién tré, tin
tudng ré'mg Hoc vién s& thye hién thanh cong muc
tiéu chuyén doi s6, gop phan nang cao chat lugng
gido dyc va dao tao, dap ung yéu cau xay dung
quan doi trong tinh hinh méi.
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