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Tém tit: Trong béi canh doi méi gido duc mam non ¢ Viét Nam, viéc van dung quan diém Montessori vao chim séc —
gido duc tré ngay cang duwoc quan tam. Nghién ciu ndy tap trung khao sat thuc trang va phan tich cong tdac quan ly hoat
dong cham soc — glao duc tré theo triét Iy Montessori tai mot s truong mam non & Ha Noi. Diz liéu duoc thu thap te 15 can
bo quan ly, 50 gido vién va 60 phu huynh thong qua phiéu khdo sdt Likert 5 mirc, phong van ban cdu triic va quan sat s
pham Két qua phan tich cho thay cong tac ldp ké hoach dwoc danh gza cao nhdt (Mean = 4.12), song khdu kiém tra — danh
gia (Mean = 3.54) va phoi hop véi phu huynh (Mean = 3.61) van con han ché. Cac giai phdp quan Iy dwoc dé xudt gom
chudn hoa méi truong Montessori, ddu tir hoc cuy, boz du’(mg gido vién, tang cwong phéi hop gia dinh — nha trmmg va doi
mai kiém tra — danh gia. Nghién cieu gép phan khdng dinh y nghia ciia Montessori trong phat trién toan dién tré mam non
va goi mo hwong di cho quan ly gido duc tai Viét Nam.
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Abstract: In the context of early childhood education reform in Vietnam, the application of the Montessori approach
in child care and education has received increasing attention. This study focuses on examining the current situation and
analyzing the management of child care and education activities based on Montessori philosophy in several preschools in
Hanoi. Data were collected from 15 administrators, 50 teachers, and 60 parents through 5-point Likert scale questionnaires,
semi-structured interviews, and classroom observations. The analysis results indicate that planning activities were rated
the highest (Mean = 4.12), while assessment and evaluation (Mean = 3.54) and parent—school collaboration (Mean =
3.61) remained limited. Proposed management solutions include standardizing the Montessori environment, investing in
teaching materials, enhancing teacher training, strengthening parent—school collaboration, and innovating assessment
practices. The study highlights the significance of Montessori in fostering the holistic development of preschool children
and suggests directions for educational management in Vietnam.
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I. PAT VAN DE

Trong bdi canh toan cau héa va doi méi gido
duc mam non & Viét Nam, viéc tiép can va van
dung cac mé hinh, triét 1y gido duc tién tién trén
thé gi6i trod' thanh xu hudng tit yéu. Mot trong
nhimg triét 1y ndi bat, dugc ap dung rong rai tai
nhiéu qudc gia, 1a Montessori — do nit bac si va
nha gido duc ngudi Y Maria Montessori khoi
xuéng tir dau thé ky XX. Quan diém nay nhan
manh dén viéc 13y tré lam trung tim, ton trong su
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khac biét ca nhan, khuyén khich tinh tu 1ap, hoc
tap théng qua trai nghiém va phat trién toan dién
ca vé thé chat, tri tué, tinh than va cam xuc.

Tai Vi¢t Nam, Montessori ngay cang dugc
quan tdm va ap dung trong nhiéu co s& gido duc
mam non, dic biét 1a cac truong tu thuc va qubc
té. Tuy nhién, viéc trién khai con gip khong it kho
khan, nhu doi ngii gido vién thiéu dao tao chuyén
sdu, co s& vat chat chua dong bd va cong tic quan
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1y con nhiéu ling ting. Do d6, nghién ctru quan 1y
hoat dong chim séc — giao duc tré theo quan diém
Montessori 1a yéu cau cép thiét vira dé hé thong
hoa co 50 ly luan, vira dé xuat cac giai phap phu
hop voi diéu kién thue tién, gop phan nang cao
chat lugng glao duc mam non & Viét Nam.

II. CO SO LY LUAN

Phuong phap Montessori do Maria Montessori
(1870-1952) sang lap, nhan manh dén viéc 13y tré
lam trung tam, ton trong su khac bi¢t ca nhan, va
tao diéu kién dé tré phat trién toan dién thong qua
hoat dong tu do trong mdi trudong dugc chuan bj
san (Montessori, 1967). Diém cdt 15i cua triét 1}'/
nay la coi tré nhu nhimg “nguoi hoc tich cuc”
c6 kha nang tu kham pha thé gii xung quanh, tLr
do hinh thanh kién thirc, k§ nang va pham chat
can thiét cho sy phat trién 1au dai (Lillard, 2011).
Montessori phan chia giai doan phat trién thanh
cac “thoi ky nhay cam”, trong d6 tré dé dang tiép
thu nhirng k¥ ning nhat dinh nhu ngén ngit, van
dong, toan hoc hay k¥ nang xa hoi.

Dic trung ndi bat cia Montessori 13: (i) moi
truong hoc tap chuin bi co6 déy du hoc cu dac
thu, (ii) gido vién déng vai tro huéng dan, quan
sat thay vi ap dat, (ii1) tré¢ dugc tu do lya chon
hoat dong trong khuén khd c6 gi6i han, va (iv)
nhan manh dén tinh tu 1ap, ky ludt ndi tam va
kha niang hop tac. Cac nghién ctru qubc té chimg
minh Montessori c6 tadc dong tich cuc dén su phat
trién nhan thirc, k¥ nidng xa hoi va kha ning tu
diéu chinh cua tré (Lillard & Else-Quest, 2006;
Murray, 2011). Theo Montessori, cham s6c va
gido duc 12 mot qué trinh théng nhét, trong d6 tré
khong chi dugc bao dam strc khde, dinh dudng, v¢
sinh, ma con dugc nudi dudng tri tug, tinh cam va
k¥ ning xa hoi (Montessori, 1949). Tré ¢ d6 tudi
mam non (3—6 tudi) can dugc dit trong mot moi
truong hoc tap va sinh hoat hai hoa, noi moi hoat
dong hang ngay nhu in, ngu, tu phuc vu, giao tiép
hay vui choi déu c6 gia tri gido duc.

Trong cham soc, phuong phap Montessori dé
cao vi€c giup tré hinh thanh théi quen tu 1ap nhu ty
mac quén 4o, tu don ban an, tu rira tay trudc bira an.
Day khong chi 1a k¥ ndng cham s6c ban than, ma
con gép phan phat trién tinh ky luat, trach nhiém
va su ty tin. Trong gido duc, Montessori hudng
dén viéc kich thich kha ning tu duy, sang tao, ngdn
ngtr va toan hoc thong qua hoat dong trai nghiém
v6i hoc cu. Didu nay phu hop voi dinh huong cua
UNESCO (2015) vé gido duc mam non, trong dé
nhan manh vai tro cta trai nghiém thyc hanh va lay
tré 1am trung tAm trong phat trién toan dién.

Quén 1y gido duc, theo Nguyén Qubc Chi va
Nguyén Thi My Loc (2012), bao gom bdn chic
nang co ban: lap ké hoach, t6 chirc, chi dao va
kiém tra — danh gia. Khi 4p dung vao bdi canh
Montessori, cong tac quan 1y can dugc diéu chinh
dé phu hop véi triét Iy va phuong phép nay.

Lap ké hoach: Nha quén 1y can xay dung ké hoach
cham soc — gido duc dya trén nguyén tic Montessori,
bao gém b tri méi truong hoc tap, chuén bi hoc cu,
thiét ké cac hoat dong trai nghiém va xac dinh muc
tiéu phat trién pht hop véi timg nhom tuodi.

T6 chire: Quan Iy viée sép xep 16p hoc, phan
cong gido vién va nhan vién, dong thoi bao dam
moi trudng hoc tap an toan, thAm my va than thién.

Chi dao: Ban giam hiéu dinh huéng, hd trg,
bdi dudng gido vién vé 1y thuyét va thuyc hanh
Montessori, khuyén khich d6i méi phuong phap
va tao dong luc cho gido vién.

Kiém tra — danh gia: Khong chi danh gia tré
theo két qua hoc tap ma con theo qua trinh, mirc
d6 phat trién k¥ nang tur lap, giao tiép, tu duy logic
va kha ning giai quyét van dé.

Nghién ctru cia Herro va Quigley (2017) cho
thay, quan 1y hiéu qua cac hoat dong gido duc theo
dinh huéng Montessori can két hop bdi dudng nang
luc gido vién, xay dung moi trudong hoc tap sang
tao, déng thoi gan két chat chd _voi phy huynh va
cong dong. Trong nhung nim gan day, Montessor1
da dugc nhiéu trudng mam non tu thuc, quéc té va
mdt sb truong cong lap thi diém ap dung. Thuan loi
chinh 1a triét 1y nay phu hop véi dinh hudng lay tré
lam trung tAm trong Chuong trinh Gido duc Mam
non (B6 GD&DT, 2016). Ngoai ra, sy quan tam
ctia phu huynh dén cac mé hinh gido duc tién tién
cling 13 yéu tb thuc day. Tuy nhién, kho khin 16n
nhét 14 d6i ngii gido vién con thiéu kién thuc va ki
nang thyc hanh Montessori, co so vat chat va hoc
cu chua dap ung chuan quoc té, chi ph1 dao tao va
trién khai cao. Hon nita, nhiéu truong van con rang
budc bdi chuong trinh khung cuia B GD&DT,
khién viéc van dung Montessori phai diéu chinh
linh hoat va d6i khi mang tinh hinh thirc (Nguyén
Thi Thanh Huyén, 2020). Nghién ctru ctia Chu et
al. (2019) vé phat trién k¥ nang thé ky 21 qua hoc
tap dua trén trai nghiém cho thdy, méi truong giao
duc sang tao giup tré nang cao kha nang hop tac,
tw duy phan bién va giai quyét van dé — nhiing k¥
nang Montessori nhén manh. Kinh nghiém quéc té
cling chi ra rang, dé quan ly thanh cong gido duc
Montessori, can sy tham gia dong bo cua cac bén:
nha quan 1y, giao vién, phu huynh va cong dong
(Murray, 2011).
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III. PHUONG PHAP NGHIEN CUU

Nghién ctru duge tién hanh nhiam khao sat va
phan tich cong tac quan ly hoat dong chdm soc —
gido duc tré theo quan diém Montessori tai mot
sd trudng mam non trén dia ban thanh ph Ha
Noi. Pdi twong nghién ctru 1a hoat dong quan
1y chim séc — gido duc theo triét Iy Montessori,
v6i khach thé khao sat gdm 15 can b quan ly,
50 gido vién va 60 phy huynh c6 con theo hoc
tai cac 1op Montessori thugc 5 trudng mam non
cong 1ap va tu thuc. Nghién clru gidi han trong
ba ndi dung quan 1y co ban: lap ké hoach, td chuc
— chi dao va kiém tra — danh gia. Dit liéu dugc
thu thap thong qua phiéu khao sat thiét ké theo
thang do Likert 5 muc, phong van ban céu trac

véi cén b quan 1y va gido vién, cung vdi quan
sat su pham cac hoat ddng Montessori. Ngoai ra,
phan tich tai liéu lién quan ciing dugc sir dung dé
bd sung thong tin. Trong tong s6 125 phiéu khao
sat phat ra, c6 118 phiéu hop 18 (ty 1¢ 94 4%).
Dt 1iéu dinh lugng dugc xur ly bang phan mém
SPSS 26.0 véi cac ki thuat thong ké mo ta, kiém
dinh d6 tin cay Cronbach’s Alpha va phan tich
nhén t6 kham pha (EFA), trong khi dit liéu dinh
tinh tir phong van va quan sat duge ma hoa, phan
loai theo chu dé dé ddi chiéu va cing ¢ két qua
nghién curu.

IV. KET QUA NGHIEN CUU

4.1. Thue trang quan ly hoat dong chiam so6c
— giao duc tré theo quan diém Montessori

Tiéu chi khéo st Ritkém | Kéem | "8 | kns | 16t | pre | PO 1ch
binh chuan

Thuyec trang quan ly hoat dong
cham soc — gido dyc tré theo 2.5 5.1 18.6 41.5 322 | 4.12 0.58
quan diém Montessori
T6 chire mdi truong va hoat| 5 6.8 20 | 407 | 271 | 395 | 062
dong Montessori
Chi dao — ho tro gido vien| 93 237 | 390 | 238 | 3.88 0.66
trién khai Montessori
Kiém ftra — danh gid hi¢u| /¢ 127 | 297 339 | 169 | 3.54 0.72
qua gido duc Montessori
Phoi ‘hop v6i phu huynh| 4 g 1.0 | 305 | 348 | 17.8 | 361 | 0.70
trong gido duc Montessori

Két qua khao sat cho thiy cong tac quan ly
hoat dong cham soc — gido duc tré theo quan diém
Montessori ¢ cac truong mam non hién nay dat
murc kha, nhung chua dong déu gitra cac ndi dung
quan ly. Lap ké hoach duoc danh gia cao nhat
(Mean = 4.12), phan 4nh sy quan tim va dau tu
ctia ban giam hiéu trong viéc xay dung ké hoach
dinh hudéng Montessori. Tuy nhién, mdt by phan
nho y kién cho rang van con thiéu cy thé va chua
gin v6i didu kién thuc tién.

O khau t6 chirc méi trudng va hoat dong (Mean
=3.95) va chi dao — hd tro gido vién (Mean =3.88),
két qua cho thay murc do trién khai trong dbi tét,
song con han ché vé sy dong bo va chat luong boi
dudng doi ngii. Piéu nay cho thiy gido vién van
gip kho khin trong viée van dung dung tinh than
Montessori vao cham séc va gido duc tré.

bang chu y, kiém tra — danh gia c6 diém trung
binh thdp nhat (Mean = 3. 54), cho thiy cong tac
nay con hinh thte, thién vé klem tra hd so b
sach, chua phan anh dung sy tién bo ca nhan va
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kha nang tu 1ap cua tré. Tuong tu, phéi hop voi
phu huynh (Mean = 3.61) cling chua dat ky vong,
nguyén nhan chinh 1a do nhiéu phu huynh chuwa
hiéu rd v& Montessori nén mirc d6 tham gia va hd
tro con han ché.

Téng thé, két qua phan 4nh rang mic du mo
hinh Montessori dd duoc quan tdm va budc dau
trlen khai hiéu qua, song dé phat huy t6i da gid tri
can co su do6i méi trong kiém tra — danh gia va
tang cuong ph01 hop gitra nha truong — phu huynh,
dong thoi tiép tuc nang cao nang luc doi ngii gido
vién dé dap tmg dung tinh than triét Iy Montessori.

4.2. Nhirng thuan lgi va khé khian trong
quéan ly hoat dong gido duc theo quan diém cia
Montessori tai truong mam non

Thir nhat, triét Iy Montessori c6 sy tuong thich
cao v6i dinh huéng “lay tré lam trung tim” cia
Chuong trinh Giao duc Mam non do B9 Giéo duc
va Pao tao ban hanh, vi viy d& dang duoc chip
nhan va trién khai trong thyc tién. Thir hai, nhiéu
truong mam non, dic biét 1a cac co sé tu thuc va
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qudc t&, da c6 sy quan tim tir ban giam hiéu trong
viéc xay dung ké hoach, thiét ké 16p hoc va dau tu
co & vat chit theo chuin Montessori.

Thir ba, mot bo phan gido vién da dugc tham gia
cac khoa dao tao vé Montessori, c6 kién thirc va ky
nang co ban trong td chirc hoat dong, qua do tao ra
su lan tda tich cuc trong doi ngli su pham. Thir tu,
su quan tam tu phu huynh — déc biét cac gia dinh c6
diéu kién kinh té — da tao dong luc cho nha trudong
duy tri va mé rdng mo hinh Montessori.

Maic du c6 nhiing thuan loi trén, viéc quan
1y Montessori trong trudng mam non hién nay
van dbi dién nhiéu han ché. Truéc hét, doi ngii
gido vién chua dong bo, nhidu nguoi chua dugc
dao tao chuyén sau, dan dén cach van dung
Montessori chua chinh xéc, thdm chi dung lai &
muc hinh thtre. Tiép dén, co so vat chat va hoc
cu Montessori & nhiéu truong, dac bi¢t 1a truong
cong 1ap, con thiéu va chua dat chuan quoc té,
khién viéc td chuc hoat dong gap nhiéu tré ngai.

Mot kho khan khac 1a cong tac kiém tra — danh
gla van nang vé ho so, gidy to, chua chu trong
dén viéc theo ddi sy phat trién ca nhan cia tré
va chua phan anh dang tinh than “quan sat — ghi
nhén tién trinh” cua Montessori. Bén canh d6, su
phéi hop véi phy huynh chua hiéu qua, do nhiéu
phu huynh chwa hiéu 16 ban chat va phuong phap
Montessori, dan dén nhiing ky vong sai 1éch hoac
chua ddng hanh tich cuc cing nha trudng. Cudi
cung, do rang budc tir chwong trinh khung quic
gia, vi¢c két hop Montessori vao hoat dong cham
soc — gido duc hang ngay con gip khé khin trong
viéc can dbi gitita yéu cAu chinh khoa va su tu do
trai nghi¢ém cua tré.

4.3. Cach thirc to chirc mdi truong gido duc
theo Montessori tai truéng mam non

Tht nhét, 16p hoc Montessori dugc phan chia
thanh céc khu vuc chttc nang rd rang: khu vyc
thuc hanh cudc séng, gidc quan, ngdn ngir, toan
hoc va vin hoéa — khoa hoc. Mdi khu vuc co hé
théng hoc cu chuyén bi¢t, dugc thiét ké theo
nguyén 1y tir dé dén kho, tir cu thé dén triru twong.
Céc hoc cu dugc sip xép ngan nép, dit trong tim
v6i cua tré, tao diéu kién cho tré ty do lua chon va
hoan tra sau khi st dung.

Thtr hai, méi trudong Montessori chu trong tinh
thAim my va sy gan giii voi thién nhién. Lop hoc
thuong tan dung anh sang ty nhién, st dung vat
liéu g(~3, mau séc dju nhe, ¢6 cay xanh va goc thién
nhién nhoé. Piéu nay khéng chi tao cam giac an
toan, thur giin ma con kich thich tré phat trién tinh
yéu d6i v6i cai dep va moi truong sdng.

Thir ba, vai trd cia gido vién trong to chirc
modi truong Montessori khong phai 1a nguoi giang
day truc tiép ma 13 nguoi quan sat, dinh hudng
va hd trg. Gido vién dam bao 16p hoc co trat tu,
huéng dan tré st dung hoc cu dung cach, dong
thoi khuyén khich tré tu 1ap va hop tac v6i ban bé.

Cudi cung, ngoai khong gian 16p hoc, cac
truong Montessori con chd trong dén mai trudng
ngoai tro1 nhu san choi, khu vuon, khu cham soc
cay va vat nuoi. Pay 1a noi tré¢ dugc tham gia céc
hoat dong vén dong, trai nghiém thyc té va rén
luyén ky nang song. Ban giam hiéu nha trudng c6
vai tro quan ly tong thé, tir viéc dau tu co so vat
chat, duy tri né nép dén bdi dudng gido vién va
phéi hop véi phu huynh, nhdm bao dam sy dong
bd trong t6 chirc méi trudng Montessori.

4.4. Pé xuat giai phap quan 1y to chirc hoat
dong cham soc- gido duc tré theo quan diém cua
Montessori tai trurong mam non

Quan 1y phan chia va bd tri cac khu vuc chirc
nang: Trong modi truong Montessori, viéc phan
chia cac khu vuc nhu thuc hanh cudc séng, giac
quan, toan hoc, ngdn ngir va van héa — khoa hoc
¢ y nghia quyét dinh dén hiéu qua t6 chirc hoat
dong. Cong tac quan 1y can tip trung xay dung
quy ché b tri 16p hoc mdt cach khoa hoc, on dinh,
tranh x40 tron thuong xuyén. Ban giam hiéu can
ban hanh hudng dan chi tiét vé thiét ké, sip xép
khu vuc churec nang, dam bao su déng bd gilra cac
16p. Pay khong chi & quan 1y khong gian vat cht,
ma con 1a quan 1y dinh huéng gido duc, gitp tré dé
dang lya chon, tu quyét dinh hoat dong, hinh thanh
tinh ty 1ap va trach nhiém ngay tir giai doan du.

Quan 1y hoc cu Montessori: Hoc cu la “linh
hén” cua phuong phap Montessori, do d6 quan ly
hoc cu can duoc coi trong & tam chién luoc. Nha
truong can c6 ké hoach dau tu dai han, timg budc
chuén hoa hoc cu theo tiéu chuan quéc té, phu hop
v6i ddc diém timg do tudi. Phong quan 1y chuyén
mon phai thiét 13p quy trinh kiém ké, bao dudng
va bd sung hoc cu dinh ky, ddm béo tinh an toan,
vé sinh va tinh gido duc. Pong thoi, can khuyén
khich gido vién khai thac hoc cu sang tao, song
song vdi viée giam sat tinh ding din cua viée sir
dung. Viéc quan 1y hoc cu khoa hoc s& gop phan
duy tri tinh hép dan, da dang cua hoat dong, tir d6
nang cao hi¢u qua phat trién ning luc cua tré.

Quan 1y thiét ké va tham my moi truong 16p
hoc: Mgt mdi truong Montessori chudn muc
khong chi dap ing yéu ciu gido duc ma con mang
tinh tham my cao, hai hoa va gan giii véi thién
nhién. Cong tac quan ly trong linh vuc nay bao
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gdm: chi dao thiét ké 16p hoc v6i anh sang tu
nhién, mau sic dju nhe, chat liéu gd than thién va
cay xanh trang tri. Ban gidm hiéu can dua tiéu chi
thim my va tinh bén viing vao ké hoach xay dung
— stra chira co s& vat chat, dong thoi giam st viéc
duy tri, cham séc canh quan. Quan ly tot khong
gian thim my s& tao nén tang nudi dudng cam xic
tich cuc, phat trién nang lyc cam thu cai dep va y
thirc bdo v€ moi trudong cua tré.

Quan 1y d6i ngii gido vién theo tiép can
Montessori: Trong moi truong Montessori, gido
vién khong con 13 nguoi “truyén dat tri thirc” ma
1a “ngudi huéng dan va quan sat”. Cong tac quan
1y can tap trung vao bdi dudng, dao tao dé gido
vién tham nhuan triét Iy Montessori, nim vimng
k¥ ning quan sat, danh gia, hd trg tré ding luc.
Phong t6 chitc — chuyén mén can xdy dung ké
hoach tap huén dinh ky, t6 chirc sinh hoat chuyén
dé, chia sé kinh nghiém giita gido vién. Pong thoi,
hé thdng danh gia nang luc gido vién phai dira trén
kha nang ho tro tré tu lap, khuyén khich su sang
tao va tinh nhan van trong giang day.

Quan ly hoat dong ngoai troi: Khong gian ngoai
troi trong trudng Montessori cd vai tro dac biét
trong viéc phat trién thé chat, tinh than trach nhiém
va k¥ ning hop tac cua tré. Nha trudong can quan
Iy viéc dau tu, khai thac va duy tri cac hang muyc
nhu sin choi, vuon cay, khu trdng trot va chudng
nuoi dong vat nhoé. Cong tadc quan 1y phai bao dam
su an toan, da dang va thudong xuyén ddi méi hinh
thirc hoat dong. Song song, ban giam hiéu can chi
dao gido vién tich hop hoat dong ngoai troi vao ké
hoach gido duc, nham gén két tré voi thién nhién va
phat huy tinh trai nghiém thuc té.

Quan ly ph01 hop voi phu huynh: Mot trong
nhing yéu td quyét dinh sy thanh céng ciia moi
truong Montessori 12 su dong thuin gitra nha

trudong va gia dmh Cong tac quan 1y phdi hop
v6i phu huynh can dugc trién khai thong qua
cac kénh chinh thirc nhu hoi théo, tap huén, toa
dam, ciing nhu qua cac kénh truc tuyén. Ban
giam hiéu phai xay dung ké hoach truyén thong,
gitp phu huynh hiéu ré triét 1y Montessori, tir
d6 ddng hanh trong viéc rén luyén tinh tu 1ap
cho tré. Viéc quan 1y hiéu qua mdi quan hé nha
truong — phu huynh s& dam bao tinh nhat quan
trong gido duc, gop phan nang cao chit lugng to
chtrc moi truong Montessori.

Quan 1y t6 chirc hoat dong gido duc theo quan
diém Montessori ¢ truong mam non doi hoi cach
tiép cén toan dién, tir quan 1y khong gian 16p hoc,
hoc cu, thim my, doi ngli gido vién, hoat dong
ngoai troi dén phdi hop v6i phu huynh. Khi cac
giai phap quan 1y duoc trién khai dong bd va hiéu
qua, moi truong Montessor1 s€ phat huy tron ven
gia tri, gop phan xay dung nén tang vitng chic cho
su phat trién toan dién cua tré mam non.

V. KET LUAN

Quan ly hoat dong cham s6c — gido duc tré
theo quan diém Montessori tai truong mam non
g6p phan hién thue hoa dinh hudéng “lay tré lam
trung tdm” trong gido duc mam non. Thuc trang
cho thdy nhiéu truong da cha trong xay dung moi
truong Montessori, song con han ché ¢ khau kiém
tra — danh gia, chuan héa hoc cu va phdi hop véi
phu huynh. Cac giai phap dé xuat gdm phan chia
khoa hoc cac khu vuc churc nang, chuin hoa hoc
cy, ting cudng thAm my va gan giii thién nhién,
phat huy vai tro gido vién, mo rong mdi trudong
ngoai troi va phdi hop gia dinh — nha trudng. Néu
duoc trién khai dong bo, cac giai phap nay s& nang
cao hiéu qua quan 1y va tao diéu kién cho tré phat
trién toan dién.
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