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NANG CAO NANG LUC CHUYEN DPOI SO CUA PQI NGU GIANG VIEN TRE
O TRUONG SI QUAN LUC QUAN 1 HIEN NAY
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Tom tat: Bai viét phan tich va lam ré co so Iy ludn vé ning luc chuyén doi so, vai tro va thwc trang cua nang luc nay
o doi ngii giang vién tré tai Trmmg St quan Luc quan 1. Trén co so d6, bai bao dé xudt mot sé giai phdp trong tam nham
nang cao nang e chuyén doi s6, gép phan thiee hién thang loi nhiém vu xdy dung nha tru’o’ng thong minh, dap ung yéu
cdu ndng cao chdt hrong gido duc va dao tao trong boi canh cugc Cach mang cong nghiép lan thir tur.
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Abstract: The article analyzes and clarifies the theoretical basis of digital transformation capacity, the role and current
status of this capacity in young lecturers at Army Officer School 1. On that basis, the article proposes a number of key
solutions to improve digital transformation capacity, contributing to the successful implementation of the task of building
smart schools, meeting the requirements of improving the quality of education and training in the context of the Fourth

Industrial Revolution.
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I. PAT VAN PE

Trong bdi canh toan cau héa va sy bung nd ciia
cuoc Cach mang cong nghiép lén thur tu, chuyén
d6i s6 da tro thanh mot xu thé tat yeu tac dong
manh mé& dén moi linh vuc ciia doi séng xa hoi,
trong d6 co gido duc va dao tao. Pdi voi cac nha
truong quan doi, dac bi¢t 1a Truong ST quan Luc
quan 1, chuyén doi s6 khong chi 1a mot yéu cau
mang tinh khach quan ma con la gidi phap dot
pha quan trong hang dAu, 13 miii nhon tién phong
dé xay dung quan d6i cach mang, chinh quy, tinh
nhué, hién dai. Dé thuc hién thanh cong muc ti€u
do6, viéc nang cao nang luc chuyén ddi sb cua doi
ngil can b, giang vién co vai trd then chdt. Trong
d6, doi ngii giang vién tré, v6i loi thé vé kha ning
tiép can cong nghé nhanh chéng, sy sang tao va
nhiét huyét, doéng vai tro 1a lyc luong xung kich,
tién phong. Tuy nhién, viéc nang cao nang luyc nay
van con ton tai nh1eu khé khin, han ché. Do dé,
nghién ctru dé xuét cac giai phap nham ning cao
nang lyc chuyén d6i s6 cho doi ngii giang vién tré
tai Truong ST quan Luc quan 1 hién nay 1a mét
van dé c6 ¥ nghia Iy luan va thuc tién cap thiét.

II. NOI DUNG NGHIEN CUU

2.1. Ly luin vé ning hre chuyén doi so ciia
giang vién tré trong nha trwong quan doi

Pé 1am rd khai niém nang luc chuyén ddi sb,
truéc hét can hiéu rd vé nang luc nédi chung va
chuyén d6i s6. Theo Tir dién tiéng Viét, ning luc
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la: “1- Kha nang, diéu kién chu quan hoac tu
nhién sin c6 dé thuc hién mot hoat dong nao do;
2- Pham chat tam 1y va sinh 1y tao cho con nguoi
kha nang hoan thanh mot loai hoat dong nao do
v6i chét lwong cao”. Nhu vay, ning luyc khong chi
1a kha ning tiém 4n ma con 1a kha ning da dugc
hién thuc hoa, thé hién qua chét luong va hiéu qua
cong viéc.

Trong khi d6, chuyén d6i sé duoc Bo Thong
tin va Truyén théng dinh nghia 14 “budc phat trién
tiép theo cua tin hoc hoa, c6 dugc nho sy tién bd
vuot bac cua nhiing cong nghé moi mang tinh dot
pha, nhit 13 cong nghé s6”; 1a « qua trinh thay d6i
tong thé va toan dién ciia c4 nhan, to chirc vé cach
song, cach lam vi¢c va phuong thirc san xuét dua
trén cong nghé s6”. Chuyén doi sb khong chi don
thuan 13 ap dung cong nghé vao cac hoat dong
san c6 ma con 1a sy thay doi tu duy, mé hinh va
phuong thirc hoat dong dé taora gia tri moi.

Trén co s& d6, “Nang luc chuyén d6i sb co thé
hiéu la kha nang cua mot td chire, ca nhan hodc hé
théng trong viéc ap dung, khai thac va tan dung
cac cong nghé sd dé cai thién hiéu qua hoat dong,
d6i méi quy trinh, t6i wu hoa tai nguyén va tao ra
gia tri m6i”. Pic biét, “Nang luc sd khong chi 1a
kha nang sir dung cong cu cong nghé ma con bao
ham kha nang tu duy, sdng tao va thich ung trong
moi truong s6”.
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D6i voi giang vién tré trong nha truong quan
d6i, nang luc chuyén d6i sb bao gdm tong hop cac
kién thirc, k¥ ndng, thai ¢ va pham chat can thiét
dé van dung cong nghé s6 vao qué trinh day hoc
va nghién ctu khoa hoc. Cu thé, d6 1a kha nang
g dung cac phin mém, cong cu sd dé thiét ké
bai giang E-learning, str dung cac nén tang hoc
truc tuyén, quan ly hoc liéu s6, va td chirc cac
hoat dong danh gia truc tuyén. Pong thoi, ning
luc nay con bao gdm kha ning tu duy sb, tu duy
phan bién, k¥ ning giai quyét van dé va sang tao
trong moi truong sd. Giang vién tré 1a ddi twong
dic biét quan trong vi ho khong chi 1a nguoi tiép
nhan ma con 13 ngudi tién phong lan toa tinh than
va k¥ ning chuyén doi s6 dén cac thé hé hoc vién.

2.2. Vai tro, thire trang va nhiing van dé dit ra

2.2.1. Vai tro cua doi ngii giang vién tré

Trong bdi canh chuyén ddi sé cua Truong Si
quan Luc quéin 1, ddi ngli gidng vién tré dong
vai tro trung tim va 1a lyc lugng nong cét. Ho 1a
nhitng ngudi tién phong, két ndi giita cong nghé
tién tién va phuong phap giang day truyén thong,
mang dén ludng gi6 méi cho cac hoat dong gido
duc va dao tao. Vi sy am hiéu bAm sinh vé cong
nghé va kha nang cip nhat nhanh chong cac xu
huéng méi, giang vién tré ¢ thé tich hop hiéu qua
cac cong cu sd vao bai giang, 1am cho ndi dung
tr& nén truc quan, sinh dong va hap dan hon. Ho
khong chi 14 ngudi truyén dat kién thirc ma con
la nhitng kién trac su xay dung kho hoc liéu s0,
cac bai giang dién tir va hé thong quan 1y hoc tap
(LMS) ctia nha trudng. Theo Bo Téng Tham muru,
viéc “khai thac c6 hiéu qua tién bd cong nghé sb
dé d6i mGi manh mé phuong thtrc day va hoc...
trong cac nha trudng quan doi” 1a mot yéu cau
cap thiét. Poi ngii giang vién tré chinh 13 nhan t6
quyét dinh dé thyc hién thanh cong yéu cau nay,
gop phan ning cao chat lugng gido duc va dao
tao, dap tmg yéu cau xay dung quan doi trong tinh
hinh mai.

2.2.2. Thuc trang nang luc chuyén doi s6 cia
doi ngil giang vién tre

Nhan thire duoc tim quan trong cua chuyén
ddi sb, Bo Téng Tham muu d ban hanh Ké hoach
s6 588/TH-TM ngay 04/3/2022 vé chuyén dbi s6
linh vuc gido duc, dao tao trong cac nha truong
quan doi. Thuc hi¢n chu trwong nay, Truong Si

quan Luc quin 1 di trién khai nhiéu bién phap
tich cuc, dat dugc nhitng két qua dang ghi nhan.
Da s giang vién tré da budc dau 1am quen va ing
dung cong nghé thong tin vao giang day. Cac hoat
dong nhu trinh chiéu PowerPoint, st dung video,
hinh 4nh minh hoa da tré nén phé bién. Mot sb
giang vién tré dd manh dan tng dung céc phan
mém mé phong, E-learning vao bai giang, budc
dau hinh thanh cac 16p hoc sb.

Tuy nhién, thyc trang nay van con nhiéu han
ché. Mot bo phan giang vién tré con lung ting
khi str dung cac phan mém chuyén sau, hodc chua
khai thac hét tinh ning cua cac nén tang hoc tap
tryc tuyén. Nang luc tu duy sb, kha ning sang
tao trong moi trudng s chua dong déu. Cac hoat
dong dao tao, bdi dudng vé chuyén d6i sb con
mang tinh hinh thire, chua di sau vao tirng chuyén
nganh cu thé. Co so ha tang sd ciia nha truong,
du da duogc dau tu, van con mot sd diém can cai
thién dé dap ung yéu cau cao hon cia mot nha
truong thong minh. Ning lyc sb cua giang vién,
dic biét 1a giang vién tré, van chua dugc danh gia
mot cach toan dién va chinh xac dé c6 giai phap
bdi dudng phu hop.

2.3. Giai phap ning cao ning lwrc chuyén déi
s0 ciia doi ngii gidng vién tré

Trén co s& phan tich 1y ludn va thyc trang,
dé nang cao niang luc chuyén doi sé cua doi ngii
giang vién tré tai Truong ST quan Luc quan 1, can
trién khai dong bo va quyét liét cac giai phap sau:

2.3.1. Bdy manh céng tac dao tao, boi dudng
chuyén sau vé chuyén doi sé

Dé nang cao nang lyc chuyén dbi sé cho doi
ngil giang vién tré, giai phap trong tam 1a day
manh cong tac dao tao, boi dudng chuyén sau, c6
chuong trinh thiét ké riéng biét va bam sat dic thu
cua gidao duc quan su. Chuong trinh nay khong
chi dimg lai & viéc huéng dan sir dung cac cong
cu ma can tip trung vao viéc hinh thanh tu duy
50, kha ning thiét ké bai giang tich hop cong nghé
mot cach sang tao, va khai thac dir li¢u dé nang
cao hiéu qua giang day. Can to chtrc cac 16p hoc
chuyén dé vé thiét ké bai giang E-learning, lap
trinh m6 phoéng, va st dung cac cong cu tri tu¢
nhan tao (AI) trong ca nghién ctru 1an giang day.
Day 1a nhitng k¥ ning cdt 1561 gitip giang vién tré
tao ra cac bai giang truc quan, hap dan, phu hop
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v6i xu thé hién dai. Béng thoi, nha truong can
chu ddng moi cac chuyén gia hang dau vé chuyén
d6i sb va cong nghé gidgo duc dé chia sé kinh
nghiém, tao ra mot modi truong hoc tap va trao doi
thuong xuyén. Theo d0, giang vién tré co thé tiép
can nhiing kién thirc va kinh nghiém thyc tién,
tir d6 tich cuc doi méi phuong phap giang day,
dap g yéu cau nang cao chét luong gido duc va
dao tao trong tinh hinh méi. Viéc dau tu vao cong
tac ddo tao, bdi dudng chuyén sau khong chi 1a
mot nhiém vu ngén han ma con 1a chién lugc lau
dai, nham xdy dung d6i ngii giang vién viing vé
chuyén mon, tinh thong vé cong nghé, gop phan
quan trong vao qua trinh chuyén doi s6 toan dién
ctia nha trudng, dap ing yéu cau xay dung Quan
ddi cach mang, chinh quy, tinh nhué, hién dai dap
g yéu cau ning cao chat lugng gido duc va dao
tao trong tinh hinh méi.

2.3.2. Hoan thién co so ha tcfng $6 va hé sinh
thai hoc tap $0

Dé giang vién tré ¢ thé phat huy ning lyc
chuyén d6i s6 mot cach hiéu qua, viéc hoan thién
co s& ha ting va nén tang cong nghé 1a yéu t6
tién quyét. Nha truong can tiép tuc dau tu, nang
cAp dong bd hé thdng mang, thiét bj cong nghé
hién dai, dam bao két ndi thong sudt va on dinh.
Bén canh d6, can cht trong xay dung va hoan
thién mot h¢ sinh thai hoc tap ) (digital learning
ecosystem) viing chic. Hé sinh thai nay bao gdm
kho hoc liéu s6 phong phii, hé théng quan 1y hoc
tap (LMS) tién tién va cac phong hoc théng minh
duoc trang bi day du. Cac nén tang ndy can dam
bao tinh ddng bo, d& sir dung, gitp giang vién tré
dé dang tao, chia sé va quan 1y hoc li€u, cling nhu
tuong tac voi hoc vién mdt cach hiéu qua. Vige co
mot hé théng cong nghé manh mé sé& 14 nén tang
vitng chic dé doi ngil giang vién tré van dung va
phat trién ning lyc chuyén d6i sd, gop phan doi
ma&i phuong phédp gido duc va dao tao trong nha
truong quan doi.

2.3.3. Xdy dung co ché, chinh sach khuyén
khich, tao dong luc

Ning luc chuyén dbi sb chi co thé dugc phat
huy t6i da khi c6 cac co ché, chinh sach phu hop.
Nha truong can xiy dung va trién khai nhiing
chinh sach khuyén khich thiét thuc, tao dong luc
manh mé cho giang vién tré tich cuc tham gia vao
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qua trinh ndy. Can c6 chinh sach khen thuéng,
dong vién kip thoi d6i voi nhitng cé nhan dat thanh
tich xudt sic trong viéc ing dung cong nghé, xay
dung hoc liéu s6 chit lwong cao va c6 nhiing sang
kién dot pha. Bén canh d6, viéc danh gia va xép
loai giang vién ciing can bd sung cac tiéu chi vé
nang luc s va mac d6 dong gép vao qué trinh
chuyén d6i s6 ciia nha truong. Diéu nay khong chi
tao ra mOt moi trudong canh tranh lanh manh, ma
con khuyén khich sy d6i méi, sang tao. Viéc cong
nhan va ghi nhan nhitng nd luc trong chuyén doi
s s& 1a dong luc 16n, gitp giang vién tré vuot qua
nhitng khé khin ban dau, chi dong hon trong viéc
tu hoc va phat trién ban than, tir d6 nang cao chét
lugong gido duc va dao tao.

2.3.4. Xdy dung van héa sé va ndng cao nhdn
thire cua doi ngii giang vién tre

Nang cao ning luc chuyén d6i sé khong chi
1a van dé k¥ thuat ma trude hét 13 su thay doi vé
tu duy. Do d6, nha truong can dic biét chu trong
xay dung mot van hoa s6 lanh manh, tao ra mot
moi truong 1am viée coi mo, khuyén khich giang
vién tré thir nghiém, khong ngai sai 1am va lu6n
hoc héi cai méi. Nang cao nhén thire vé tim quan
trong ciia chuyén doi sd, xem day khong chi la
nhiém vu cua nha truong ma con la trach nhiém
ciia mdi ca nhan. Theo DS Vin Hung, “Nang luc
s6 khong chi 1a kha ning sir dung cong cu cong
nghé ma con bao ham kha nang tu duy, sang tao
va thich tmg trong méi trudong s6”. Piéu nay nhin
manh réng, cdt 181 cua chuyén ddi s6 nam & su
d6i méi tu duy, sy chii dong ctia mdi nguoi trong
viéc thich Gmg véi méi truong s6 va lam chi cong
nghé dé tao ra gia tri m&i. Bé hién thuc hoa diéu
d6, nha truong can thuong xuyén to chirc cac budi
hoi thao, dién dan, sinh hoat khoa hoc véi su tham
gia cua cac chuyén gia va chinh doi ngii giang
vién tré. Cac hoat dong nay khong chi 1a noi dé
cap nhat kién thirc, ma con 13 dién dan dé giang
vién ¢ co hoi trao ddi, chia sé kinh nghiém, thao
luan cac ¥ tudong vé Gmg dung cong nghé trong
giang day. Sy trao d6i coi mo s& giup giai quyét
nhitng vuéng mic, tao ra cac giai phap sang tao
tr thuc tién. Béng cach tao dung mdt van hoa )
manh m&, trong d6 moi nd lyc va sang kién déu
duoc ghi nhan, nha truong s& khoi ddy tinh than
chu dong, sang tao, giup doi ngli gidng vién tré tu
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tin hon trong viéc 1am chu cong nghé va dong gop
tich cuc vao su phat trién bén vimg ctia nha truong,
dap tmg yéu cau dao tao trong bdi canh méi.

III. KET LUAN

Nang cao ning luc chuyén ddi s cua doi ngii
giang vién tré 1a mot nhiém vu cip bach va mang
tinh chién lugc ddi véi Truong ST quan Luc quan
1 hién nay. Viéc tap trung vao dao tao chuyén sau,

hoan thién ha ting, xay dung chinh sach khuyén
khich va tao 1ap van hoa s6 s& tao don béy manh
m¢é cho qua trinh nay. Véi sy chu dong, sang tao
va tinh than tién phong ctia di ngii giang vién tré,
tin twong rang nha tredng s& thuc hién thanh cong
muc tiéu chuyén dbi s6, gop phan nang cao chit
lwong gido duc va dao tao, dap Gmg yéu cau xay
dung quan doi trong tinh hinh mai.
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