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I. DAT VAN PE

Putng trude yéu cau, nhiém vu xdy dung va
bao vé T6 qudc trong tinh hinh méi, nang cao chat
luong day hoc trong cac nha truong quan doi trd
thanh mot doi hoi cip bach. Dé thyc hién diéu do,
cac nha truong quan doi da co nhiéu chu truong,
giai phap dé nang cao chat lugng day hoc, trong
d6 chu trong “Pot pha trong dao tao, boi dudng,
danh gia dé nang cao ning lyc toan dién dbi voi
doi ngli nha gido,...” 1a mot trong nhiing nhiém
vu chi yéu ciia cac nha trudng quéan doi theo tinh
than Nghi quyét vé doi méi cong tac gido duc va
dao tao dap img yéu cau nhiém vu xdy dung quan
do1 trong tinh hinh méi cia Quan uy Trung uvong.

Giang vién trong cdc nha trudng quan doi, phai
thuong xuyén thuc hi¢n nhi¢m vu day hoc, gido
duc hoc vién, nghién ctru khoa hoc va thuc hién
cac nhiém vu khac theo quy dinh. Trong do, day
hoc 1a hoat dong thudong xuyén cua gidng vién,
két qua hoat dong nay 1a mot trong nhiing tiéu chi
danh gia chét lugng dao tao cua nha truong, danh
gia chit lugng doi ngii giang vién. Ciing nhu bat
ky hoat dong nao cia con nguoi, muén hoat dong
day hoc dat chét luong, hi¢u qua doi hoi nguoi
giang vién phai c6 cac ky thuat day hoc (KTDH).
K¥ thuat day hoc phan anh trinh d¢ chuyén mon
su pham cua giang vién, KTDH cua giang vién
cang thuan thuc, hoan thién thi két qua day hoc
cang cao. Van dé dit ra, vay KTDH 1a gi? c6 vai
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trd nhu thé nao dbi véi giang vién nha trudng
quéan doi, nhat 1a trudc yéu cau doi méi gido duc
va dao tao hién nay? l1am thé nao dé bdi dudng
KTDH cho giang vién nha truong quan doi? Dé
giai quyét nhitng van dé do, bai bao dua trén tu
tuong Mac-Lénin, tu twong H6 Chi Minh, quan
diém cua Pang cong san Viét Nam vé gido duc;
dong thoi két hop cac phuong phap nghién ctru Iy
thuyét va phuong phap nghién ctru thyc tién cua
Khoa hoc gido duc.

II. NOI DUNG NGHIEN CUU

2.1. Khai niém k¥ thuit day hoc cta gidng vién

Thuat ngtt ky thuat day hoc (KTDH) dugc dinh
nghia trong Tir dién gido duc hoc 13 tong thé cac
phuong phéap su pham ma nha gido duc str dung dé
truyén thu kién thirc va gop phan phat trién nhan
cach ngudi hoc. Cac tac gia Nguyén Hitu Chau,
Vii Quéc Chung va Nguyén Thi Son cho rang
KTDH la cach gido vién xtr 1y va tb chirc cac budc
trong phuong phap hay qua trinh giang day. Theo
GS. TSKH Bernd Meier va PGS. TS Tran Ngoc
Lan, KTDH la nhiing thao tac, hanh dong cu thé
cua ca giang vién va hoc vién trong qua trinh day
hoc, nham dat muc tiéu d3 dé ra. Nhu vay, co hai
quan diém: mét coi chi thé cia KTDH 1a giang
vién, quan diém khéc cho rang chi thé bao gom
ca giang vién va hoc vién. Du khac biét, cac quan
niém déu théng nhat ring KTDH 1a tong thé cac
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thao tac, hanh dong nhim van dung phwong phap
day hoc dé dat hiéu qua.

Hoat dong day hoc thuc chét 1a qua trinh giang
vién to chirc, diéu khién nhan thic cua nguc‘wi hoc
thong qua cac bai hoc trong va ngoal lop Dé dam
bao hi¢u qua, glang vién can nim chic muc tiéu,
ndi dung, dac diém nguoi hoc va véan dung linh
hoat phuong phap, hinh thuc t6 chirc day hoc.
KTDH khong chi dimg & cac hanh dong cu thé
clia giang vién ma con 1a hé théng thao tac mang
tinh quy trinh chat chég, diéu khién hiéu qua hoat
dong hoc tap cta nguodi hoc.

Tir céch tiép can nay, c6 thé khai quat: KTDH
la téng hop céc thao tac, hanh dong su pham cu
thé, hé thong, c6 quy trinh nham t6 chic va didu
khién hiéu qua qua trinh hoc tap. Céc k¥ thut nay
da dang, phong phu, bién d6i tily giai doan va tinh
hubng nhung luén gin bo, bo trg nhau dé phat huy
tinh tich cyc, chi dong ctia ngudi hoc, hudng téi
thuc hién muc dich day hoc da xac dinh.

2.2. Vai tro ky thuat day hoc doi véi gidng
vién nha truong quan doi

Quan niém veé ky thuat day hoc (KTDH) cua
giang vién gitp lam rd vai trd quan trong cua
KTDH trong viéc ning cao chét lugng giang day
va hoc tap, dac biét trong moi truong nha truong
quan d6i (NTQD). Xét theo nhiém vu cia giang
vién trong qua trinh day hoc, co thé théy vai tro cua
KTDH dugc biéu hién trén bon khia canh co ban.

Thir nhdt, KTDH gitp giang vién NTQD nhanh
chong xac dinh cac yéu cAu, nhiém vu hoc tap co
gia tri va phu hop. Cac yéu ciu, nhiém vu nay
chi ¢6 ¥ nghia khi dua ngudi hoc vao tinh hudng
¢ van dé, dinh hudng hoat dong nhan thuc, kich
thich nd luc va su tu giac trong hoc tap. Gia tri
cua nhi€ém vu hoc tap phu thudc vao su phu hop
voi trinh d6 nhan thie, thyc tién giang day va muc
tiéu chuong trinh dao tao. Ban chét cua day hoc
chinh 13 tao ra mau thuin giita yéu cau cta nhiém
vu voi khé néng hién c6 cua hoc vién, tur o6 thac
day su c¢b gang toi da de glal quyet Pé lam duoc
diéu nay, giang vién can nam chic muc tiéu, trinh
dd hoc vién, vi tri cia bai hoc trong chuong trinh
cling nhu diéu kién co s& vat chat. Do d6, hé théng
KTDH lién quan dén viéc xac dinh muc tiéu, tim
hiéu ddi twong hoc vién, danh gid vi tri bai hoc va
diédu kién giang day 1a vo ciing can thiét,

Thit hai, KTDH hd tro giang vién t6 chirc va
chi dao hoat dong hoc tap hi¢u qua. Sau khi dé
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Xuét yéu cau, nhiém vu hoc tap, qua trinh day hoc
chi thyc sy phét trién khi hoc vién y thirc dugc
méau thudn va mong mudn giai quyét nd. Qua
trinh nay doi hoi sy to chire, didu khién khéo 1éo
clia giang vién nham gitp hoc vién chi dong tim
toi kién thirc méi, phat trién niang luc nhan thirc
va k¥ niang giai quyét van dé. Dé dat hidu qua,
giang vién phai van dung phdi hop nhiéu phuong
phap day hoc, giao tiép t6t v6i tap thé va ca nhan,
dong thoi xir 1y linh hoat cac tinh hubng sur pham.
Mbi phuong phép day hoc c6 vu, nhuoc diém riéng,
do d6 giang vién can thanh thao ky thuat ap dung
timg phuong phap ciing nhu k¥ thuat phdi hop cac
phuong phap. Sy thuan thyc trong str dung KTDH
cling gitp giang vién nang cao uy tin, xay dung mbi
quan h¢ su pham tich cuc vo1 hoc vién. Pac biét, nho
nam chic KTDH, giang vién ¢6 thé chii dong xir 1y
cac tinh hudng bat ngo trong qué trinh giang day nhu
k¥ thuat kiém soét tam 1y, danh gia tinh hudng va lya
chon phuong an giai quyét hop 1.

Thur ba, KTDH giup giang vién kip thoi thu
thap tin hiéu nguoc tir phia hoc vién dé danh gia
hiéu qua hoc tap. Thong qua cac k¥ thuat nhu néu
cau hoi, quan sat 16p hoc, phén tich két qua, giang
vién c6 thé nhan biét chinh xac nhitng thuan loi,
kho khin, nguyén nhan anh hudng dén két qua
hoc tap. Viéc nay khong chi gitip diéu chinh sai sot
ctia hoc vién ma con hd trg giang vién diéu chinh
phuong phap giang day cia minh. Tuy nhién, thu
tin hiéu nguoc 1a cong viéc kho khan, doi hoi su
tinh té va k¥ thuat su pham viing vang. Khi lam
t6t, giang vién s& xac dinh r& nhiing thanh cong,
han ché va dinh hudéng cho hoc vién cach khéc
phuc, dong thoi ning cao chit lugng toan bd qua
trinh day hoc.

Thir t, KTDH gop phan gitip giang vién phan
tich va danh gia chinh xac két qua giang day cua
ban than. Qua trinh day hoc 1a mét chu trinh khép
kin, trong d6 giai doan cudi ciing 1a kiém tra, danh
gia két qua. Hoat dong nay giup khing dinh wu
diém, nhan dién han ché va rat ra kinh nghiém
cho cac bai hoc sau. Dé lam tdt, giang vién can
d6i chiéu yéu cau, nhiém vu di xac dinh vé6i két
qua hoc tap thuc té cua hoc vién, tir d6 tim nguyén
nhan va dua ra diéu chinh can thiét. Cac KTDH
quan trong trong giai doan nay goém: k¥ thuat
xac dinh muc ti€u nhanh chéng va chinh xéc, ky
thuat quan sat, dat cau hoi, thu thap thong tin, so
sanh d6i chiéu két qua. Khi thanh thao, giang vién
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khong chi danh gia khach quan hiéu qua day hoc
ma con diéu chinh hop 1y qué trinh giang day theo
hudéng ngay cang hiéu qua.

Tt nhitng phan tich trén c6 thé khang dinh:
KTDH 1a yéu t6 then chét dam bao giang vién
NTQP thyc hién tét chire ning to chuc, chi dao,
diéu khién qua trinh day hoc. Chung khong chi
gitp giang vién xac dinh nhiém vu hoc tap phu
hop, td chtrc hoat dong hi€u qua, thu thap thong
tin phan hoi chinh xac, ma con gitip danh gia, diéu
chinh chat lugng giang day. Viéc niam viing va
véan dung linh hoat KTDH 12 diéu kién tién quyét
dé nang cao chit lugng dao tao trong NTQD, dap
ung yéu cau d6i moi gido duc va dao tao hi¢n nay.

2.3. Bbi duong ky thuit day hoc cho giing
vién ¢ nha truwedong quan doi

Tur vai tro cua KTDH dbi voi hoat dong day
hoc cua giang vién NTQD, c6 thé khang dinh
boi dudng KTDH 1a can thiét dbi voi giang vién
NTQPD nham dap tmg yéu cau d6i méi gido duc,
dao tao hién nay. Mubn thé céac NTQDb can chu v
thue hién mot sé noi dung sau:

Mot la, ndng cao nhan thire, y thire trach nhiém
ciia cdc liec leong s pham vé boi dwéng ky thudt
day hoc cho giang vién

Thuc té hién nay, nhan thic cua nhiéu giang
vién, can b quan ly gido duc va hoc vién vé
KTDH con han ché, nhu: chua hiéu biét vé KTDH,
quan niém vé KTDH ¢on mo hd,... chinh vi vay
viéc nang cao nhan thirc vé KTDH cua giang vién
cho céc lyc lugng su pham trong cic NTQD la
can thiét. Nhan thirc dung 13 co so hinh thanh thai
dd, dong co dung va trach nhiém cao, tao ra dong
luc thoi thuc giang vién vugt qua kho khan hoan
thién KTDH ctia minh. Nhéan thirc dung con 1a co
sO giup giang vién danh gia dung muc d§ hoan
thién KTDH cta minh, tir 6 c6 ké hoach hoan
thién KTDH phu hop vé1 ban than. Thong qua
bién phap nay gilip cho can bd quan ly gido duc,
hoc vién ndm duoc 1y thuyét vé KTDH, thiy duoc
vai trd quan trong va su can thiét phai hoan thién
KTDH cho giang vién tir d6 tao moi diéu kién can
thiét dé giang vién hoan thién KTDH. Nhan thirc
dung con 1a co sé dé can bo quan 1y gido duc va
hoc vién danh gia chinh xac trinh d0 KTDH cua
giang vién va tao ra sy déng thuan gitra céc luc
luong trong hoan thién KTDH cua giang vién.

Hai la, boi dudng ky thudt day hoc cho gidng vién
NTOD can tudn thii theo mét quy trinh nhat dinh

Boi dudng KTDH cho giang vién can duoc
thuc hién theo mot quy trinh khoa hoc, tuan thu
theo 16gic cac budc tir nang cao nhan thirc dén to
chure luyén tap va kiém tra, danh gia két qua luyén
tap. Cu thé quy trinh bdi dudng KTDH cho giang
vién NTQP dugc tién hanh nhu sau:

Bueéc 1: Nim ving hé thong KTDH cu thé

Pay 1a budc dau tién trong quy trinh nham
nang cao nhan thic cho giang vién vé KTDH.
Nam vitng hé théng KTDH giit vai tro quan trong,
1a co s& dé hinh thanh va phat trién KTDH ctia
giang vién. Giang vién cang nam viing hé thong
KTDH viéc hoan thién KTDH cang nhanh chong
thanh cong, 4o ton cong strc va tranh dugc sai sot.

Dé giang vién nam vimg hé thong KTDH cu
thé, trong budc nay can xay dung duoc hé thong
KTDH co ban v6i nhitng noi dung cu thé. Sau khi
xdy dung duoc hé thong KTDH co ban phai to
chure cho gidng vién nghién ctru, hoc tap thong qua
cac 10p tap huan, thong qua cac budi xémina khoa
hoc, thong qua bai giang... Nam viig hé thong
KTDH & nam duoc sé lwong KTDH cua giang
vién, ndi dung cua tung k¥ thuét va c6 kha ning
van dung k¥ thuat d6 vao thuc tién day hoc. Bén
canh viéc t6 chic cua nha truong, khoa chuyén
nganh, t6 bd mon rat can phat huy tinh tich cuyc,
chu dong, sang tao cla gidng vién trong qua trinh
hoc tap nghién ctu, lién hé vdi kinh nghiém day
hoc trong thuc tién dé hiéu sau hon vé cac KTDH.

Buéc 2: Quan sat mau nhitng KTDH duwoc sir
dung trong hoat dong day hoc

Bude 1 méi chi dung ¢ viéc gitip cho giang
vién ndm ly thuyét vé KTDH mot cach triru tuong,
thi budc 2 chinh 1 viéc cu thé héa cac KTDH ma
giang vién di nim & bude 1. Budc nay giup cho
giang vién do ling tang, trdnh dugc sai sot trong
luyén tip va co thé tu dbi chiéu, danh gia chinh
xac cac KTDH da co¢.

Quan sat mau nhitng KTDH duoc to chirc rat
linh hoat, nha truong hodc cac khoa gido vién cé
thé t6 chuc tap hudn nhitng budi giang mau do
giang vién c6 trinh d6 va kinh nghiém tién hanh
cho cac gidng vién toan truong tham quan; cling
¢ thé td chirc thuc hién cac video clip mau vé
sir dung KTDH hoic té chiic cho giang vién du
giang. Trudc khi tién hanh giang mau can t6 chirc
bdi dudng, théng nhét vé ndi dung, phuong phép,
cach thirc tién hanh, dic biét 1a cac KTDH s& tién
hanh cho giang vién quan sat. Co ké hoach bao
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dam va phdi hop thong nhat giira cac luc lugng
trong qua trinh t6 chirc 1am mau.

Buoc 3: Xdy dung ké hoach luyén tap theo mau

bé luyén tap thuan thuc cac KTDH, bién cac
KTDH vén ton tai khach quan thanh tai san riéng,
ting giang vién can xay dung ké hoach cu thé. Ké
hoach thuc hién chinh 1a chuong trinh hanh dong,
dinh hudng cho gidng vién trong qua trinh luyén
tap, dong thoi 1a co s¢ dé giang vién ty kiém tra
két qua hoan thién KTDH cua minh.

Ké hoach luyén tap duoc giang vién xdy dung
dua trén su so sanh, déi chiéu gitra cac KTDH
da co voi hé thong KTDH duge trang bi vé 1y
thuyét va qua quan sat. Sau khi ndm ving va quan
sat cac KTDH mau, giang vién can xay dung ké
hoach luyén tap. K& hoach bao gém: Muc dich,
ndi dung, thoi gian, cach thuc td chirc luyén tap
va diéu kién dam bdo.

Buoc 4: Thuc hién luyén tap theo ké hoach

Pay 1a budc quan trong quyét dinh dén muc d6
hoan thién KTDH cua gidng vién. Ky thuat day
hoc cua giang vién dat dugc ¢ mic d§ nao phu
thudc chi yéu vao bude nay.

Trong budc ndy, cin ctr vao ké hoach di xay
dung gidng vién phai luyén tap dan, tir thuc hién
cham cac thao tac, hanh dong day hoc riéng 1¢
dén phdi hop ching lai thanh nhitng KTDH hoan
chinh va van dung vao céc tinh hudng khac nhau.

Trong qua trinh luyén tap can cha y thyc hién theo
ké hoach da xdy dung, nhung trong thuc tién can linh
hoat, tity thudc vao két qua luyén tap trong timg giai
doan, timg KTDH ma ¢c6 sy diéu chinh cho phu hop.

Buée 5: Ty kiém tra, danh gid, diéu chinh

Pay 1a budc cudi cung trong quy trinh bdi
dudng KTDH cua gidang vién NTQD. Thong qua
tu kiém tra, ddnh gia ma giang vién biét dugc mirc
d6 dat duogc so v&i muc dich da xac dinh, théy
duogc vu diém dé tiép tuc phat huy, nhuoc diém
dé khic phuc. Muc dich cua tu kiém tra, danh gia
nham giup giang vién diéu chinh qua trinh hoan
thién KTDH ctia minh hi¢u qua hon.

Pé tu kiém tra, danh gia chinh xac va co y
nghia giang vién can ty kiém tra bang nhiéu cach
thirc, két hop tu kiém tra, ddnh gia ctia ban than
v6i kiém tra, ddnh gia ctia dong nghiép, hoc vién.
Trén co so tu kiém tra, danh gia giang vién ddi
chiéu KTDH cta minh véi yéu ciu day hoc, tu
d6 xac dinh noi dung can luyén tap, diéu chinh ké
hoach luyén tap KTDH phu hop.
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Ba la, phat huy tinh tich cuc, chu dong, sang
tao ciia gidng vién trong qud trinh boi dwdng ky
thudt day hoc

Giang vién 1a chu thé tr boi dudng KTDH, 1a
yéu t6 quyét dinh dén két qua boi dudng KTDH.
Vi vay, chi trén co s& phat huy vai tro tich cuc,
cha dong, sang tao cua giang vién viéc bdi dudng
KTDH méi c6 hi¢u qua. Kich thich tinh tich cuc,
chu dong, sang tao cia giang vién trong qua trinh
bdi dudng KTDH 13 nang cao nhan thirc cho giang
vién vé vai tro, trach nhiém ctia minh, tao moi
co hoi, diéu kién cho giang vién trong qué trinh
luyén tap cac KTDH.

Mudn kich thich tinh tich cuc, chu dong, sang
tao cua giang vién trong qua trinh hoan thién
KTDH can phai ¢6 sy danh gia ding din cta tat
ca céc lyc lugng su pham trong nha trudng vé vi
tri, vai trd cta nguoi giang vién. Can xdy dung
thanh quy ché vé ché do, chinh sach wu tién d6i
voi giang vién, ddc biét 1a giang vién gioi, gidng
vién c6 kinh nghiém. Xay dyung t6t mdi quan hé
doan két trong toan nha truong, ciing nhu timg
khoa gido vién dé giang vién co su chia sé, giup
d& 1an nhau trong qua trinh hoan thién KTDH.

Bén la, da dang héa cach thire boi dwong ky
thuat day hoc cho giang vién

Ky thuat day hoc cua gidang vién dugc hinh
thanh, phat trién va hoan thién 13 ca mot qua trinh
thong qua nhiéu con duong, hoat dong khéc nhau.
Mbi nha trudng, mdi gidng vién lai c6 nhimng dic
diém riéng khac nhau, chinh vi thé viéc to chirc
bdi dudng KTDH cho giang vién phai duoc tién
hanh linh hoat, da dang nhung can tao ra su cong
huong gitra cac con duong, hoat dong rén luyén
KTDH cua giang vién. Can cir vao didu kién ciia
nha trudng va dic diém riéng cua giang vién ma
t6 chirc bdi dudng KTDH cho giang vién mot
cach khoa hoc.

Boi dudng KTDH cho giang vién can duoc
tién hanh thuong xuyén, da dang vé cach thic,
bién phap, bang nhiéu con duodng: bdi dudng
thong qua tdp huan hang nim, théng qua hoi thao
khoa hoc, thong qua sinh hoat hoc thuat & khoa,
t6 bd mon, qua du giang,... Pau ndm hoc can xay
dung céc ké hoach bdi dudng KTDH cho giang
vién tranh dé chong chéo. Trong qué trinh t6 chirc
bdi dudng can thuong xuyén kiém tra, danh gia,
rut kinh nghiém kip thoi cac KTDH giang vién
dat duoc.
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Nam la, xday dung moi truong sw pham thudn
loi cho gidang vién boi dwéng ky thudt day hoc

Qua trinh bdi dudng KTDH cho giang vién
NTQD ludn dién ra trong méi trudng su pham
nhét dinh, néu méi truong tét s& 1a diéu kién thuan
loi ¢&¢ KTDH cua giang vién duoc bd sung, phat
trién, ngay cang thudn thuc va nguogc lai néu moi
truong khong tdt s& can tré viée phat trién KTDH
cua giang vién.

Maéi trudng su pham chinh 13 toan bo cac diéu
kién xa hoi va tu nhién tdc dong, anh hudng téi
cac hoat dong su pham & NTQD, trong do co6 ca
qué trinh bdi dudng KTDH cho giang vién. Moi
trrong xa hoi va moi truong tu nhién co tdc dong
khac nhau dén két qua bdi dudng KTDH cho
giang vién, nhung c¢6 quan hé chit ché hd trg, bd
sung cho nhau.

II. KET LUAN

K¥ thuat day hoc duoc hiéu 1a nhiing thao téc,
hanh dong, thu thuat dugc giang vién thuc hién
trong qua trinh day hoc. Cac KTDH c6 tac dong to
16n dén két qua hoat dong day hoc cua giang vién,
Vi véy, bdi dudng KTDH cho giang vién 14 yéu cau
¢ tinh chét bat budc dbi véi cac NTQD, nham ning
cao chét luong gido duc, dao tao cua nha truong
dap (mg yéu cu xay dyng Quén doi trong tinh hinh
méi. Mudn thé, cac NTQDb can thyc hién dé)ng bo
ca nam bién phap bdi dudng trén, khong duogc coi
thuong, xem nhe, hay tuyét ddi hoa bat ky bién phép
nao. Tuy nhién, trong qué trinh bdi dudng KTDH
cho giang vién, can van dung cac bién phap trén mot
cach linh hoat, sdng tao, tiy ting giai doan, thuc tién
day hoc cua tung truong, tirg khoa giao vién va kha
nang su pham cia mdi giang vién ma xac dinh bién
phép nao 1a bién phap chu dao.
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