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Tom tit: Phong cach lanh dao nit dwoc hiéu la nhitng phwong thirc, cdch thire tng xir va hanh vi dic trung ma phy nie
van dung trong qud trinh lanh dao, qudn Iy nham hwéng t6i muc tiéu chung cia tdp thé, t6 chirc. O khu viee Dong bang séng
Ciru Long (PBSCL), khi dam nhiém vai tro lanh dao, phu ni can lwa chon va phdt huy phong cach lanh dao phit hop, vira
dam bdo hiéu qud cong viéc, vira thich tng véi boi canh van héa — xa héi ddc thii ciia dia phwong. Bai viét tdp trung phén
tich nhitng yéu té van héa vimg PBSCL va su chi phoi ciia chiing dén phong cach lanh dao nir. Trén co s6 do, dé xudt dinh
hwéng xdy dung phong cdach lanh dao nit phit hop véi dic trung van héa ban dia, qua dé gép phan khdng dinh va ndng cao
vai tro ciia phu nit trong hé thong chinh tri ciing nhie trong doi séng xd héi dwong dai.
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DEVELOPING DISTINCTIVE FEMALE LEADERSHIP STYLES SUITABLE
FOR THE CULTURE OF THE MEKONG DELTA REGION
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Abstract: Female leadership style is understood as the methods, ways of behaving and typical behaviors that women
apply in the process of leadership and management to achieve the common goals of the collective and organization. In the
Mekong Delta (MD), when taking on leadership roles, women need to choose and promote appropriate leadership styles,
both ensuring work efficiency and adapting to the specific cultural and social context of the locality. The article focuses
on analyzing the cultural factors of the MD and their influence on female leadership style. On that basis, it proposes
orientations for building female leadership styles suitable to the characteristics of local culture, thereby contributing to

affirming and enhancing the role of women in the political system as well as in contemporary social life.
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I. PAT VAN PE

Trong bdi canh d6i méi, hoi nhép va phat trién
hién nay, viéc phat huy vai tro 1anh dao cia phu
nit khong chi 13 yéu cau tit yéu vé binh dang gidi
ma con la diéu kién quan trong nhdm bao dam
sy tham gia toan dién cia cac chu thé trong xay
dung Nha nudc phap quyén xa hoi chii nghia. Tuy
nhién, dé phy nit ¢4 thé phat huy hiéu qua vai tro
lanh dao, can co cach tiép can phu hop voi dac
dlem van hoa — xa hoi cua timg vung mién, trong
d6 yéu t6 ban sic van hoa dia phuong giir vai tro
dinh hinh phong céach lanh dao dac thu.

Tai ving Pong bang song Ctru Long — noi mang
dam cac gia tri van hoa truyén thong cta ngudi
phu nit Nam bd nhu mém mong, thau cam, biét
lang nghe thudng bi gin véi su yéu thé va bi dong,
thi nay ching lai tr¢ thanh loi thé trong xay dung
phong céch lanh dao mang tinh nhan vin, gan dan
va hiéu qua — phong cach lanh dao ni can duoc phét
trién theo hudng ké thira vin hoa dic trung cua dia
phuong, dong thoi van dung linh hoat tri thirc toan
cau vao dleu kién cy thé. Viéc nghién clru, ing dung
va phét trién phong cach lanh dao nir gan v6i van
héa vung s€ gop phan lam phong pht md hinh quan
tri dia phuong, dong thoi thiic ddy vai trd lanh dao
nit theo hudng nhan vin, hiéu qua va bén vimg.
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II. NQI DUNG NGHIEN CUU

2.1. Thuc trang phong cach lanh dao nir &
vung PBSCL

Diém ndi bat trong phong cach cua cac nir lanh
dao nay la kha nang gan két cong dong théng qua
su ling nghe, dong hanh va thau cam, thay vi ap
dat ménh lénh hanh chinh kh6 cimg. Nir lanh dao
thuong phat huy thé manh mém déo va linh hoat,
biét lang nghe tdm tu, nguyén vong cua quan
chung dé dua ra nhimg quyét sach gan dan, sat
thuc tién. Ho khong dimg trén dé ra 1énh, ma sén
sang budc xudng co sd, ddi thoai, sé chia va cling
giai quyét kho khin vai tinh than trach nhiém cao.

Thuec tién cho thay, tai nhiéu dia phuong nhu
Vinh Long, Tra Vinh, Bén Tre..., ty 1& nir giir cac
vi tri lanh dao cép x4, phu:(mg, hoac truong cac
doan thé ting rd rét trong nhiing nim gan day.
Céc nir bi thu chi bg, chu tich héi phy nit, truong
ban déan van da c6 nhiéu sang kién trong viéc huy
dong nguoi dan tham gia xay dung nong thon
moi, phong chong thién tai, dich bénh va giit gin
an ninh trat ty dia phuong. Chang han, trong giai
doan phong, chdng dich COVID-19, nhiéu nit
lanh dao co s¢ di truc tiép di tung ngod, go tung
nha dé van dong tiém vaccine, hd tro nhu yéu
pham cho ho nghéo, ngudi gia neo don, thé hién
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tinh than “gan dan, hiéu dan, vi dan”. Nho vay,
su két nbi gilta chinh quyén va nhan dan tré nén
chit ché, bén viing, gop phan xay dung cong dong
doan két, dong thuan va phat trién lau dai. Phong
cach lanh dao giau tinh nhan van nay khong chi
khang dinh ban linh cta nit gidi trong vai trd ldnh
dao ma con phan dnh xu huéng d6i méi quan tri
theo hudéng dan chu, gan dan va hiéu qua hon.

Bén canh d6, mot sb nit 1anh dao trong doanh
nghiép xa hoi da thanh cong trong viéc gin kinh
té voi trach nhiém cong déng, td chirc dao tao
nghé, tao sinh ké cho phu nir yéu thé hodc hd tro
ngudi dan ving sdu ving xa tiép can véi tri thirc
va dich vy. Vi tinh than déng hanh va thdu cam,
ho khong chi diéu hanh doanh nghiép hiéu qua ma
con trién khai nhiéu chuong trinh dao tao nghé,
tao sinh ké cho phu nir yéu thé, nguoi khuyét tat
va lao dong nong thon. O céc tinh nhu Tra Vinh,
Bén Tre, Soc Tring, cac mo hinh hop tac xa, t6
may gia cong, san xut thi cong my ngh¢ do phu
nir 1am cha da gép phan giai quyét viéc lam tai
chd, gitip nhiéu phu nit tu tin, tu 1ap va vuon lén
thoat nghéo. Khong duing lai & hoat dong kinh té,
nhiing nit lanh dao nay con chu trong nang cao
nhan thirc cong dong thong qua cac 16p k¥ ning
song, chuong trinh hd trg ngudi dan ving sau
ving xa tiép can kién thirc vé khoi nghiép, bao vé
moi trudng va stc khoe. Thuc tién nay cho théy,
phong céch lanh dao nit trong doanh nghiép xa
héi tai PBSCL khong chi mém déo, nhan vin ma
con gop phan xay dung cong dong phat trién toan
dién va bén vitng. Nhitng mé hinh nay 13 nén tang
quy gia dé nhan rong, tir d6 timg budc xay dyng
hinh anh n@ lanh dao ‘mém ma sau”, biét ling
nghe, truyén cam hing va tao dung long tin, phu
hop véi dic diém vin hoa cua ving dong bang
song nudc.

Tuy nhién, trong qué trinh lam viéc, lanh dao
nit tai khu vuc PBSCL ciing con gip mot s han
ché nhu sau:

Hién nay, ty 1& can bd nit tham gia cip uy
o Bong bang séng Ctru Long nhin chung van
thip hon so v6i mit bang chung ca nudc. Theo
s6 lidu do Hoi Lién hiép Phy nir Viét Nam cong
bo (2024), ty 1¢ nt tham gia cap uy toan qubc ¢
cap tinh dat 15,96%, cép huyén dat 19,63% va
cap xa dat 24,77%. Tuy nhién, khu vuc BPBSCL
dugc danh gia 1a mot trong nhimg vung co ty 1€
thap nhét, dic biét [a & cap tinh va cap huyén. Mot
s0 dia phuong nhu Cén Tho, Vinh Long... d c6
nhiing budc t1en bd nhét dinh khi nang dan ty 1¢
nit tham gia cap tty, HDND céic cap, song van
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chua dat muc tiéu ma Chién lugc quéc gia vé binh
dang gidi giai doan 2021-2030 dé ra. Piéu nay
phan anh ro khoang cach gidi trong linh vuc chinh
tri — 1anh dao van con ton tai, doi hoi su quan tam,
vao cudc quyét liét hon tir cac cap ty, chinh quyén
va td chirc chinh trj — xa hoi trong khu vuec.

Tai tinh Tién Giang giai doan chua sap nhap,
mic di co6 gan 31.000 can bd cong chirc, vién
chtrc, nhung phéan 16n ¢ trinh d6 dai hoc tro Ién
(cp tinh, huyén la 98,4%; cap xa khoang 73%),
tuy nhién van thiéu can bo dau nganh c6 trinh do
cao, nang luc chuyén moén va chuyén gia dau linh
vuc. Dleu ndy phan anh nguén nhan lyc tuy doi
dao vé sb lugng nhung con han ché vé chét lugng
chuyén mén va chuyén nganh, vén 13 nhiing yéu
t6 quyét dinh dé dugc bd nhiém & cac vi tri lanh
dao chuyén sau trén linh vuc kinh té, xay dung,
qudc phong — an ninh.

Mot bo phan nir can bd 1anh dao & vung Déng
bang song Ciru Long gip nhiéu kho khin trong
qua trinh khang dinh vai tro va nang lyc lanh dao.
Mot nguyén nhén chinh la do ap luc van hoa ving
— noi d& cao céc gia tri truyén théng mang tinh
bdo thu, coi trong vai tro lanh dao ctia nam gidi
va xem phu nit chil yéu 1a nguoi “giir lira” trong
gia dinh. Bén canh d6, quan niém giéi truyén
thong con khién nhiéu ngudi hoai nghi vé kha
ning quyét doan, ban linh va sirc chiu dung ap luc
ctia phu nit trong vai tro lanh dao. Nhiéu nit can
b, dii c6 ning luc va tim huyét, van phai nd luc
gap d6i dé dugc nhin nhan mot cach cong bang,
nhét 13 trong cac linh vyc chinh tri, quan 1y cong,
hodc lanh dao cong dong. Nhitng dinh kién nay
tr& thanh rao can vo hinh, anh huéng dén co hoi
thang tién va sy tu tin cla phu nit khi ddm nhiém
cac vi tri cao trong hé théng chinh tri va xa hoi &
dia phuong.

Trong duong 16i 1anh dao, Dang Cong san Viét
Nam nhat quéan coi phét trién phu nit va nang cao
vai tro 1anh dao cua ho 1a mot trong nhitng nhiém
vu chién luogc cua su nghiép cach mang. Nghi
quyét 11-NQ/TW (2007) ctia B6 Chinh trj da dat
nén mong, xac dinh rd muyc ti€u tang cuong su
tham gia ctia phu nif trong cp uy dang, Qudc hoi
va HDND. Tiép d6, Nghi quyét 26-NQ/TW (2018)
vé xay dung doi ngli can bo da dé ra chi tiéu cu
thé: ty 18 nir trong cap uy cac cap dat khoang 25%
va trong Qudc hoi, HDND dat khoang 35% vao
nam 2030. Tai Dai hoi XIII (2021), Dang tiép tuc
khang dinh phét trién phu nit 1a tiéu chi cua tién
bd x3 hoi, coi trong viée tao co ché, chinh sach dé
phu nit tham gia nhiéu hon vao cac vi tri 13nh dao,
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quan Iy (DCSVN, 2021). Gan day, Nghi quyét 43-
NQ/TW (2023) nhan manh “xiy dung ngudi phu
ntr Viét Nam thoi dai méi” , trong khi Nghi quyét
57-NQ/TW (2024) vé chuyen ddi s6 mé ra co hoi
dé phy nit tham gia linh dao trong méi truong
cong ngh¢ cao. Dac biét, sang kién xay dung Chi
s0 binh dang gidi trong khu vuc cong (2025) danh
dau budc tién quan trong trong thé ché héa cac nd
Iuc thuc day nir 1anh dao, gbp phan hién thuc hoa
muc tiéu binh dang gidi trong hé thong chinh tri
Viét Nam.

Trén co s& do, viéc tang cuong sy tham gia
cua phy nir vao cac vi tri lanh dao, quan ly khong
chi nhim bao dam su cong bang vé gi6i trong hé
thong chinh tri, ma con gop phan thic day dan
chu, nang cao chat luong dleu hanh, quan tri
xa hoi, hudng to1 sy phat trién toan dién va bén
viing. Vi vay, viéc khflng dinh vai tro lanh dao
nit & PBSCL khong chi can nd lyc tir phia chinh
ban than ho, ma con doi héi méi truong van hoa —
chinh tri — xa hoi phai déng thuan va ho tro, thong
qua viéc cai thién nhéan thic, thdo g dinh kién
gidi va xay dung cac mo hinh lanh dao nit phu
hop véi dac thu ving mién.

2.2. Giai phap phat trién phong cach linh
dao nir diic thi phit hop véi viin héa ving dong
bang song Ciru Long

2.2.1. Pao tao chuyén dé vé phong cdch lanh
dao nir gdn véi van héa ving

Mot giai phap thiét thyc nhim ning cao chat
luong do1 ngli nit can bd lanh dao & Déng bﬁng
song Ciru Long 14 t6 chirc cac chuong trinh dao
tao chuyén d& vé& phong cach linh dao nit gin
v6i van héa ving. Thong qua cac 16p bdi dudng
hodc hoi thdo chuyén dé, nit can bo duoc trang
bi kién thirc vé binh dang gidi, k¥ ning lanh dao
phu hop va phuong phap tng xu linh hoat trong
moi trudng quan 1y ¢é nhiéu yeu t6 dac thu van
hoéa. Noi dung chuong trinh can tdp trung vao
viéc nhan dién va vuot qua dinh kién gidi, xay
dung phong cach lanh dao vira quyét doan vira
thau cam, phu hop véi ky vong cong dong nhung
van khéng dinh dugc ban linh va nang luc. Viéc td
chirc cac chuyén dé nay khong chi gop phan nang
cao nang luc doi ngli nit can bd ma con gitp thay
ddi nhan thire x3 hoi vé hinh anh nguoi phu nit
lanh dao trong thoi ky hién dai.

2.2.2. Tao méi truwong chinh tri - xa hoi thuc
ddy binh ddng giGi thire chat trong dé bat cdn bé

Dé phat huy vai trd ciia nir gidi trong lanh dao,
quan ly, mot trong nhitng giai phdp mang tinh
nén tang 1a tao dung moi truong chinh tri — xa hoi

thuc su thuc day binh ding gidi trong cong tac
can bo. Didu nay doi hoi phai co sy cam két manh
m& tir cAp uy, chinh quyén cac cip trong viéc thé
ché hoa cac chu truong, chinh sach vé binh dang
gidi thanh hanh dong cu thé, thiét thyc. Can xay
dung co ché tuyén chon, quy hoach, dao tao va bo
nhiém cén bd theo hudng cong khai, minh bach,
dua trén nang luc va pham chat thyc tién, khong
phan biét gidi tinh. Pdng thoi, chi trong dén viée
tao diéu kién cho nit can bd tham gia cac vi tri
lanh dao chu chdt, nhat 13 & nhing linh vuc trude
nay von bi coi 1a “lanh dia nam gi61”. Bén canh
do, moi truong xa hoi cling can thuc day su thay
doi nhan thirc cong ddng vé vai tro phu nir, thong
qua truyén thong, gido duc va xdy dung hinh mau
linh dao nir tiéu biéu. Moi trudong chinh tri — xa
hoi tién b nhu vy sé& 1a nén tang bén viing dé phu
nir phat huy ning luc, khéng dinh vi thé trong h¢
thong chinh tri.

2.2.3. Phat trién mang luoi hé tro lanh dao ni
0 co SO

Can cha trong viéc phat trién cac mang lu6i hd
trg chuyén biét, nhu Cau lac by nir can bo lanh
dao hodc mo hinh “trai boi dudng ning lyc lanh
dao nir” va “hoc tap ngang hang” nham thic day
su trudng thanh toan di¢n cua ddi ngii nit can bd.
Mo hinh trai bdi dudng dugc to chic theo hinh
thirc dao tao chuyén sau két hop trai nghiém thuc
tién, giup nir can bo rén luyén ky ning lanh dao,
ky ning giao tiép — mg xir trong moi truong
chinh tri, dong thoi ting cudng su tu tin va kha
nang lam viéc nhém. Trong khi d6, mé hinh hoc
tap ngang hang khuyén khich sy trao d6i, hoc hoi
gilra cac nit can bd cing cip théng qua hoat dong
nhom, du an chung hoac ddi thoai phan bién, tur
d6 phat huy tinh twong hd va ning cao ning luc
thuc tién. Viéc da dang hoa cac hinh thirc hd trg
khong chi gitp nit can bd phat trién chuyén méon
ma con hinh thanh dugc ban linh 1anh dao phu
hop v6i dic tht vin hoa va yéu cau d6i méi trong
cong tac can bd hién nay.

2.2.4. Tuyén truyén néng cao nhén thirc céng
déng vé hinh méu linh dao nik hién dai, nhéan van,
hiéu qua

Mot giai phap c6 y nghia chién lugc trong viée
thuc day binh dang gi6i va khang dinh vai trd
nir gioi trong lanh dao 1a day manh tuyén tmyen
nham nang cao nhan thic cong déng vé hinh
mau lanh dao nir hién dai, nhan vin va hiéu qua.
Truyén thong dong vai tro then chdt trong viée
lam thay d6i tw duy xa hoi von chiu anh hudng sau
sdc cua dinh kién gi6i truyén thong. Théng qua
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cac phuong ti¢én nhu bdo chi, truyén hinh, mang
xd@ hoi va cac kénh truyén théng ndi bo trong co
quan, to chtre, can lan toa nhitng cu chuyén thuce
tién vé nit lanh dao ban linh, sang tao, gin gul voi
nhan dan va c6 nhiéu déng gop cho cong dong.
Viée xay dung hinh anh n@ 1anh dao khong chi
gi01 chuyén mon ma con biét lang nghe, thau hiéu
va truyén cam hung s& gitp cong dong dan chap
nhén va ung hd sy tham gia tich cyc ctua phu nir
vao cac vi tri quan ly, 1anh dao. Qua do, timg budc
thay d6i nhan thirc, tao nén tang xa hoi thuan loi
dé phu nit phat huy vai tro trong bd méy chinh tri
— hanh chinh cac cp.

2.2.5. Khai thac yéu t6 ban sdc dia phwong
trong giao tiép va xir Iy cong viéc

Viéc am hiéu va van dung linh hoat ngon ngir,
phong tuc, tap quan va cach ing xtr dac trung cua
dia phuong khong chi gitiip nit can bd tao duoc sy
gan gili, thién cam véi cong dong ma con nang
cao kha nang thuyét phuc va giai quyet cong viéc
mot cach mém déo, hi€u qua. Su két hop hai hoa
gitra nang luc quan ly hién dai véi thai do ung xur
thdu tinh dat 1y theo van hoa ving s& giup hinh
anh nguoi phu nit 13nh dao tré nén than thién, dé
dugc chip nhan va ung ho. Pay ciing 1a hudng
di phu hop dé xay dung phong cach lanh dao ni

mang ddm ban sic, gop phan tao nén tinh bén
virng trong cong tac can by & dia phuong.

Do d6, can t6 chirc cdc chwong trinh tap huan,
toa dam chuyén dé vé vian héa vung cho doi ngi
nir can bg, dong thoi khuyén khich ghi nhan va
nhan rong nhimg mo hinh lanh dao nit biét ing
dung linh hoat vin hoa dia phuong vao thuc tién
quan tri cong dong.

L KET LUAN

Viéc phat trién phong cach lanh dao nir mang
dac trung vung Dong bang song Cuu Long khong
chi 1a yéu cau cip thiét trong quan tri nhan sy ma
con 1a dinh hudng chién luge trong cong tac xay
dung va phét trién doi ngii can bo nir thoi ky
m&i. Phong cach lanh dao gin dan, nhan vin,
linh hoat va thau hiéu van héa ban dia néu dugc
bdi dudng bai ban va tao diéu kién phat huy ding
mirc sé tro thanh loi thé canh tranh trong quan
1y nha nuéc va diéu hanh xa hoi ¢ dia phuong.
bé dat duge diéu d6, cin co su phéi hop déng
bo gitra chinh sach ciia Pang, Nha nudc véi cac
chuong trinh ddo tao, tuyén truyén va xay dung
moi truong chinh tri — xa hdi thuan loi, nham
khuyén khich, nang d& va phat huy vai trd cia
nit can bd lanh dao trong tién trinh phat trién bén
vitng ctia ving va qudc gia.
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