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Tóm tắt: Trong bối cảnh đổi mới toàn diện giáo dục, đào tạo giáo viên bậc sau đại học tại Việt Nam giữ vai trò then chốt trong 
việc hình thành đội ngũ nhà giáo có tri thức sâu, bản lĩnh nghề nghiệp và khả năng thích ứng trong kỷ nguyên số. Lý thuyết Đa trí 
tuệ (DTT) mở ra một hướng tiếp cận nhân văn, khẳng định sự đa dạng năng lực trí tuệ của mỗi cá nhân, từ đó tạo nền tảng cho 
việc thiết kế chương trình đào tạo mang tính cá nhân hóa, giàu trải nghiệm và gắn với thực tiễn. Bài báo này phân tích ý nghĩa 
của DTT trong đào tạo giáo viên bậc cao học tại Việt Nam, đồng thời đề xuất bốn định hướng: phát triển trí tuệ độc đáo của từng 
học viên; ứng dụng đa phương thức trong dạy - học; gắn phát triển trí tuệ với chuyển đổi số; và xây dựng năng lực nghiên cứu 
gắn liền bản sắc học thuật. Những đề xuất này tạo nền tảng để nuôi dưỡng những thế hệ giáo viên sáng tạo và kết nối toàn cầu, 
đồng thời khẳng định bản sắc văn hóa Việt Nam trong kỷ nguyên vươn mình của dân tộc.

Từ khóa: Lý thuyết Đa trí tuệ; đào tạo giáo viên sau đại học; đổi mới giáo dục; hội nhập quốc tế.
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Abstract: Within the context of Vietnam’s comprehensive educational reforms, graduate teacher education holds a 
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I. ĐẶT VẤN ĐỀ
Trong công cuộc “chấn hưng” và đổi mới toàn 

diện giáo dục, Việt Nam đang đứng trước một 
nhiệm vụ chiến lược: xây dựng đội ngũ giáo viên 
vừa vững chắc về chuyên môn và thích ứng linh 
hoạt với kỷ nguyên số. Theo Lê và cộng sự (2025), 
đào tạo giáo viên bậc sau đại học giữ vai trò then 
chốt. Bậc học này hun đúc tri thức khoa học, bản 
lĩnh nghề nghiệp và tinh thần sáng tạo đổi mới. 
Tinh thần này được cụ thể hóa qua Chuẩn nghề 
nghiệp giáo viên phổ thông (Thông tư 20/2018/
TT-BGDĐT) và Quy định về chuẩn chương trình 
đào tạo (Thông tư 17/2021/TT-BGDĐT). Đồng 
thời, nhiều học giả Việt Nam cũng khẳng định vai 
trò trung tâm của giáo viên trong tiến trình hội 
nhập. PGS.TS. Đặng Quốc Bảo từng nhấn mạnh: 
“Giáo dục Việt Nam phải hội nhập quốc tế nhưng 
cần giữ được hồn cốt dân tộc”. Quan điểm này 
cho thấy, công cuộc đổi mới giáo dục chỉ có thể 
thành công khi đội ngũ giáo viên trở thành những 

người học suốt đời, có khả năng sáng tạo, phản 
tư và đồng hành cùng sự thay đổi. Trong bối cảnh 
này, Thuyết Đa trí tuệ (DTT) (Theory of Multiple 
Intelligences) mở ra một hướng tiếp cận nhân văn 
và chiến lược cho đào tạo giáo viên bậc sau đại học. 
Vận dụng DTT không chỉ giúp khơi dậy tiềm năng 
trí tuệ đa dạng của từng học viên, mà còn góp phần 
kiến tạo bản sắc học thuật, nuôi dưỡng bản lĩnh văn 
hóa và mở rộng năng lực toàn cầu (Vũ, 2020). Qua 
đó, đội ngũ giáo viên Việt Nam có thể vừa khẳng 
định cội nguồn dân tộc, vừa hội nhập sâu rộng với tri 
thức nhân loại, hiện thực hóa tinh thần mà Chủ tịch 
Hồ Chí Minh từng khẳng định: “Vì lợi ích mười năm 
thì phải trồng cây, vì lợi ích trăm năm thì phải trồng 
người”.Trên nền tảng ấy, bài viết này tập trung kiến 
giải sứ mệnh đào tạo giáo viên bậc cao học trong kỷ 
nguyên hội nhập và chuyển đổi số, đồng thời gợi mở 
một số định hướng ứng dụng DTT để phát triển đội 
ngũ giáo viên toàn diện và bền vững.
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II. NỘI DUNG NGHIÊN CỨU
2.1. Lý thuyết DTT 
Ra đời vào năm 1983 trong quyển sách mang 

tựa đề ““Frames of mind” của Tiến sĩ Howard 
Gardner, DTT mở ra một cách nhìn mới mẻ về 
tiềm năng con người vượt khỏi khuôn khổ truyền 
thống vốn chỉ đề cao trí thông minh ngôn ngữ và 
logic - toán học (Gardner & Hatch, 1989). Ông 
khẳng định rằng trí tuệ “là khả năng giải quyết các 
vấn đề hoặc tạo ra các sản phẩm mà các giải pháp 
hay sản phẩm này có giá trị trong một hay nhiều 
môi trường văn hóa” (Dương, 2017, tr. 25). Ban 
đầu, Gardner đề xuất bảy loại trí tuệ, sau đó được 
mở rộng thành tám và thậm chí gợi mở thêm trí 
tuệ thiên nhiên và trí tuệ hiện sinh. Trong nghiên 
cứu ứng dụng, tám loại trí tuệ cơ bản thường được 
đề cập bao gồm: ngôn ngữ, logic - toán học, âm 
nhạc, không gian - hội họa, giao tiếp xã hội, nội 
tâm, vận động - thể chất, và về tự nhiên. Bùi và 
Dương (2019) cho rằng mỗi cá nhân sở hữu tất cả 
các dạng trí tuệ này ở những mức độ khác nhau 
và chúng chỉ thực sự phát triển khi được đặt trong 
môi trường giáo dục khuyến khích, linh hoạt và 
giàu trải nghiệm.

Điểm then chốt của lý thuyết DTT là khẳng 
định sự đa dạng trong năng lực con người, từ đó 
mở rộng khái niệm “trí tuệ” (intelligence) thành 
khả năng giải quyết vấn đề hoặc tạo ra sản phẩm 
có giá trị trong những bối cảnh văn hóa - xã hội cụ 
thể (Gardner & Moran, 2006). Quan niệm này đưa 
giáo dục thoát khỏi sự lệ thuộc vào một chuẩn mực 
duy nhất để tiến tới một tầm nhìn nhân văn hơn, nơi 
mỗi người học được nhìn nhận, tôn trọng và phát 
triển theo thế mạnh riêng của mình. Điều đó đồng 
nghĩa với việc dạy học không chỉ là truyền đạt tri 
thức hàn lâm mà còn là hành trình bồi dưỡng nghệ 
thuật, thể chất, năng lực xã hội và khả năng tự thấu 
hiểu bản thân (Phạm & Lê, 2025; Vũ, 2020). Nhờ 
vậy, thuyết ĐTT đã trở thành nền tảng quan trọng 
cho các mô hình giáo dục chú trọng phát triển tiềm 
năng toàn diện của người học.

Trong hơn bốn thập niên qua, lý thuyết ĐTT 
đã lan tỏa mạnh mẽ và để lại dấu ấn ở nhiều quốc 
gia với các mức độ ứng dụng khác nhau. Một số 
nước như Úc, Canada hay Trung Quốc đã đưa lý 
thuyết này vào hoạch định chính sách giáo dục; 
nhiều trường học tích hợp ĐTT như một khung 
định hướng để đổi mới phương pháp dạy học (Vũ, 
2020). Thậm chí, có nơi còn phát triển mô hình 

bảo tàng và công viên tương tác nhằm khuyến 
khích công chúng trải nghiệm đa dạng trí tuệ. 
Trong đào tạo giáo viên, lý thuyết còn là công cụ 
thực hành giúp giáo viên thiết kế các hoạt động 
học tập phù hợp với nhiều phong cách, khả năng 
và nhu cầu khác nhau của người học. Điều này 
đặc biệt ý nghĩa trong bối cảnh toàn cầu hiện nay, 
khi giáo dục hướng tới sự bao trùm, công bằng 
và phát triển năng lực toàn diện, đặt người thầy 
vào vị trí trung tâm của sứ mệnh nuôi dưỡng tiềm 
năng đa dạng nơi người học.

2.2. Nguyên lý áp dụng DTT trong giáo dục 
người lớn

“Người lớn đi học” (andragogy) trong một hệ 
quy chiếu đặc thù, khác hẳn so với trẻ em (Bùi 
& Dương, 2019). Họ mang theo thế giới quan, 
nhân sinh quan và giá trị quan cùng mục tiêu gắn 
liền trực tiếp với công việc, trách nhiệm xã hội 
và khát vọng hoàn thiện bản thân. Đặc trưng này 
khiến quá trình học tập của người lớn đề cao sự 
tôn trọng, tính chủ động và tinh thần bình đẳng. 
Khi được đặt trong môi trường khuyến khích hợp 
tác, chia sẻ và khai thác kinh nghiệm cá nhân, họ 
thường phát huy mạnh mẽ năng lực phản tư và tự 
điều chỉnh hành động (Phạm & Lê, 2025). 

Trong quá trình học tập này, DTT nổi bật như 
một nền tảng phương pháp luận giàu sức gợi mở. 
Lý thuyết này khẳng định năng lực con người biểu 
hiện dưới nhiều hình thức khác nhau, từ tư duy 
ngôn ngữ, tư duy logic cho đến âm nhạc, hội họa, 
vận động, tương tác xã hội hay chiều sâu nội tâm. 
Khi được vận dụng vào giáo dục người lớn, thuyết 
này cho phép thiết kế các hoạt động học tập đa 
dạng và gần gũi với thực tiễn: phân tích tình huống 
nghề nghiệp, nghiên cứu trường hợp điển hình, 
viết phản tư, thảo luận nhóm, hay ứng dụng nghệ 
thuật và công nghệ. Ý nghĩa ấy càng trở nên thiết 
yếu trong đào tạo giáo viên bậc cao học. Ở trình độ 
này, người học vừa là người tiếp nhận, vừa là chủ 
thể kiến tạo tri thức, đồng thời giữ vai trò hạt nhân 
của đổi mới giáo dục. Vận dụng DTT trong đào 
tạo giáo viên góp phần hình thành môi trường học 
tập toàn diện, nuôi dưỡng tư duy phản biện, phát 
triển năng lực phản tư và khuyến khích sự sáng tạo 
trong giảng dạy. Nhờ vậy, đội ngũ nhà giáo tương 
lai không chỉ vững vàng về tri thức và năng lực sư 
phạm, mà còn linh hoạt và tầm nhìn để đồng hành 
cùng hành trình vươn mình mạnh mẽ của nền giáo 
dục dân tộc trong kỷ nguyên hội nhập.
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2.3. Đào tạo giáo viên bậc cao học tại Việt Nam
Những năm gần đây, công cuộc đổi mới toàn 

diện giáo dục ở Việt Nam đã đặt ra yêu cầu cấp 
thiết nhằm nâng cao chất lượng đào tạo đội ngũ 
giáo viên. Một trong những thành phần cốt lõi là 
đào tạo sau đại học. Chuẩn nghề nghiệp giáo viên 
phổ thông (Thông tư 20/2018/TT-BGDĐT) nhấn 
mạnh sự chuyển đổi từ “đào tạo theo quy trình” 
sang “phát triển năng lực toàn diện”. Định hướng 
này được thể chế hóa với mục tiêu vừa bồi dưỡng 
chuyên môn, vừa phát triển năng lực nghiên cứu, 
tinh thần học tập suốt đời và tư duy đổi mới sáng 
tạo. Theo Lê và cộng sự (2025), hệ đào tạo giáo 
viên sau đại học triển khai theo ba hướng chính: 
(1) Thạc sĩ Giáo dục học, (2) Thạc sĩ Lý luận và 
phương pháp giảng dạy bộ môn, (3) Thạc sĩ theo 
học chương trình chuyển đổi nghiệp vụ sư phạm. 
Các khóa học thường kéo dài 2 năm, được quy 
định tại Thông tư 17/2021/TT-BGDĐT, với sự kết 
hợp giữa học phần lý luận và giai đoạn thực hành 
sư phạm. Đáng chú ý, những năm gần đây, hoạt 
động phát triển nghề nghiệp của giáo viên sau đại 
học đã có bước chuyển tích cực. Các mô hình cộng 
đồng học tập chuyên môn cùng với chương trình 
bồi dưỡng theo nhu cầu thực tiễn do các trường 
sư phạm, tổ chức quốc tế, góp phần định hình xu 
hướng phát triển nghề nghiệp liên tục (Lê và cộng 
sự, 2025; Phan và cộng sự, 2025).

Ngoài ra, trong kỷ nguyên vươn mình của dân 
tộc, khi công nghệ số đang tái định hình mọi lĩnh 
vực đời sống, giáo dục Việt Nam đứng trước yêu 
cầu cấp bách phải đổi mới phương thức dạy - học 
và quản trị tri thức nhân loại. Đội ngũ giáo viên 
tốt nghiệp cao học không chỉ cần vững vàng về 
chuyên môn và bản lĩnh nghề nghiệp, mà còn phải 
sở hữu năng lực chuyển đổi số. Năng lực này mở ra 
cơ hội để giáo viên tham gia vào các mạng lưới học 
tập toàn cầu, chia sẻ tri thức, đổi mới phương pháp, 
và lan tỏa những giá trị nhân văn của giáo dục Việt 
Nam ra thế giới. Tuy nhiên, thực tế cho thấy đào tạo 
giáo viên sau đại học ở Việt Nam vẫn thiên về lý 
thuyết, trong khi cơ hội cho học viên trải nghiệm, 
phản tư và phát huy thế mạnh cá nhân còn hạn chế. 
Cách tiếp cận này dễ tạo ra khoảng cách giữa tri 
thức hàn lâm và thực tiễn nghề nghiệp. Chính vì 
vậy, việc tích hợp DTT là cần thiết để khắc phục 
những hạn chế còn tồn đọng trong thiết kế học tập, 
mở ra khả năng phát huy kinh nghiệm và thúc đẩy 
sáng tạo của từng cá nhân. 

2.4. Gợi ý áp dụng DTT trong đào tạo giáo 
viên bậc cao học tại Việt Nam

Trong tiến trình đổi mới căn bản và toàn diện 
của nền giáo dục, đào tạo giáo viên bậc cao học 
tại Việt Nam đảm nhiệm một sứ mệnh trọng yếu: 
hình thành đội ngũ nhà giáo có tri thức sâu, có 
năng lực sáng tạo, và có bản lĩnh nghề nghiệp 
để dẫn dắt sự phát triển của cộng đồng học thuật 
và hệ thống giáo dục quốc dân. Vận dụng thuyết 
DTT trong quá trình này mở ra nhiều triển vọng, 
không chỉ ở bình diện phương pháp sư phạm, mà 
còn ở tầm nhìn chiến lược nhằm nuôi dưỡng cá 
tính học thuật, khơi dậy tiềm năng riêng của từng 
cá nhân, đồng thời kiến tạo đội ngũ giáo viên gắn 
bó chặt chẽ với công cuộc chuyển đổi số và hội 
nhập quốc tế. Có thể triển khai định hướng này 
theo bốn cách tiếp cận chủ đạo:

Thứ nhất, chương trình đào tạo cần ưu tiên 
phát triển trí tuệ độc đáo của từng học viên. Mỗi 
học viên cao học mang trong mình hệ giá trị, trải 
nghiệm và năng lực riêng. Khi được nhận diện và 
khai thác, những năng lực ấy tạo nên động lực nội 
tại, nuôi dưỡng sự tự tin, khẳng định bản sắc cá 
nhân, đồng thời góp phần hình thành một thế hệ 
giáo viên biết phát huy điểm mạnh để đồng hành 
cùng người học theo tinh thần tôn trọng sự khác 
biệt. Thứ hai, quá trình dạy - học cần dựa trên “đa 
phương thức” (multimodality) để làm giàu trải 
nghiệm học tập. Sự kết hợp giữa ngôn ngữ, hình 
ảnh, nghệ thuật, vận động, công nghệ và hợp tác 
xã hội giúp học viên tiếp cận tri thức một cách đa 
chiều. Nhờ đó, nhiều loại trí tuệ được huy động 
đồng thời, tạo nên sự linh hoạt trong tiếp nhận, xử 
lý và chuyển hóa thông tin. Đây chính là nền tảng 
cho những hoạt động học tập sáng tạo, khuyến 
khích tư duy phê phán và khả năng phản tư sâu 
sắc. Thứ ba, trong kỷ nguyên số, giáo dục bậc cao 
học cần tập trung phát triển trí tuệ gắn liền với 
năng lực chuyển đổi số. Công nghệ số trở thành 
không gian học tập mở, nơi học viên rèn luyện 
khả năng tìm kiếm, xử lý, sáng tạo và lan tỏa tri 
thức. Thông qua đó, các dạng trí tuệ truyền thống 
được mở rộng và tái cấu trúc để thích ứng với 
những yêu cầu mới, đồng thời tạo cơ hội cho giáo 
viên tham gia mạng lưới tri thức toàn cầu, kết nối 
cộng đồng học thuật quốc tế và khẳng định vị thế 
của giáo dục Việt Nam. Thứ tư, tầng phát triển 
cao nhất hướng tới xây dựng năng lực nghiên cứu 
khoa học và bản sắc học thuật gắn với từng loại 
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trí tuệ. Khi mỗi trí tuệ trở thành một lăng kính tiếp 
cận tri thức, người học hình thành phương pháp 
nghiên cứu riêng, phát triển phong cách học thuật 
độc đáo và kiến tạo tri thức có giá trị cho cộng 
đồng. Đây là quá trình nuôi dưỡng những nhà 
giáo - nhà nghiên cứu có bản lĩnh sáng tạo, biết 
tự khai thác tiềm năng cá nhân để cống hiến cho 
sự phát triển của khoa học giáo dục và sự trưởng 
thành của xã hội tri thức. 

Bốn định hướng trên cấu thành một khung 
tiếp cận toàn diện, trong đó DTT vừa là nền tảng 
phương pháp, vừa là kim chỉ nam chiến lược. Đây 
chính là nền móng để giáo dục Việt Nam đồng 

hành cùng sự vươn mình mạnh mẽ của dân tộc 
trong kỷ nguyên hội nhập toàn cầu.

III.	 KẾT LUẬN
Lý thuyết DTT trong đào tạo giáo viên bậc cao 

học tại Việt Nam tạo nên nền tảng phương pháp 
và tầm nhìn chiến lược để phát triển năng lực toàn 
diện. Lý thuyết này khẳng định giá trị của sự đa 
dạng trí tuệ, đồng thời thúc đẩy bản sắc học thuật, 
năng lực nghiên cứu và khả năng hội nhập quốc tế. 
Nhờ vậy, đội ngũ nhà giáo - nhà nghiên cứu được 
hình thành với tri thức sâu hơn, bản lĩnh sáng tạo 
và tinh thần đồng hành cùng sự vươn mình của 
dân tộc trong kỷ nguyên hội nhập.
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