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QUAN LY DAY HQC TIENG ANH TAI HQC VIEN AN NINH NHAN DAN
NHAM MUC TIEU PUA TIENG ANH TRO THANH NGON NGU THU HAI

Khuwong Hoang Ha
Hoc vién An ninh Nhin dan

Tom tit: Trong boi canh hi nhdp quoc té va toan cau héa, viéc ning cao nang luc tiéeng Anh cho sinh vién la mét yéu
cau cdp thiét. Pang va Nha nude dang c6 nhitng chi dao chién leoc duwa tiéng Anh tro thanh ngon ngir thir hai trong trueong
hoc. Véi sie ménh la mét so sé dao tao trong diém ciia nganh Céng an cung cdp nguon nhan hrc chit hmng cao cho lyc
lwong, Hoc vién An ninh nhdan dan dang lam tot vai tro cua minh nhung d‘e dap ing dwoc yéu cau dura tleng Anh tro thanh
ngoén ngir thir hai trong nha trieong thi con rat nhiéu khé khdn, vieong mdc can c¢é nhitng gidi phdp tong thé.
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I. PAT VAN PE

Nang cao nang luc ngoai ngir cho hoc sinh, sinh
vién va timg budc dua tiéng Anh tré thanh ngon
nglt thtr hai trong nha truong 1a mét trong nhiing
nhiém vu trong tam dugc Bo Chinh tri dé ra tai
Két luan s6 91-KL/TW vé tiép tuc doi méi cin
ban, toan dién gido duc va dao tao, dap ung yéu
cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién
kinh té thi truong dinh hudéng xa hoi chi nghia
va hoi nhap quéc t& “Tdp trung ndng cao ning
lyc ngoai ngit cua hoc sinh, sinh vién, tung budc
dua tiéng Anh tré thanh ngén ngit thir hai trong
truong hoc”’(Bo Chinh tri, 2024). Pay la mdt
trong nhitng nhiém vy chién lugc ctia nganh gido
duc dé gop phan thuc diy su phat trién bén viing
ctia dat nude. Viée sir dung tiéng Anh nhu mot
phuong tién giang day trong nha truong khong chi
gitip nang cao chat luong gido duc, ma con gitp
sinh vién rén luyén kha nang tu duy da chiéu, linh
hoat va san sang thich nghi v&i nhiing thach thirc
moi trong bdi canh hoi nhap qudc té sau rong.

Pbi voi nganh Céng an, ning cao ning luc
ngoai ngit dic biét 1a tiéng Anh cho can bo, chién
si cing 14 mot yéu cau cap bach nham gop phan
hién thyc héa muc tiéu tong thé xdy dung doi ngii
can by Cong an du nang lyc, trinh do lam viéc
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trong moi trudng qudc té theo dung tinh than chi
dao cua BO Chinh tri va Ban Chép hanh Trung
uong Pang Cong san Viét Nam khoa XII tai Nghi
quyét s6 26-NQ/TW ngay 19 thang 5 nam 2018 va
Nghi quyét sé 12-NQ/TW ngay 16/3/2022 (Ban
Chép hanh TW Dang, 2018; B Chinh tri, 2022).
Day 1a nhiém vy quan trong ddi véi cac co s dao
tao cua nganh Coéng an trong d6 c6 Hoc vién An
ninh nhan déan dé xay dung duoc luc lwong Cong
an chinh quy, tinh nhu¢, hién dai, dap ung yéu cau
cong tac trong tinh hinh hi¢n nay.

Tiéng Anh 12 mot moén hoc bit budc trong
chuong trinh dao tao dai hoc va sau dai hoc tai
Hoc vién An ninh nhan dan. Cung véi viéc thuc
hién Pé an ngoai ngir qudc gia, tir ndm 2008, Hoc
vién An ninh nhan dan di c6 nhitng d6i méi trong
day va hoc ngoai ngit, dac biét la tiéng Anh tr viéc
xdy dung chuong trinh dao tao, d6i mdi phuong
phap day hoc, tao méi truong st dung tiéng Anh.
Tuy nhién, viéc day va hoc tiéng Anh tai Hoc vién
van con nhiéu han ché, chua thuc su hidu qua. Do
d6, Hoc vién can c¢6 mot chién lugce quan ly toan
dién nham nang cao chit luong dao tao tiéng Anh,
huéng téi muc tiéu bién tiéng Anh thanh ngén
ngt thtr hai trong nha truong.
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IL. NOI DUNG NGHIEN CUU

2.1. Quin ly day hoc tiéng Anh nhim muc
tiéu dwa tiéng Anh tré thanh ngén ngir thir hai
trong truwong dai hoc

Pua tiéng Anh tro thanh ngdn ngir thir hai trong
truong hoc tir 1au di duoc nghién ctru va trién khai
tai nhiéu nudc dé 1lam dong luc cho su phat trién
kinh té, gido duc va hdi nhap quéc té. Pao tao
tiéng Anh khong chi ding lai & viéc day va hoc
mot ngoai ngit ma phai dua duogc tiéng Anh vao
trong tit ca cac hoat dong cia nha trudng. Theo

Coleman (2006) va Dearden (2014) khi co s¢ gido
duc st dung mét ngdn nglr khac ngoai ngoén ngir
qudc gia mot cach c6 hé thdng trong hoat dong
dao tao, nghién ctu, xuét ban hoc thuat, va van
hanh t6 chirc — thi ngdn ngir d6 dang dam nhiém
vai tro cua ngdén nglr thu hai trong nha truong.
Nhu vay, tiéng Anh khong con 1a mot ngoai ngit
ma tré thanh mot ngdn ngtr trong truong hoc duoc
sir dung song hanh ciing tiéng Viét. Viéc phan biét
ngoai nglr va ngdn nglr thur hai tai co s¢ gido duc
duogc cu thé hoa qua bang so sanh sau:

Tiéu chi Ngoai ngir

Ngon ngir thir hai trong gido duc dai hoc

Muc dg sur dung Han ché trong 16p hoc

Rong rai trong giang day, nghién ctru, hanh chinh

Muc ti€u su dung Giao tiép co ban

Giao tiép hoc thuat va chuyén mén

Moi truong st dung | Khong thuong xuyén

Thudng xuyén, c6 hé sinh thai h trg

Hinh thtrc trién khai | Day nhu mén hoc riéng 1é

Tich hgp vao chuong trinh va van hanh dai hoc

Tinh hoc thuat Thép

Cao — phuc vu xudt ban, hoi thao, dao tao quéc té

Theo d6, dé duoc coi 1a “ngdn ngir thir hai”
trong nha trudng, tiéng Anh can dam bao cac diéu
kién sau:

- Pugc sir dung nhu ngdn ngit giang day chinh
thirc trong mét phén hodc toan b chuong trinh dao
tao (EMI — English as a Medium of Instruction);

- Pugc str dung trong nghién ctru khoa hoc va
cong bd qudc té;

- Xuat hién thuong xuyén trong cac tai liéu noi
b0, hoi thao, dién dan chuyén mon, va trong cac
cong cu quan tri dai hoc;

- C6 hé théng kiém dinh chat luong, chuan dau
ra, va dao tao nang luc sir dung ngang hang véi
céc tiéu chi hoc thuat cdt 18i khac (vi du nhu ning
lyc chuyén mon, k¥ ning tu duy phan bién...).

Véi viée xac dinh dua tiéng Anh tré thanh ngdn
ngtr thtr hai trong truong hoc thi quan ly day hoc
tiéng Anh khong chi dimg lai ¢ viéc day va hoc
mot ngoai nglt ma phai dua dugc tiéng Anh vao
trong tat ca cac hoat dong cua nha truong. Hoat
dong quan ly bao gé)m viéc hoach dinh chién lugc,
x4c dinh chuan dau ra, xdy duyng chuong trinh,
ké hoach dao tao, kiém tra danh gia va diéu phéi
cac ngudn lyc. Mot hé théng quan 1y hiéu qua
s& tao diéu kién dé sinh vién dugc hoc tap trong
moi trudng tiép xuc tiéng Anh mot cach tur nhién,
thuong xuyén va chuyén sau.

2.2. Thye trang cong tac day va hoc tiéng
Anh tai Hoc vién An ninh nhan dan

Hoc vién An ninh nhan dan (ANND) 1a co s&
dao tao trong diém cua nganh Cong an, ludn di
dau trong doi méi day va hoc tiéng Anh, gop phan
hién thuc hoa chi truong dua tiéng Anh tré thanh
ngdn ngtr thu hai trong cac co s¢ gido duc. Ngay
tr nam 2013, Hoc vién da 4p dung chuén dau
ra ngoai ngir ddi véi sinh vién trinh d6 dai hoc:
TOEIC 450 diém va Bl Khung tham chiéu chau
Au cho chuong trinh dai tra, TOEIC 600 diém cho
chuong trinh chat luong cao. Tir naim 2022, chuén
dau ra duoc nang 1én thanh bac 3/6 theo Khung
nang luc ngoai ngit qudc gia cho chuong trinh dai
tra va bac 4/6 cho chuong trinh chit luong cao.
Tét ca hoc vién déu dugce kiém tra dau vao dé phan
16p va thiét ké chwong trinh hoc phu hop. Két qua,
100% hoc vién dat chuan ngoai ngit trudc khi tot
nghiép, trong d6 hon 98% hoan thanh ding ké
hoach va dugc cong nhan t6t nghiép dot mot.

Hoc vién ANND con 1a don vi chu chdt trong
Dé an Ngoai ngit quéc gia 2020, dugc giao nhiéu
nhi¢m vu trong tam nhu: ddi mdi toan dién day va
hoc ngoai ngit, t6 chirc bdi dudng chuan hoa cho
giang vién tiéng Anh trong hé théng Cong an nhan
dan, t6 chuc hoi thao quéc té va cudc thi tranh bién
béng tiéng Anh. Ttr nam 2019, Hoc vién duoc Bo
GD&DT cong nhan du didu kién t6 chic thi, cap
ching chi ngoai ngit theo Khung 6 bac Vi¢t Nam.
Bén canh d6, Hoc vién di trién khai chuong trinh
dao tao chat lugng cao, trong d6 20% thoi lugng
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giang day bang tiéng Anh, ddng thoi mé rong hop
tac qudc té thong qua cac budi toa dam, trao do6i
chuyén gia va cong bd qudc té ngay cang ting.

Tuy nhién, qua trinh day va hoc tiéng Anh van
con nhitng han ché. Trude hét, nang lyc tiéng Anh
cua doi ngli giang vién va can by quan ly chua
déng déu, moi co khoang 40% dat bac 4-5 theo
Khung ning luc ngoai ngit qubc gia. SO giang
vién c6 thé giang day truc tiép bang tiéng Anh,
tham gia hoi thao qudc té hodc cong bd nghién ctru
chuén ISI, Scopus con rat it. Cong tac bdi dudng
chu yéu tap trung vao ning luc ngdn ngit va su
pham co béan, chua chii trong giang day bang tiéng
Anh hoic viét bai qudc té.

Thir hai, trinh d6 tiéng Anh ciia hoc vién con
chénh 1éch. Du 100% hoc vién tdt nghiép dat
chuan bac 3, chi khoang 15% dat bac 4-5. Pic
biét, hoc vién h¢ lién thong hodc vira [am vira hoc
chiém ty 18 16n (50% chi tiéu hang nam), nhung
thoi gian dao tao ngan, sb tin chi tiéng Anh bi
giam do cong nhan chuyén d6i nén kho dat trinh
do cao.

Thr ba, do dac thu lyc lugng v trang, Hoc
vién gdp han ché trong hop tac quéc té, trao doi
sinh vién, tiép can tai liéu hoc thuat tiéng Anh,
khién moi truong hoc tap con bo hep.

Tht tu, co s& vat chat va ha tﬁng ngoai ngir con
han ché. Viéc tng dung CNTT trong giang day
chua dé)ng b, thiéu ph'?ln mém hoc tap, kiém tra,
danh gié, cling nhu ngudn hoc liéu dién tir. Ngudn
kinh phi lai chi yéu dya vao ngan sach thuong
xuyén, khé tao dong luc manh mé cho giang vién,
can bo ning cao nang lyc tiéng Anh.

C6 thé thay, dé dua tiéng Anh tré thanh ngon
ngir tho hai tai Hoc vién ANND 1la mdt nhiém
vu phtc tap, can sy dau tu toan dién vao doi ngil
can bo, chuong trinh dao tao, ha téng cong nghé
va co ché hop tac qudc té. Pay khong chi 1a yéu
cdu mang tinh chién lugc trong phat trién gido
duc ngoai ngir cua luc luong Cong an, ma con
g6p phan quan trong vao tién trinh hoi nhap qudc
té, kh'fmg dinh vai tro tién phong cua Hoc vién
trong ddo tao ngudn nhan luc chat luong cao cho
dat nudc.

2.3. Mt s giai phap quén ly dé dwa tiéng
Anh tré thanh ngén ngir thir hai trong Hoc
vién An ninh nhan dan
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Muc tiéu dua tiéng Anh tré thanh ngdn ngit
thi hai trong truong hoc 14 mot muc tiéu chién
luge, nhiéu khé khan, can c6 16 trinh cu thé dé
tung budc thuc hién. Pdi véi Hoe vién An ninh
nha dan, mdt co s¢ dao tao trong diém cua nganh
Cong an véi nhidu dic thu trong day va hoc thi
cang can thiét phai xdy dung dugc 10 trinh phu
hop va hiéu qua. Qua qua trinh nghién ctru thuc
tién, tac gia dé xudt mot sb giai phap sau:

2.3.1 Théng nhat nhén thirc va hanh déng cho
giang vién, can by quan ly va hoc vién

Viéc day va hoc tiéng Anh 1 hoat dong thuong
xuyén ciia nha truong nhung day, hoc dé tiéng
Anh tr¢ thanh ngon nglr thur hai 1a mdt budc nhay
vot vé tién trinh va két qua day hoc. Dé trién khai
hi€u qua, ding trong tam, Pang uy, Ban Giam
dbc Hoc vién can bam sat chu truong, chi dao cua
bang, Nha nudc, Bo Gido duc & Dao tao trong
ddi méi day hoc tiéng Anh. Trén co s& do, Hoc
vién xay dung nghi quyét, ké hoach, xac dinh 15
muc ti€u, 10 trinh thyc hi¢n phu hop, phan cong
nhiém vu cho ting ca nhan, don vi, kiém tra giam
sat qua trinh thuc hién. T6 chire phd bién, tuyén
truyén rong rai dé nguoi day, nguoi hoc va doi
ngll quan ly xac dinh rd vai tro, nhiém vu cua
minh goép phan xdy dung méi truong hoc tap tich
cuc, lan toa trong nha truong.

2.3.2. Ndng cao chdt hrong doi ngii giang vién,
can bo quan ly

Doi ngti gidng vién, can bg quan ly gido duc
1a Iy luong nong ¢t va quan trong nhat dé thuc
hién muyc tiéu dua tiéng Anh tré thanh ngdn ngit
thtr hai trong nha truong. Vi vay, Hoc vién can tap
trung phat trién doi ng, c6 10 trinh cu thé dao tao,
bdi dudng ddi ngii giang vién va can bd quan Iy
giao duc dat chuin vé chit luong va trinh do tiéng
Anh, bdi dudng phuong phap giang day tiéng Anh
va giang day cac hoc phan bang tiéng Anh. Tang
cudng mo cac 16p bdi dudng ning luc nghién ciru
va viét bai bao, cong bd qudc té trén cac tap chi
uy tin.

Hoc vién can khai thac ngudn ngan sach
thuong xuyén va cac ngudn kinh phi khac dé co
chinh sach hd tro nang cao ning luc tiéng Anh cho
giang vién. Khuyén khich, hd trg giang vién vé tai
chinh va thoi gian dé tham gia cac chuong trinh
dao tao, tap huén nang cao nang luc tiéng Anh,
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dic biét 1a tiéng Anh hoc thuat va chuyén nganh.
Song song voi viéc khuyén khich, hd tro can co
cac quy dinh ché tai cu thé giao chi tiéu theo timg
nam hoc voi 10 trinh phu hop ddi véi tung can bo,
giang vién dé nang cao ning luc st dung tiéng
Anh trong giao tiép cong vu va hoc thuat.

2.3.3. Xday dung moi truong hoc tap sw dung
tiéng Anh

Hoc vién can tap trung xay dung khong gian
hoc tap tich cuc, khuyén khich giao tiép va sur
dung ngdn ngir thyc té. Ting budc thiét 1ap tiéng
Anh nhu moét yéu cau bét budc trong hoat dong
hoc thuat, xac dinh rd vai tro cua tiéng Anh la mdt
thanh t& khong thé thiéu trong giang day, nghién
ctru va diéu hanh thong qua viéc dua tiéu chi nang
cao nang luc tiéng Anbh tré thanh ti€u chi thi dua,
danh gia, phan loai can bd, giang vién va don vi
hang nam. Xay dung h¢ sinh thai hoc thuat song
nglt, noi ma tai li¢u giang day, hoc li€u, céng
thong tin nodi bo, bang tin,... déu co phién ban
tiéng Viét va tiéng Anh. Phat trién cac ciu lac bd
tiéng Anh, hoc thudt bang tiéng Anh trong toan
truong, td churc cac hoat dong ngoai khoa dé hoc
vién c6 co hdi luyén tap va nang cao k¥ nang giao
tiép, nghién ctru hoc thuat.

2.3.4. B6i méi chwong trinh dao tao

Trong thoi gian t6i, Hoc vién tiép tuc ddi moi,
hoan thién muc tiéu dao tao; ra soat, diéu chinh
chuan dau ra cac nganh, chuyén nganh dao tao
theo hudng cap nhat, tang thoi lugng cac hoc
phan ngoai ngit, timg budc thiét ké thém cac
hoc phan day bang tiéng Anh trong céc chuong
trinh dao tao. Tu mot chuong trinh dao tao cu
nhan chat lugng cao hién hanh, Hoc vién tiép
tuc xdy dung cac chwong trinh tién tién dé két
hop str dung tiéng Viét va tiéng Anh trong thuc
hién chuong trinh dao tao vai thoi lugng cac hoc
phan giang day bang tiéng Anh chiém 20-30%
thoi lwong chuong trinh dao tao. Phan dau dén
nam 2030, Hoc vién c6 30% cac chuong trinh
dao tao tich hop cac hoc phan tiéng Anh. Noi
dung giang day cac hoc phan tiéng Anh ciing can
dugc d6i mai dé phat trién toan dién ca 4 ki nang
cho hoc vién.

2.3.5. Dcfy manh viéc bién soan gido trinh, tai
liéu day hoc, cong bo quoc té

Hoan thién hé théng gido trinh, tai liéu day

hoc theo huéng bién soan dong thoi gido trinh
tiéng Viét va tiéng Anh. Do dic thu ciac moén hoc
ciia Hoc vién An ninh c6 rat it tai liéu tham khao
dugc tir nudc ngoai nén vi¢e bién soan gido trinh,
tai liéu day hoc 1a mét nhiém vy rat quan trong.
Dé ting cuong viée sir dung tiéng Anh trong moi
truong hoc thuat thi viéc bién soan tai li¢u hoc
tap can dic biét chu trong khong chi cung cip
kién thirc ma con 1a cung cap duogc sb lugng thuat
ngit phong phu, gitip hinh thanh ki ning doc hiéu,
nghién ctru tai liéu bang tiéng Anh.

Hoc vién can ddy nhanh viéc xuit ban cac tap
chi béng tiéng Anh, tao dién dan trao d6i hoc thuat
bing ngoai ngit dé nang cao ning luc viét bai,
huéng dén cong bd qudc té.

2.3.6. Tang cuong hop tac quéc té trong dao
tao, trao doi hoc thudt

Hoc vién can uu tién viéc mo rong quan hé hop
tac véi cac co s¢ dao tao nudc ngoai, dau tién 1a
v6i cac truong thudc hi€p hoi Hoce vién Canh sat
qudc té INTERPA dé huéng dén xay dung, ky két
cac chuong trinh hop tac, trao d6i sinh vién, trao
ddi hoc thuat. Cac chuong trinh hop tac can duoc
mo rong, da dang hoa phu hop véi diéu kién thuc
té, thé manh va dic thu dao tao cua Hoc vién theo
hudng vira tiép tuc phat huy nhirng hoat dong hop
tac, trao ddi sinh vién véi cac ddi tac truyén thong,
vira cht dong nghién ctru, lva chon cac nganh cé
tinh lién thong qudc t& nhu cong nghé thong tin, an
toan thong tin, an ninh mang, an ninh phi truyén
thong...dé hop tac dao tao, trao doi sinh vién.
Mo rdng hop tac véi cac truong dao tao An ninh,
Canh sat va cac nganh gan, cic co quan an ninh,
canh sat cac nudc dé thuc hién céc chuong trinh
hop tac dao tao, trao ddi sinh vién ngin han ciing
nhu chuyén giao chuong trinh theo cic chuyén dé
cu thé thudc thé manh ctia Hoc vién va c6 tinh lién
thong quéc té.

2.3.7. Ung dung céng nghé trong day va hoc

Hoc vién tiép tuc xay dung, phat trién va hoan
thién cac phén mém, déy manh chuyén ddi sb,
ung dung cong ngh¢ thong tin, tri tué nhan tao
trong day va hoc tiéng Anh. Phat trién kho kién
thire di liéu dung chung trong nha trudng dé chia
sé cac thong tin, trao ddi hoc thuat. Trién khai cac
nén tang hoc tiéng Anh truc tuyén, Al va cac phan
mém hd trg phat m, luyén nghe, luyén néi, kiém

TAM LY - GIAO DUC | 213



TAP CHI TAM LY - GIAO DUC

tra nglt phap, dich thuat gitp gidng vién va hoc
vién tiép can cong cu hoc tap hién dai, thuan tién
va ca nhan hoa qua trinh hoc tap.

III. KET LUAN

Pua tiéng Anh tro thanh ngdén ngir thir hai
trong truong dai hoc dac bi¢t véi Hoc vién An
ninh nhéan dan 12 mot muc tiéu chién luoc, doi hoi
su dau tu toan dién tur phia nha truong, can bo,
giang vién va hoc vién. Cong tac quan ly dong vai

tro trung tam trong viéc hoach dinh, diéu hanh va
dam béao chat luong dao tao tiéng Anh. Khi c6 mot
chién Iuoc quan 1y chat ché, khoa hoc va phu hop
v6i dac thu luc luong, ddi tugng dao tao, yéu ciu
cong tac, tiéng Anh s& thuc su tré thanh ngdn ngi
thtr hai tai Hoc vién An ninh nhan dan, gop phén
xay dung luc lugng Cong an du nang luc, trinh
dd dap ung doi hoi cia tinh hinh méi va cong tac
trong moi truong qudc té.
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