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Tom tit: Gido duc mam non cia Singapore dwoc quoc té cong nhan nho chdt lwgng cao, chinh sach nhdt qudn va su
twong thich véi cac chudn miee toan cau. Mdc dit khéng bdt budc, hau hét tré em déu tham gia gido duc mam non truede khi
vdo tiéu hoc, thé hién cam két ldu dai cia chinh phii doi véi kha ndng tiép cdn, chdt lwong va cong bang gido duc ngay tir
nhitng nam dau doi. Bai viét phan tich hai mé hinh trong hé thong ciia Singapore: Khung gido duc mam non dinh huwéng
phat trién toan dién, ldy tré lam trung tam va Khung kiém dinh chdt lwong gido duc mam non dam bdo danh gid da tang va
cdi tién lién tuc. Tir d6, nam bai hoc kinh nghiém dwoc it ra cho Viét Nam bao gom: thanh ldp co quan chuyen trach, xdy
dung chiong trinh toan dién, phdt trién dgi ngii gido vién, trién khai hé thong danh gia hiéu qua va thiic day cong bang
théng qua chinh sach hé tro.
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Abstract: Singapore'’s early childhood education has garnered international recognition for its high-quality provision,
coherent policy structure, and strong alignment with global standards. Although preschool education is not compulsory
in Singapore, nearly all children attend it before primary school, demonstrating the government s commitment to access,
quality, and educational equity from the early years. This article examines two components of Singapore'’s model: the
Nurturing Early Learners framework, which guides a holistic, child-centered curriculum; and the Singapore Preschool
Accreditation Framework, which ensures multi-tiered quality assurance. Based on this analysis, five strategic lessons
are proposed for Vietnam: establishing a dedicated national agency, designing a comprehensive curriculum, investing in

teacher development, implementing an effective evaluation system, and promoting equity through inclusive policies.
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I. DAT VAN PE

Gido duc mam non (GDMN) la giai doan dau
tién trong hé théng giao duc, dong thoi dong vai
trd nén tang quan trong ddi v4i su phét trién toan
dién cua con nguoi (Britto va cong sy, 2011).
Nhiéu nghién ctru qubc té da chi ra rang nhig trai
nghiém gido dyc trong nhiing nim dau doi cé anh
huodng lau dai dén nang luc hoc tap, cam xuc, xa hoi
va thé chat cua tré (Poon, 2018; UNESCO, 2016).

Trong s6 ciac mo hinh thanh cong & chau A,
Singapore ndi bat nhu mot qudc gia da thiét ké va
van hanh hé thong GDMN hién dai, hiéu qua va
phtt hop vai bbi canh vin héa — xa hoi dia phuong
(Poon, 2018). Mic du GDMN khéng bit budc
& Singapore, nhung qudc gia nay van dat dugc
ty 1¢ tham gia gan nhu tuyét dbi. Thay vi chinh
thirc héa GDMN trong hé thong giao dyc cong
1ap, chinh phu Singapore luya chon chién lugc ting
cuong chat luong, kha ning tiép can va tinh cong
bang, dac biét cho tré em tur cac gia dinh thu nhap
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thap. Tré em Singapore thuong theo hoc tai cac
trung tim GDMN (preschool centers) bao gém
cac nha tré (child care centers) va trudng mau
gido (kindergartens) v&i chuong trinh ba nam
kéo dai tir 4 dén 6 tudi (MoE Singapore, 2019).
Viéc da dang hoa hinh thic cung ung dich vu
thong qua céc to chirc tu nhan, x3 hoi va cong
doan giup hé thdng nay vira linh hoat, vira dap
tmg duogc cac nhu cau khac nhau cta phy huynh.
Tuy nhién, diéu tao nén sy dot phé cua Singapore
khong chi nam 0 ty 16 tré tham gia hay s6 luong
trung tAm mam non, ma chinh 13 cach quéc gia
nay thiét ké khung chuong trinh gido duc thong
nhat, dau tu bai ban vao doi ngii gido vién, xay
dung hé thdng dam bao chat luong da tang, va
quan trong nhat 1a thanh 1ap mot co quan chuyén
trach nham diéu phdi toan bo hoat dong GDMN
tich hop ca “chiam séc” 1an “gido duc” (MoE
Singapore, 2021).
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Bai viét phan tich mé hinh GDMN Singapore
12 mot dién hinh nhim rat ra cac bai hoc co gia
tri cho Viét Nam, thong qua hai ndi dung chinh
1a dac diém ndi bat trong thiét ké va van hanh hé
thong GDMN ctia Singapore va nhimng bai hoc
chién luge Viét Nam co thé tiép thu trong qua
trinh cdi cach gido dyc.

IL. NQI DUNG NGHIEN CUU

2.1.Tong quan vé giso duc mAm non tai
Singapore

Hé thong GDMN cua Singapore da trod thanh
hinh miu tiéu biéu trén thé gidi nhd vao sy dau
tu bai ban, quan 1y tp trung va triét 1y gido duc
sau sic. Lim (2016) va Tan (2017) nhan dinh ring
thanh cong nay dén tir sy két hop chat ché giira
cac chinh sach nhat quan, qué trinh ddo tao gido
vién nghiém ngat, va viéc van dung cac phuong
phap giang day dua trén bang ching thyc nghiém.
Viée quan 1y va diéu phdi hé thong GDMN tai
Singapore duoc trao cho hai co quan chi chét 1a
B6 Giao duc (MoE) va Co quan Phat trién Mam
non Qudc gia (Early Childhood Development
Agency - ECDA). Trong d6, ECDA dong vai tro
trung tam trong viéc xay dung chinh sach, giam
sat chat lugng, cip phép hoat dong va phat trién
chuyén mén cho céc co s GDMN trén toan qudc
(MoE Singapore, 2019). Nho ¢6 co ché diéu phdi
tap trung nay, Singapore da va dang duy tri dugc
su thong nhat trong viéc tiép can GDMN giita cac
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truong cong lap va tu thuc ma van cho phép linh
hoat theo nhu cau dia phuong va dic diém cua
timg nhom ddi tuong.

Song song v6i co ché quan 1y hiéu qua,
Singapore ciing xay dung mot chuong trinh giang
day mam non c6 dinh huéng rd rang, tiéu biéu
la Khung gido duc mam non (Nurturing Early
Learners - NEL) Framework 2022. Bén canh do,
dé duy tri va nang cao chit luong giita cc co s&
mam non, Singapore da trién khai Khung kiém
dinh chit lugng GDMN (Singapore Preschool
Accreditation Framework - SPARK). C6 thé thay
rang Singapore dd xay dung duwoc mot hé thong
GDMN phat trién déng bd, dat tré & vi tri trung
tdm cia moi chinh sach va hanh dong gido duc.

2.1.1.Khung gido duc mam non (NEL)

Bd Gido duc va Pao tao Singapore gidi thi¢u
lan dau boi thang 1 nam 2003, Khung NEL 1a
tai liéu dinh huéng qudc gia cho viéc xay dung
va trién khai chwong trinh GDMN cho tré tir 4
dén 6 tudi. Khung chuong trinh cung cap nén
tang 1y luan va ham y su pham dé cac co so
GDMN phat trién chuwong trinh day hoc phu
hop. Sau lan cap nhat nam 2022, khung NEL
tiép tuc phan anh nhirng d6i méi trong chinh
sach, thuc tién va nghién ctu GDMN, déng thoi
tich hop y kién dong gop tir cac nha giao duc,
hoc gid va giang vién dao tao gido vién trong
nudc (xem Hinh 1).

.....

Hinh 1. Céc thanh té chinh trong khung NEL 2022 (ECDA, 2023)

Theo khung chuong trinh m&i nay, chuong
trinh GDMN khong chi 1a cac bai hoc dugce 1én ké
hoach, ma la téng hoa ctia moi trai nghi€m c6 chu
dich va ngau nhién trong méi trudng hoc dudng.
Mot diém nhan quan trong cua NEL 1a triét 1y “hoc
thong qua choi c6 muc dich” (learning through
purposeful play). Viéc hoc tap dugc td chic thong
qua cac hoat dong trai nghiém hap din, khuyén
khich tré kham pha, sang tao va hop tac. Cling
trong ban cap nhat lan nay, NEL dac bi¢t nhan
manh ba dinh hudéng 16n. Mot 1a tai khéng dinh
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niém tin vé kha niang hoc tdp va phat trién cua
tré, trong bdi canh van hoa - xa hoi dic thu cua
Singapore. Hai 14 1ong ghép gido duc gi tri, pham
chét hoc tap va nang luc xa hdi cam xuc mot cach
hé théng, nham hinh thanh nén tang nhan cach va
dong luc hoc sudt doi cho tré. Ba la cap nhat muc
tiéu hoc tap va ky vong phat trién theo nam linh
vuc hoc tap chinh, gdm tham my va thé hién sang
tao, kham pha thé gidi, stc khoe, an toan va phat
trién van dong, ngon ngilr va toan hoc.
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Bén canh d6, NEL 2022 ciing thiic ddy viéc
tich hop song ngir tir sém bang cach phat trién
cac ngudn tai liéu riéng cho ba ngdn ngit chinh
thirc tai Singapore (tiéng Hoa, tiéng Ma Lai va
tiéng Tamil). Viéc giang day tiéng me dé duoc
16ng ghép mot cach tu nhién, nham nudi dudng
nang luc ngdn ngilr kép va nhan thirc van héa ngay
tir giai doan dau doi. Ngoai ndi dung khung, Bo
Gi4o duc va Pao tao Singapore da cung cap day
du hé théng tai liéu hd tro nhu s6 tay huéng dan
gido vién va cac ngudn hoc liéu minh hoa, gitp
gi4o vién chuyén hoa triét Iy va muc tiéu chuong
trinh thanh cac hoat dong cu thé trong 16p hoc.
Pic biét, khung chuong trinh van dam bao tinh
linh hoat cao, tao diéu kién cho gido vién diéu
chinh ndi dung, phuong phap va céach tiép can sao
cho phu hop v6i nhu cau va dic diém phat trién
riéng cua tung nhom tré.

2.1.2. Khung kiém dinh chdt hrong GDMN (SPARK)

Mot thanh té cdt 16i gbp phan duy tri va nang
cao chat lwong GDMN tai Singapore chinh 1a
khung SPARK (ECDA, 2020, 2023). bay la méot
hé théng danh gia va cong nhan chit luong danh
cho cac co s6 GDMN, dugc thiét ké nham khuyén
khich cai tién lién tuc, ndng cao ning luc quan
1y - giang day. Khung SPARK gdm bdn tang phat
trién, moi tﬁng thé hién mot muac d6 tién bd trong
hanh trinh dam bao va nang cao chét luong.

Tang thir nhat 1a dang ky va quan 1y gidy phép
hoat dong (Registration and licensing) yéu cau bét
budc dbi voi tat ca cac co s& mam non. Muc tiéu
clia tAng nay 1a dam bao céc tiéu chuén ti thiéu vé
van hanh, an toan va nhan sy. Tang thir hai khuyén
khich cac co s tién hanh ty danh gia hing nam
(Self-appraisal), nhu mot budc chuén bi cho viéc
nang cao chét lugng noi tai. Khi cac co so da co
nhan thuc 16 rang vé chat luong cua chinh minh,
ho c6 thé chuyén sang ting thir ba lién quan dén
danh gia boi chuyén gia bén ngoai (Quality rating),
nham x4c nhan va phan anh murc d6 thyc tién cua
cac hoat dong gido duc. Cudi cung, nhitng co s¢ dat
duge két qua cao ¢ thé ndp hd so xin cong nhan
dat chuan chat luong (Accreditation) & tang thir tur,
day 1a giai doan duoc cap chimg nhan SPARK.

C6t 161 ctia SPARK 14 nam gié tri nén tang dinh
hudng cho moi hoat dong danh gia va phat trién
chat lwong, bao gom l4y tré lam trung tdm (Child
our focus), linh dao c6 tim nhin (Leadership
with vision), chuyén mon véi tdc dong thuc tién

(Professionalism with impact), d6i méi vi muc
dich cao ca (Innovation with a purpose), va hop
tac dé cung phat trién (Partnership for growth).
Céc gia tri ndy duoc cu thé hoa thong qua cac tiéu
chi danh gia trong thang do chit luong, bao gdm
tor quan ly hanh chinh, chuong trinh giang day,
cham soc tré, dén niang luc doi ngil va sy tham gia
cua phu huynh. M6 hinh SPARK xem lanh dao la
dong luc thuc day cac qua trinh t6 chic hiéu qua,
tor d6 tao nén mai truong hoc tap an toan, gén két
va day cam himg, noi ma chuong trinh giang day
chat luong cao duoc thyc thi boi cac phuong phap
su pham phti hop. Nhiing nd lyc nay huéng dén
ba muc ti€u trong tam trong GDMN.

Chuong trinh can tao diéu kién cho su phat
trién toan dién (Holistic development). Chuong
trinh can nhan dién va nuoi dudng déy du cac mat
phat trién cua tré: nhan thirc, cam xuc, thé chat, xa
héi va sang tao. Khoi day niém yéu thich hoc tap
(Eagerness to learn) 1a yéu t6 can thiét. Tré hoc
hiéu qua nhat khi dugc khoi go1 sy to mo va tham
gia vao cac hoat dong trai nghiém y nghia. Giao
vién can dong vai tro kich hoat tu duy kham pha
& tré bang cac phuong phap giau tinh tuong tac.
Thu ba 1a ddm bao sy hanh phuc cua tré (Child’s
well-being) 1a diéu kién tién quyét - Moi trudong
hoc tap can an toan, vé sinh, va giau tinh cham
soc dé nuodi dudng thoi quen lanh manh, ky ning
xa hdi va cam xtc tich cyc & tré. Nhu vay co thé
1ap luan rang khung kiém tra chat luong SPARK
khong don thuan 1a mot cong cu danh gia ma la
mot hé sinh thai phat trién chat luong toan dién,
két ndi giira tim nhin, con nguoi va moi trudng
hoc tap. Nhitng diéu nay déu xoay quanh trong
tam cao nhit 1a su phat trién tron ven cua mdi
dtra tré.

2.2. Bai hgc kinh nghiém cho Viét Nam

2.2.1. Thanh ldp quan chuyén trach quan ly
GDMN ¢ cdp quéc gia

Mot trong nhing dic diém ndi bat cuia hé thong
GDMN Singapore 1a sy hién dién cua ECDA.
Duéi su quan 1y cua B gido duc Singapore, co
quan ndy dam bdo su lién thong gilra gido duc,
phuc loi va y té trong chdm séc tré. Co quan nay
khong chi quan 1y hanh chinh ma con dan dat
chién luoc phat trién chuyén mén, giam sat chat
luong, xay dung chuong trinh dio tao va tao diéu
kién hoc tap subt doi cho doi ngli gido vién mam
non. Tai Viét Nam, viéc quan Iy GDMN hién nay
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van con nhiéu han ché do phan tan giita cac cip
va cac nganh, khién cho viéc phdi hop lién nganh
can duoc cai thién mot cach déng bo. Cac chinh
sach lién quan dén tré nho, du da co bude tién,
nhung chua thyc sy dong bd va gan két thanh mot
chién lugc tong thé. Vi vay, bai hoc tir Singapore
g£01 mo réng Viét Nam can xem xét thanh 1ap mot
co quan chuyén trach vé phat trién tré tho & céap
trung wong, hoat dong nhu mot ddu mdi didu phéi
cac linh vuc gido duc - y té - x4 hoi hen quan den
tré¢ em. Co quan nay can c6 thaim quyén va nguon
lrc da manh dé thac day chinh sach, giam sat chat
luong va dam bao cong bang trong tiép can dich
vu GDMN trén toan qudc.

2.2.2. Thiét ké chirong trinh quéc gia toan dién
va ¢6 dinh hudng phdt trién tré

Khung chuong trinh NEL ciia Singapore thé
hién mot bude phat trién chién luoc trong tu duy
GDMN, chuyén trong tam tir viéc “chuan bi cho
tiéu hoc” sang “phat trién toan dién tré tho”. Pic
biét, NEL xéc lap mot triét 1y gido duc nhat quén,
nhan manh viéc léy tré lam trung tam, déng thoi
xay dyng cac muc tiéu hoc tap tich hop, gan lién
gitra ndi dung - nang luc - pham chat. Bén canh
d6, NEL trién khai nguyén 1y “hoc thong qua choi
c6 muc dich” nhu mét phuong phap chu dao chu
khong chi 1a hoat dong phu trg. Viét Nam c6 thé
hoc hoi kinh nghiém nay bang cach thiét ké lai
chuong trinh GDMN theo hudng khai phéng, linh
hoat, tich hgp da linh vuc, va dac biét chu trong
dén viéc phat trién ning lyc ca nhan cia tré thay
vi chay theo chuan dau ra ctmg nhéc. Piéu nay doi
hoi su thay doi tir triét 1y gido duc dén ciu tric ndi
dung, phuong phap tiép can viéc giang day tré em
va cach danh gia trong toan bo hé thong giao duc
nude nha.

2.2.3. Pau tw phdt trién déi ngii gido vién mam non

Gi4o vién 13 yéu t6 quyét dinh thanh cong cta
moi cai cach gido duc. Singapore xac dinh rét rd
diéu nay khi khong ngimg dau tu cho dio tao,
boi dudng va phat trién nghé nghiép cho doi ngii
gi4o vién mam non. Bén canh tiéu chuan dau vao
chat ché, Singapore con xdy dung 1§ trinh phat
trién nghé nghiép (Career progression pathway)
13 rang, tir gido vién dén chuyén gia su pham, cb
van gido duc hodc nha quan ly. Gido vién dugc
khuyén khich hoc tap lién tuc, cdp nhat phuong
phap maoi va thuc hanh phan tu trong giang day.
Tai Viét Nam, gido vién mam non hién van d6i
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dién v6i nhiéu rao can nhu muc luong thap, khoi
luong cong viée 16, it co hdi thang tién va thiéu
co ché hd tro phat trién nghiép vu chuyén mon.
Diéu nay din dén tinh trang thiéu hut nhan sy, dic
biét & vung sau, vung xa. Tt bai hoc Singapore,
Viét Nam can thue hién dong bo cac chinh sach
nang cao chat lu:ong va dong luc lam nghe Nhu’ng
chinh sach c6 thé thuc hién bao gdm cai tién
chuong trinh dao tao su pham, xay dung khung
nang lyc va tiéu chuan nghé nghiép rd rang, phat
trién cac mé hinh hoc tap cong ddng cho gido vién
va cO chinh sach uvu dai tuvong xtng vai vai tro
quan trong ctia nghé.

2.2.4. Tang cwong giam sat, danh gia va dam
bdo chdt heong

Singapore van hanh hé théng SPARK nhu
mot co ché dam bao chit luong c6 16 trinh 1o
rang, chia thanh bon tang. Khung nay khong chi
la cong cu giam sat, ma con 1a dong luc dé cac
co s& mam non cai tién khong nging trén co s
phan hdi chuyén mén c6 hé théng. Trong khi do,
Viét Nam hién chwa c6 mot khung kiém dinh chat
luong chuyén biét cho GDMN mang tinh qudc
gia. Viéc thanh tra, kiém tra can nén vu tién qua
trinh danh gia chuyén biét, ¢ chiéu sdu su pham
va thic déy duge cai tién noi tai tir co s& dén
dia phuong. Nhin chung, nudc ta can thiét lap
mot hé thong danh gia chat lwvong mam non theo
huéng phat trién, khuyén khich ty danh gia, d6i
thoai su pham va chia sé thuc hanh tét giita cac
co so. Dong thoi, cac tiéu chi can duoc thiét ké
theo huéng mé, cé thé diéu chinh phu hop véi
bbi canh dia phuong nhung vin dam bao muc
tiéu phat trién tré toan dién.

2.2.5. Tang cuong cong bang trong tiép cin GDMN

Mot diém manh noi bat ctia hé théng Singapore
1a chinh sach hd trg manh mé& cho tré em c6 hoan
canh kho khin, bao gom hoc phi uu dai, hd trg
tai chinh va wu tién tiép can dich vu cham soc,
gido duc chét luong. Py 1a biéu hién rd nét cua
nguyén tic cong bang trong giao duc, dam bao
r?mg moi tré em déu dugc tao didu kién dé khoi
dau cong bang trong hanh trinh hoc tap va phat
trién. Tai Viét Nam, khoang cach tiép can dich vu
mam non giita thanh thi va noéng thon, giita cac
ving phat trién va ving khé khian con kha 16n.
Ty 1é tré duoc dén truong & do tudi 3-4 van chua
cao, dac bi¢t & vung sau, vung xa va vung dan tdc
thiéu s6. Do d6, Viét Nam can xdy dung céc co
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ché hd tro cong bang hon, bao gdm mé rong mang
ludi truong mam non cong lap tai cac khu vuc
khé khin, thiét ké goi hd tro tai chinh linh hoat
cho phu huynh va tao diéu kién dé cac mé hinh
GDMN ngoai cong 1ap c6 chit luong duoc phat
trién theo hudng xa hoi hoa cé kiém sot.

Tom lai, nam bai hoc rat ra tir m6 hinh GDMN
Singapore 14 cic goi mé mang tinh chién luoc cho
qué trinh cdi caich GDMN tai Viét Nam. Viéc thiét
1ap mot co quan chuyén trach qudc gia, xay dung
chuong trinh hoc toan dién, dau tu phat trién doi
ngil gido vién, thiét l1ap hé thong dam bao chat
luong va thiic ddy cong bang trong tiép can gido
duc 13 nhitng budc di can thiét va cip bach. Bé
thuc hién hiéu qua céc dinh hudng nay, Viét Nam

can co su cam két manh mé tur phia nha nudc, sy
phéi hop lién nganh chit ché, va sy vao cudc dong
bo cla toan x3 hoi nhim tao nén tang virng chéc
cho su phat trién bén viing cua tré tho ngay tir
nhitng nim dau doi.

III. KET LUAN

Viéc nang cao chét luong GDMN @doi hoi mét
tu duy phat trién mang tinh hé théng va tim nhin
dai han. M6 hinh Singapore cho thiy thanh cong
trong GDMN 1a két qua ctia sy phdi hop chit ché
gifta triét 1y gido duc tién bo, thiét ké chinh sach
hi€éu qua va co ché van hanh linh hoat, minh bach.
D6i méi gido duc khong thé tach roi khoi ddi moi
quan tri qudc gia vé gido duc, trong d6 GDMN la
khau khai dau can duoc dau tu chién luoc.
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