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Tóm tắt: Bài viết trình bày thực trạng triển khai công tác xã hội trường học tại một số trường trung học cơ sở ở quận 
Hoàng Mai, Hà Nội. Nghiên cứu chỉ ra những thuận lợi như sự quan tâm của lãnh đạo, sự phối hợp giữa nhà trường – gia 
đình – xã hội; đồng thời làm rõ các khó khăn về nhân lực, cơ chế chính sách, tài chính và năng lực chuyên môn của đội ngũ 
phụ trách. Trên cơ sở đó, nhóm tác giả đề xuất một số giải pháp nhằm xây dựng mô hình tổ chức công tác xã hội trường 
học chuyên nghiệp, hiệu quả, góp phần hỗ trợ học sinh phát triển toàn diện.
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I. ĐẶT VẤN ĐỀ
Quận Hoàng Mai – địa bàn đông dân nhất Hà Nội 

với khoảng 700.000 dân và hơn 100.000 học sinh 
– đang chịu áp lực lớn về hệ thống trường lớp và 
nhu cầu hỗ trợ học sinh (HS). Mỗi năm số HS tăng 
khoảng 4.000 em, khiến công tác xã hội trường học 
trở thành nhiệm vụ quan trọng nhằm hỗ trợ HS vượt 
qua khó khăn tâm lý, hành vi, học tập, đồng thời góp 
phần xây dựng môi trường giáo dục an toàn, thân 
thiện và toàn diện. Thời gian qua, Bộ Giáo dục và 
Đào tạo đã ban hành nhiều thông tư như Thông tư 
33/2018/TT-BGDĐT, 31/2017/TT-BGDĐT và mới 
nhất là 20/2023/TT-BGDĐT, tạo hành lang pháp lý 
cho việc triển khai công tác xã hội trong trường học. 
Các hoạt động như tập huấn, bồi dưỡng kỹ năng, 
hướng dẫn sử dụng tài liệu – sổ tay công tác xã hội, 
phối hợp tổ chức hội thảo chia sẻ kinh nghiệm đã 
được thực hiện. Tuy nhiên, các trường vẫn thiếu một 
mô hình tổ chức cụ thể; đội ngũ cán bộ, giáo viên 
(GV) phụ trách phần lớn kiêm nhiệm, thiếu kiến 
thức, kỹ năng và phương pháp chuyên sâu.

Nghiên cứu bước đầu khảo sát thực trạng công 
tác xã hội trường học tại một số trường THCS trên 
địa bàn Hoàng Mai, chỉ ra những thuận lợi và khó 
khăn nhưng chưa phân tích đầy đủ nguyên nhân và 
yếu tố tác động. Trên cơ sở đó, bài viết hướng đến 

đề xuất giải pháp nhằm hỗ trợ các trường trong quá 
trình triển khai, xây dựng mô hình tổ chức công 
tác xã hội trường học phù hợp. Kết quả nghiên cứu 
không chỉ có ý nghĩa đối với hai trường THCS ở 
quận Hoàng Mai mà còn góp phần định hướng mở 
rộng cho các cơ sở giáo dục trên toàn thành phố 
Hà Nội.

Tóm lại, nghiên cứu khẳng định tính cấp thiết 
của việc củng cố công tác xã hội trường học, đồng 
thời nhấn mạnh sự cần thiết phải xây dựng mô 
hình chuyên nghiệp, hiệu quả, đáp ứng nhu cầu hỗ 
trợ HS trong bối cảnh đô thị hóa nhanh và áp lực 
dân số học đường ngày càng gia tăng.

II. NỘI DUNG NGHIÊN CỨU
2.1. Những khó khăn gặp phải của nhà 

trường khi triển khai hoạt động công tác xã hội 
tại trường học

Hiện tại các nhà trường THCS tại Hà Nội đã 
triển khai hoạt động công tác xã hội như: phòng 
ngừa, hỗ trợ can thiệp, phục hồi và phát triển. Với 
mục tiêu hỗ trợ và giải quyết các khó khăn gặp 
phải của HS trong trường học. Vì vậy, hình thức tổ 
chức hoạt động công tác xã hội nói chung và công 
tác xã hội trường học nói riêng được áp dụng và 
triển khai tại các trường học được đi vào thực tiễn
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Bảng 1: Những trở ngại mà các trường thường gặp phải khi tổ chức hoạt động công tác xã hội trường học

STT Nhóm khó khăn Số lượng
(300)

Trung 
bình

Trường THCS
Lĩnh Nam Hoàng Liệt

1 Trở ngại từ phía nhà trường 298 22,8 24,2 21,5

2 Trở ngại đội ngũ cán bộ/giáo viên 
phụ trách hoạt động CTXH 298 26,7 25,1 28,4

3 Trở ngại hình thức, nội dung triển 
khai hoạt động CTXH 298 32,2 31,3 33,2

Nguồn: Số liệu khảo sát của tác giả, 3/2025, Đơn vị tính:%
Nhìn vào số liệu Bảng 1 cho thấy trở ngại từ 

hình thức, nội dung triển khai hoạt động công 
tác xã hội chiếm tỉ lệ cao nhất ở cả hai trường là 
32,2 trở ngại đội ngũ cán bộ/GV phụ trách hoạt 
động công tác xã hội là 26,7% và trở ngại từ phía 
nhà trường là 22,8%. Đề hiểu rõ hơn về những 
trở ngại này nhóm tác giả đã tiến hành thảo luận 
nhóm và phỏng vấn sâu HS, GV, cán bộ phụ trách 
hoạt động công tác xã hội tại các trường khảo sát.

Hiện nay, các nhà trường thường tổ chức các 
hoạt động công tác xã hội, nhóm tác giả đã trực 
tiếp phỏng vấn sâu với câu hỏi với các cán bộ/
GV phụ trách:“Những khó khăn mà nhà trường 
gặp phải khi thực hiện hoạt động công tác xã 
hội trường học là gì?”, kết quả thu lại được với 
những ý kiến khác nhau: “Khó khăn mà gặp phải 
của nhà trường khi thực hiện tổ chức các hoạt 
động công tác xã hội đó chính là cách thức và nội 
dung không biết triển khai bắt đầu như thế nào?. 
Chúng tôi thật sự lúng túng khi thực hiện các quy 
trình về công tác xã hội trong trường học hoặc khi 
làm rồi cũng không biết có khoa học hay không? 
Hay vẫn là làm theo bản năng và kinh nghiệm 
cũng như thâm niên công tác của mình…” (PVS 
Nữ. Ban giám hiệu, THCS Hoàng Liệt, thành phố 
Hà Nội). Các cán bộ, GV phụ trách cũng đồng 
quan điểm với cán bộ quản lí vì khi họ đảm nhiệm 
vị trí vai trò này họ cũng rất lo lắng và không tự tin 
khi thực hiện các hoạt động hỗ trợ HS trong nhà 
trường. Do vậy, HS cũng sẽ không được hỗ trợ 
theo đúng quy trình mà các em cần được thực hiện 
“Nhiều khi các em gặp khó khăn và áp lực học 
tập, nhưng chúng tôi cũng không biết hỗ trợ như 
thế nào để các em có thể tự mình vượt qua hoặc ít 
nhiều có nơi để các em được lắng nghe, được chia 
sẻ và được đồng hành, hoặc có thể trang bị cho 
các em kiến thức và kỹ năng cần thiết đề tự mình 
có thể vượt qua những vấn đề xã hội mà chúng 

em gặp phải” (PVS nữ, cán bộ, GV chủ nhiệm, 
THCS Hoàng Liệt, thành phố Hà Nội). “Bản thân 
tôi cũng đã được tham gia và tập huấn các chuyên 
đề về hướng dẫn thực hiện các hoạt động công tác 
xã hội trong trường học do Bộ Giáo dục và Đào 
tạo tổ chức, nhưng đúng là nếu chỉ tham gia có 
mấy buổi mà tự tin rằng mình có thể hỗ trợ các em 
một cách bài bản chuyên nghiệp thì tôi nói thật 
là tôi  không tự tin, nên mong muốn của tôi là rất 
cần có một tài liệu như cầm tay chỉ việc hoặc các 
tình huống thực hành về tổ chức các hoạt động 
công tác xã hội trong trường học thì thật sự là tốt 
biết bao” (PVS nữ, GV phụ trách công tác xã hội, 
THCS Lĩnh Nam, thành phố Hà Nội).

Bên cạnh những trở ngại về hình thức và nội 
dung tổ chức hoạt động công tác xã hội các nhà 
trường còn gặp những trở ngại liên quan đến 
chuyên môn nghiệp vụ từ đội ngũ cán bộ, GV phụ 
trách về công tác xã hội. Khi hỗ trợ HS gặp phải 
những vấn đề xã hội các thầy cô mới chỉ dừng lại 
ở hoạt động nhận diện vấn đề hoặc phát hiện có 
vấn đề nảy sinh trong trường học nhưng không 
biết hỗ trợ như thế nào vì bản thân các thầy cô 
chưa được đào tạo chuyên sâu về lĩnh vực công 
tác xã hội. “Nhiều khi em gặp khó khăn những khi 
gặp cô giáo em cũng không biết giải quyết như 
thế nào cô cũng không có thời gian hoặc cũng 
không đủ kiên trì và nhẫn nại để có thể hỗ trợ 
hoặc định hướng cho em” (PVS nam HS lớp 7, 
THCS Hoàng Liệt, thành phố Hà Nội). Các cán 
bộ, GV phụ trách công tác xã hội cũng đồng ý 
với HS khi tự nhận thức bản thân họ cũng chưa 
hiểu rõ về vai trò của công tác xã hội trường học, 
hoặc nếu có cũng chỉ tham gia các khóa tập huấn 
ngắn ngày của Bộ Giáo dục và Đào tạo hay của 
Sở Giáo dục.

Theo tìm hiểu và quan sát, nhóm nghiên cứu 
cũng được biết Nhà trường đã tổ chức thực hiện 
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các hoạt động công tác xã hội dưới sự hỗ trợ và 
giám sát của Ban Giám hiệu và định hướng từ 
phòng và Sở Giáo dục. Tuy nhiên, để thực hiện 
tốt các hoạt động này thì chính đội ngũ cán bộ, 
GV phụ trách công tác xã hội cần phải hiểu rõ 
vị trí, vai trò của mình trong các hoạt động triển 
khai. Các thầy cô không thể nào vừa giảng dạy 
kiến thức chuyên môn lại vừa có thể hỗ trợ và giải 
quyết các vấn đề gặp phải của HS trong trường 
học. Hoặc nếu có thể thì chính những thầy cô phụ 
trách hoạt động này cần được đào tạo chuyên sâu 
thông qua việc đào tạo chứng chỉ hoặc những lớp 
tập huấn về công tác xã hội dài ngày. Bên cạnh đó 
cũng cần có những tài liệu, cẩm nang nhằm giúp 
các thầy cô phụ trách hoạt động công tác xã hội 
làm việc chuyên nghiệp, khoa học rèn luyện kiến 
thức và kĩ năng cũng như phương pháp công tác 
xã hội. Đảm bảo sự hỗ trợ đúng nguyên tắc, quy 
trình và hướng tới sự hỗ trợ bền vững và hiệu quả 
nhất cho học sinh trong trường học.

2.2. Đánh giá về hoạt động công tác xã hội 
trong các trường trung học cơ sở

2.2.1. Thuận lợi
Thứ nhất, hiện Bộ Giáo dục và Đào tạo đã ban 

hành các tài liệu hướng dẫn, tập huấn cụ thể về 
quy trình thực hiện công tác xã hội trường học và 
các thông tư liên quan giúp nhà trường hình dung 
cụ thể, rõ ràng hơn về nhiệm vụ và hình thức tổ 
chức triển khai.

Lãnh đạo nhà trường, GV, phụ huynh HS và 
HS luôn quan tâm đến hoạt động công tác xã hội 
trong trường học, chỉ đạo cụ thể các vấn đề liên 
quan, hỗ trợ và tạo mọi điều kiện thuận lợi để cán 
bộ/GV phụ trách hoạt động công tác xã hội làm 
tốt công tác được giao. Các cán bộ/GV phụ trách 
luôn có trách nhiệm, thực hiện và kịp thời phát 
hiện các trường hợp có nguy cơ, phối hợp tốt với 
các bộ phận khác của nhà trường để giải quyết. 
“Điểm nổi bận nhất và đặc thù của hoạt động 
công tác xã hội của nhà trường chúng tôi đó là 
tinh thần cống hiến, tận tâm tận tụy đối với từng 
hình thức triển khai. Có được sự phối kết hợp với 
cơ sở đào tạo công tác xã hội giúp chúng tôi tự 
tin thực hiện, đặc biệt là sự chỉ đạo sát sao, quyết 
liệt, đồng hành của Ban Giám hiệu”.(Trích PVS 
GV/phụ trách hoạt động công tác xã hội, THCS 
Hoàng Liệt, thành phố Hà Nội).

Thứ hai, công tác phối hợp giữa nhà trường 
với gia đình, chính quyền địa phương và các tổ 

chức đoàn thể được tổ chức một cách linh hoạt, 
hiệu quả hơn. Cách thức giúp đỡ học sinh gặp khó 
khăn được thực hiện bài bản, đúng quy trình, kịp 
thời và hiệu quả hơn.  

2.2.2. Khó khăn
Công tác xã hội trường học, tuy đã được Bộ 

Giáo dục và Đào tạo chỉ đạo triển khai thực hiện 
từ năm 2018 (Thông tư 33), nhưng việc triển khai 
thực hiện mô hình vẫn còn không ít khó khăn như: 

Thứ nhất:  Nhà trường chưa hình thành mạng 
lưới cộng tác để hỗ trợ được nhiều các hoạt động 
công tác xã hội nên chưa đáp ứng được yêu cầu cả 
về số lượng và chất lượng. Công tác truyền thông 
còn nhiều hạn chế, công tác tham mưu chưa triển 
khai sâu rộng, thường xuyên chủ yếu nhờ sự phối 
hợp cộng đồng.

Thứ hai: Cán bộ/GV phụ trách hoạt động chưa 
được qua đào tạo về công tác xã hội nên gặp khó 
khăn trong quá trình thực hiện nhiệm vụ, tài liệu 
tham khảo để thực hiện nhiệm vụ còn hạn chế. 

Thứ ba: Các nhà trường không có vị trí việc 
làm chuyên trách dành cho hoạt động công tác xã 
hội. Cán bộ, GV được phân công phụ trách hoạt 
động công tác xã hội chủ yếu là kiêm nghiệm, tuy 
được tham gia tập huấn, bồi dưỡng trực tiếp, trực 
tuyến cung cấp các tài liệu có liên quan, tuy nhiên 
đối với kiến thức, kĩ năng chuyên sâu vẫn còn gặp 
nhiều khó khăn. “Điểm hạn chế của việc thực 
hiện hoạt động công tác xã hội đó là cán bộ GV 
phụ trách là cán bộ kiêm nhiệm nhiều việc, chế độ 
hỗ trợ hạn chế, chưa được đào tạo bài bản, chưa 
có bộ công cụ đánh giá chuyên sâu. Phụ huynh, 
gia đình chưa quan tâm, chưa ghi nhận”. (PVS 
GV Trường THCS Lĩnh Nam, Hà Nội).

Thứ tư: Nguồn ngân sách để thực hiện hoạt 
động công tác xã hội còn hạn hẹp, cơ bản là kêu 
gọi tài trợ từ bên ngoài. Cơ sở vật chất của mỗi 
trường là khác nhau nên việc thực hiện hoạt động 
công tác xã hội chưa đồng bộ. Chế độ và chính 
sách đãi ngộ cho cán bộ phụ trách hoạt động chưa 
được thực hiện và quan tâm đúng mức, chưa được 
giảm tiết dạy.

Thứ năm: Chưa phát huy triệt để vai trò HS trong 
việc phát hiện phối hợp xử lý và can thiệp kịp thời 
những HS có biểu hiện khác thường, cần giúp đỡ.

Thứ sáu: Việc phối hợp kết nối các nguồn lực 
bên ngoài tuy được quan tâm nhưng chủ yếu là huy 
động nguồn lực, thiếu các dịch vụ hỗ trợ công tác xã hội 
chuyên sâu để giúp đỡ HS có những vấn đề đặc biệt. 
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2.3. Khuyến nghị một số biện pháp thúc đẩy 
hoạt động công tác xã hội trong các trường 
trung học cơ sở tại Hà Nội

Từ các kết quả nghiên cứu trên, nhóm tác giả 
đề xuất xây dựng mô hình tổ chức hoạt động công 
tác xã hội trường học.

Thứ nhất, cần xây dựng mô hình tổ chức hoạt 
động công tác xã hội trường học chuyên nghiệp, 
đồng nhất và hiệu quả, hướng tới cung cấp các 
hoạt động trợ giúp như phòng ngừa, can thiệp trợ 
giúp hỗ trợ phát triển giúp học sinh tự giải quyết 
các vấn đề trong mối quan hệ với bạn bè, gia đình 
và thầy cô giáo.

 Những năm gần đây Bộ Giáo dục và Đào tạo 
ban hành các chính sách, cơ sở pháp lý nhằm thúc 
đẩy các hoạt động công tác xã hội trong trường 
học. Ngoài ra còn tổ chức các hội thảo, tập huấn, 
khảo sát, thí điểm mô hình dịch vụ công tác xã hội 
trường học, biên soạn tài liệu hướng dẫn, xây dựng 
các ấn phẩm truyền thông.dựa trên nhu cầu thực 
tiễn của học sinh, giáo viên, phụ huynh học sinh.

Thứ hai, thực hiện tốt hoạt động truyền thông, 
các nhà trường cần đẩy mạnh công tác tuyên 
truyền giới thiệu về hoạt động công tác xã hội 
trường học với nhiều hình thức khác nhau. Xác 
định đối tượng hướng đến là các em HS, các nhà 
trường đã chỉ đạo tổ chức giới thiệu về hoạt động 
công tác xã hội đến HS toàn trường về địa điểm, 
thành phần, nội dung tư vấn, thời gian tư vấn, 
cách thức liên hệ.

Phối hợp với Ban đại diện cha mẹ HS cùng với 
GV chủ nhiệm, GV bộ môn và cha mẹ HS phát 
hiện, tiếp nhận thông tin về các trường hợp người 
học có hoàn cảnh đặc biệt, bị bạo lực, bị xâm hại, 
bỏ học, vi phạm pháp luật... 

Hướng dẫn sử dụng nguồn tài liệu để thực hiện 
các hoạt động công tác xã hội được dùng gồm tài 
liệu qua các đợt tập huấn của Bộ, sổ tay hướng 
dẫn về công tác xã hội do Bộ GDĐT phát hành; 
các cuốn sách chuyên môn và các tài liệu trên 
mạng từ các nguồn chính thống; khả năng tự bồi 
dưỡng để nâng cao kỹ năng tư vấn cho cán bộ, 
giáo viên, nhân viên, HS, phụ huynh. 

Thứ ba, cần triển khai công tác tập huấn cán bộ 
nhân viên trong toàn trường, tăng cường và khích lệ 
sự tham dự từ các hoạt động tập huấn tại Hà Nội về 
các kiến thức, kỹ năng công tác xã hội trường học, 
thực hiện kết nối với các chuyên gia công tác xã hội 
trong vấn đề hỗ trợ, kỹ năng nghiệp vụ cho GV.

“Hình thức này thực sự có hiệu quả đối với bản 
thân tôi khi đảm nhận vị trí và vai trò là cán bộ 
GV phụ trách về hoạt động công tác xã hội trong 
trường học, tôi chưa có kinh nghiệm để thực hiện 
hoạt động này nhưng nhờ có những buổi tập huấn 
về kỹ năng công tác xã hội trường học tôi thấy 
tự tin hơn và hỗ trợ HS cũng chuyên nghiệp hơn, 
khoa học hơn..” (Nguồn: Trích PVS  GV, THCS 
Lĩnh Nam, Hà Nội)

Thứ tư, tổ chức, thực hiện các hoạt động trợ 
giúp HS. Hầu hết các trường đã thực hiện và 
triển khai tổ chức các hoạt động công tác xã 
hội bằng hình thức lấy phiếu khảo sát cá nhân 
thông qua GV chủ nhiệm lớp. Sau khi nhận 
được các thông tin thì từ GV chủ nhiệm gửi 
lại thì tổ sẽ phân loại các đối tượng khác khau, 
mức độ khác nhau để đánh giá và có kế hoạch 
cụ thể để gặp, hỗ trợ, tư vấn. Hoạt động trợ 
giúp, hỗ trợ tư vấn tâm lý ngày càng phát huy 
một cách hiệu quả. “Tôi nghĩ là tốt nếu như 
các nhà trường làm bài bản và chuyên nghiệp 
sẽ có những thay đổi thật sự tốt! Tôi thích câu 
nói “Điều cuối cùng của một nền giáo dục 
thành công là tạo nên những con người hạnh 
phúc”.(PVS Hiệu trưởng trường THCS Lĩnh 
Nam, thành phố Hà Nội) 

Các trường tổ chức giáo dục kỹ năng sống, giá 
trị sống, giáo dục giới tính, giáo dục tâm lý lứa 
tuổi, giáo dục phòng ngừa bạo lực, giáo dục đạo 
đức, tư tưởng, tuyên truyền, phổ biến, giáo dục 
pháp luật, giáo dục kỹ năng sống, kỹ năng sinh 
tồn cho HS. 

 Công tác tập huấn ở các trường, hỗ trợ HS có 
hoàn cảnh hó khăn, nắm bắt thông tin. Xác định 
hoạt động công tác xã hội trong nhà trường tập 
trung, chú trọng ở công tác phòng ngừa và hỗ trợ 
can thiệp (khi cần thiết) đối với HS đang gặp khó 
khăn về tâm lý trong học tập và cuộc sống để tìm 
hướng giải quyết phù hợp, giảm thiểu tác động 
tiêu cực có thể xảy ra.“Theo tôi hoạt động công 
tác xã hội đang triển khai tại trường là tương đối 
hiệu quả, bản thân tôi cũng đã từng được tham 
gia các buổi tập huấn về công tác xã hội tôi thấy 
hoạt động này rất hay và cần thiết cho HS trong 
các nhà trường hiện nay. Chính vì vậy bản thân 
nhà trường cũng đã thường niên tổ chức các hoạt 
động này đối với HS và GV trong toàn trường”.
(PVS  Hiệu trưởng THCS Hoàng Liệt, thành phố 
Hà Nội)
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III.	 KẾT LUẬN
Công tác xã hội trường học trong các trường 

THCS tại quận Hoàng Mai, Hà Nội đang ngày 
càng khẳng định vài trò quan trọng trong việc hỗ 
trợ HS phát triển toàn diện cả về trí tuệ, cảm xúc, 
hành vi và kỹ năng sống. Dù đã cố một số mô 
hình thí điểm hiệu quả như tại trường THCS Lĩnh 
Nam hay các hoạt động giáo dục kỹ năng sống ở 
THCS Hoàng Liệt, nhưng từ thực tiễn còn nhiều 
khó khăn như thiếu nhân lực chuyên trách, thiếu 
cơ chế chính sách rõ ràng và nguồn lực còn hạn 
chế. Do đó, cần có sự quan tâm hơn nữa từ ngành 
giáo dục, chính quyền địa phương và toàn xã 
hội trong việc thể chế hóa và chuyên nghiệp hóa 
hoạt động công tác xã hội; xây dựng hành lang 
pháp lý rõ ràng, cụ thể cho hoạt động công tác 
xã hội trường học; tăng cường nguồn lực và phát 
triển đội ngũ; mở rộng phạm vi hoạt động và tính 

chuyên sâu; đẩy mạnh phối hợp liên ngành và huy 
động cộng đồng, thiết lập cơ chế phối hợp giữa 
nhà trường với gia đình, cơ quan y tế, chính quyền 
địa phương, tổ chức đoàn thể và các tổ chức xã 
hội, xây dựng mạng lưới hỗ trợ HS đa cấp độ, 
từ cấp trường đến địa phương; ứng dụng công 
nghệ trong công tác xã hội trường học, sử dụng hệ 
thống công nghệ thông tin để xây dựng hệ thống 
quản lý hồ sơ học ính, tư vấn trực tuyến, hỗ trợ kịp 
thời các trường hợp khẩn cấp….xây dựng đội ngũ 
cán bộ nhân viên công tác xã hội chuyên nghiệp, 
hoàn thiện cơ chế chính sách và đầu tư nguồn lực 
lâu dài, nhằm đưa công tác xã hội trường học ở 
quận Hoàng Mai nói riêng và thành phố Hà Nội 
nói chung phát triển bền vững, phù hợp với xu thế 
giáo dục hiện đại. Hướng tới một mô hình tổ chức 
hoạt động công tác xã hội trong các trường hiệu 
quả và phát triển bền vững.

Lời cảm ơn: Bài báo là sản phẩm của đề tài “Xây dựng mô hình tổ chức hoạt động công tác xã 
hội trong các trường trung học cơ sở tại thành phố Hà Nội” Mã số SPHN24-24, 2024-2025
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