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Tom tit: Bai nghién cuu tap trung phan tich co so Iy lugn, dinh hwéng doi méi quan 1y, gzaz | phap xay dung va trlen khai
chu’ang trznh gido duc mam non (1 GDMN) theo huong lay tré lam trung tam. Trén co so tiép cdn khoa hoc va thiee tién, bai
viét dé xudt cdc gidi phap dong b nham néng cao chat lwong GDMN, bao gom déi méi cong tac quan Iy, thiét ké chiong
trinh linh hoat, cd nhdn héa néi dung, da dang héa hoc liéu, ting cuong vai tro gido vién va day manh phéi hop giita nha
trweong, gia dinh, cong dong, hwéng t6i phat trién bén viing.
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Abstract: This study focuses on analyzing the theoretical foundations, management reform orientations, and solutions
for designing and implementing early childhood education programs following a child-centered approach. Based on
both scientific perspectives and practical contexts, the paper proposes comprehensive solutions to enhance the quality of
preschool education, including renewing management practices, designing flexible and personalized curricula, diversifying
learning materials, strengthening teachers 'roles, and promoting collaboration between schools, families, and communities
toward sustainable development.
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I. PAT VAN PE

GDMN la nén tang quan trong cho sy phat
trién toan dién cua tré, khong chi trong giai doan
dau doi ma con anh huong lau dai dén qua trinh
hoc tdp va hinh thanh nhan cach. Trudc day,
GDMN thuong 4p dung phuong phéap truyén
thu kién thtrc tir gido vién (teacher-centered),
khién tré thanh tim diém tiép nhan thu dong.
Tuy nhién, tor khi Chuong trinh GDMN dugc
B¢ Giao duc va Bao tao (B GD&DT) ban hanh
nam 2009 (stra d6i, b sung nam 2016, 2020),
quan diém gido duc da chuyén dich manh m&
sang phuong phap lay tré 1am trung tam (child-
centered), mot xu hudng gop phan khai pha
tiém ning, khuyén khich tré chu dong kham pha
va sang tao.

GDMN Viét Nam timg budc thay thé phuong
phap “lay giao vién lam trung tim” bang cach tiép
can “lay tré 1am trung tim”, tao nén chuyén bién
quan trong trong nhan thirc va thyc tién gido duc.
Diéu nay phi hop véi xu huéng qudc té, cho thay
rang GDMN tai Viét Nam dang dan hinh thanh
nén tang huéng dén phat huy tdi da ning luc ciia
tung tré (Vu, 2021).

Phan bi¢n: 17/08/2025

Duyét dang: 22/08/2025

Nhitng mé hinh va chuyén dé ap dung phuong
phap ldy tré 1am trung tAm d4 trién khai hiéu qua
& nhiéu dia phwong nhu Quang Ninh. Chuong
trinh “Xay dung truong mam non lay tré lam
trung tam” tai Quang Ninh giai doan 2021-2025
da dem lai nhiéu cai tién ro rét: moi truong hoc
than thién, sdng tao hon; gido vién linh hoat trong
thiét ké hoat dong; tré em tré nén tu tin, tich cuc
kham pha; dong thoi ting cudng sy phdi hop
giita nha truong, gia dinh va cong dong (Hoai
Minh, 2025).

Tuy nhién, viéc trién khai tiép can nay véan ton
tai nhimg thach thirc. Chang han, viéc thay doi tu
duy quan 1y tir chidu xudng sang trao quyén cho
gido vién va tré chua dugc théng nhit; ning luc
thiét ké chuong trinh c4 nhan héa cia gido vién
con han ché; diéu kién hoc liéu va méi truong hoc
tap chwa dong déu giita cac ving mién. Do do,
can c6 nghién ctru sdu hon dé dé xuat giai phap
quan ly hiéu qua, xay dung chuong trinh phu hop
va trién khai thyc tién hiéu qua theo hudng lay tré
lam trung tam.
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IL. NOI DUNG NGHIEN CUU

2.1. Phuwong phap nghién ctru

Bai nghién ctru su dung phuong phdp phan
tich - tong hop 1y ludn két hop véi nghién ciru tai
liéu nhim hé thdng héa co sé 1y thuyét vé GDMN
lay tré 1am trung tdm. Ddng thoi, 4p dung phuong
phap so sanh va dbi chiéu dé tham khao cac vin
ban quy dinh, tai li¢u khoa hoc, Kkét qua nghién
ctru trude do, tir d6 d& xuit cac dinh hudng, giai
phap quan 1y, xay dung va trién khai chuong trinh
GDMN phu hop v6i bdi canh thuc tién.

2.2. Co s¢ Iy luin va quan diém tiép cin
GDMN l4y tré 1am trung tim

Trong GDMN hién dai, su chuyén ddi tur
phwong phap “liy gido vién lam trung tim” sang
“lay tré lam trung tim” (child-centered approach)
dugc xem 13 xu huéng tit yéu, nham dap tng yéu
cau phat trién toan dién cua tré trong bdi canh
d6i méi gido duc. Quan diém nay xuit phat tir
nhan thirc rang tré em 1a chu thé tich cyc cua qua
trinh hoc tap, can duge tao diéu kién tdi da dé tu
kham pha, trai nghiém va phat trién theo kha nang
riéng. Nghién ctru cua Le (2023) cho thiy GDMN
Viét Nam dang dich chuyén manh m¢ tir mo6 hinh
truyén thu ndi dung sang tiép can dua trén tré, phu
hop véi yéu cAu cta thé ky 21 vé nang luc tu hoc,
sang tao va hop tac.

Theo quan diém nay, tré dugc dat ¢ vi tri trung tm
cua hoat dong gido duc, con gido vién dong vai tro
nguoi huong dan, ho tro va goi mo thay vi chi truyén
dat kién thirc mot chiéu. Triét Iy nay phu hop voi ly
thuyét “phtt hop véi su phat trién” (Developmentally
Appropriate Practice - DAP), nhin manh ring moi
hoat dong hoc tap phai dugc thiét ké dua trén dic
diém phat trién c4 nhan, bdi canh xa hoi - van hoa va
nhu ciu ciia timg tré (NAEYC, 1997). Biéu nay gitp
tré hoc thong qua choi, kham pha va trai nghi¢ém,
thay vi tiép nhan thu dong.

Bén canh d6, méi truong giao duc dong vai tro
then chdt trong viéc hién thuc hoa tiép can nay.
Nghién ctru cua Nguyen (2020) tai Thai Nguyén
chi ra rang viéc xay dung moéi truong hoc tap lay
tré 1am trung tdm, bao gom ca yéu t6 vat chat,
tuong tac x4 hoi va tdm 1y, da thuc day tré tu tin
hon, chu dong hon va tang cuong kha nang hop
tac trong cac hoat dong nhom.

Tir co sO Iy ludn nay, c6 thé thdy rang gido duc
liy tré 1am trung tim khong chi don thuan 1a thay
d6i phuong phap day hoc, ma con doi hoi d6i méi
toan dién tir triét 1y gido duc, xay dung chuong
trinh, thiét ké méi truong, dén vai tro cua giao
vién va phuong thirc danh gid. Pay chinh 1a nén
tang quan trong cho viéc dé xuit cac giai phap
quan 1y, xdy dung va trién khai chwong trinh
GDMN ¢ nhitng muc tiép theo.

Bang 1. Cac luan diém chinh vé co s& 1y ludn va tiép can GDMN l4y tré lam trung tim

Luan diém Noi dung chinh Nguon
X gAe .| Tir “ly gido vién lam trung tdm” sang “lay tré lam
Chuyén doi phuong phép trung tim”, dap ng yéu cau gido duc thé ky 21. Le, 2023
Phit hop véi su phat tri én Thiét ké hoat dong dua trén dac diém phat trién, nhu NAEYC, 1997

cau va kha nang ca nhén cua tré.

Maoi truong hoc tap tich cuc

Moi truong hoc vat chét va tam Iy h tro tré hoc qua
choi, kham phé va sang tao.

Nguyen, 2020

Vai tro gido vién

vi ap dat kién thuec.

Gi4o vién la nguoi dong hanh, hd tro va goi mé, thay

Le, 2023

2.3. Pinh hwéng d6i méi cong tac quan ly
chwong trinh GDMN

Trong bdi canh d6i méi gido duc hién nay,
quan 1y chuwong trinh GDMN cén chuyén tir cach
tiép can hanh chinh truyén thong sang mo hinh
quan ly 1dy tré 1am trung tdm, hudng t6i viéc dam
bao chit lugng phat trién toan dién cho tré. Quan
ly khong chi dung lai ¢ viée giam sat, tuan thu
chuong trinh khung ctia B6 GD&PT, ma can trao
quyén cho cac co s GDMN chil dong xay dung,
diéu chinh va trién khai chuong trinh dua trén dac
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diém, nhu cu va bdi canh cua ting dia phuong.
Theo Bo GD&DT (2020), dinh huéng nay giap
tang tinh linh hoat, phti hop thuc tién va thic day
su sang tao cua doi ngll gido vién trong qua trinh
td chirc cac hoat dong gido duc.

Mot trong nhimng trong tim cta d6i méi quan
1y 1a trao quyén va phan cap. Hiéu truong giit vai
tro dinh huéng, hd trg va giam sat tong thé, trong
khi gido vién dugc tao diéu kién thiét ké ké hoach
gido duc ca nhan hoa phu hgp véi nang lyc va
hing thu cia timg tré. Quan diém nay phi hop
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v6i xu huéng qudc té, khi nhidu nghién ctru khang
dinh rang quan 1y gido duc hiéu qua can dit gido
vién vao trung tim ciia qué trinh thiét ké va thyc
hién chuong trinh (OECD, 2021).

Bén canh d6, d6i méi quan 1y doi hoi ing dung
cong nghé thong tin vao xay dung va giam sat
chuong trinh. Viéc str dung phdn mém quan ly
giao duc, hd so hoc tap dién tr va kho hoc liéu $6
gitip nang cao tinh minh bach, déng thoi hd trg
gido vién trong viéc cap nhat ndi dung, theo doi
tién trinh phat trién cia tré va diéu chinh ké hoach
kip thoi.

Mot dinh hudng quan trong khac 1a tang cudng
su phdi hop giita gia dinh, nha truong va cong
dong. Quan ly hién dai khong chi giéi han trong
pham vi truong hoc ma con mé rong ra mang ludi
hd tro xa hoi, nham huy dong cac nguén luc phuc
vu cho viéc cham séc, gido duc va phat trién toan
dién tré em. Piéu nay phu hop voi khuyén nghi
ctia UNICEF (2022), cho rang sy hop tac chit ché
giita gia dinh va co s& gido duc dong vai tro quyét
dinh d6i v6i sy thanh cong cua cac chuong trinh
mam non.

2.4. Giai phap d6i méi xdy dung chwong
trinh GDMN theo hwdng lay tré 1am trung tim

Thiét ké chuong trinh theo huéng tich hop va
linh hoat. Chwong trinh gido duc can dugc xay
dung theo cau triic mé, cho phép tich hop cac linh
vuc phat trién nhu nhan thic, ngon ngi, thé chét,
tinh cam, xa hoi va tham my. Viéc thiét ké tich
hop gitp tré dugce trai nghiém cac hoat dong hoc
tap da dang, phong phd, mang tinh lién nganh,
hd tro phat trién nang lyc toan di¢n. Béng thoi,
chuong trinh can bao dam tinh linh hoat, cho phép
diéu chinh nodi dung va phuong phap to chirc dé
phu hop véi diéu kién co so vat chit, dic diém
viing mién cling nhu nhu cau va himg thu cia tré.

bam bdo cd nhan héa trong ndi dung gido duc.
Mai tré ¢6 toe do phat trién, kha nang tiép nhan
va s thich khic nhau, vi vdy chuong trinh can
dap ung sy khéc biét c4 nhan. Gido vién dong vai
trdo quan trong trong viéc khao sat, theo doi va
danh gia su phat trién cua timg tré dé xay dung ké
hoach gido duc phu hop. C4 nhan héa khong chi
gitip tré dugc hoc theo kha ning va nhu cau riéng
ma con khuyén khich tré ty tin, chu dong va phat
huy thé manh c4 nhan.

Gan két chuong trinh véi trai nghiém thyc tién
ctia tré. Hoat dong hoc tip nén gin v4i bdi canh
song hang ngay va cac tinh hudng gan giii trong
moi truong xung quanh. Viéc dua tré tham gia cac
hoat dong kham pha, hoc qua choi, trdi nghiém
ngoai troi va cac du an thuc tién gitp tré tiép can
kién thirc mot cach ty nhién, phat trién k§ niang
giai quyét van d&, sang tao va hop tac. Qua do,
chuong trinh trd nén sinh dong, hap din va c6 ¥
nghia thiét thyc d6i véi tré.

ba dang hoa hoc li¢u va phuong tién gido duc.
DPé dap tmg nhu cau hoc tap da dang, chuong
trinh can két hop nhiéu loai hoc liéu, tir tai nguyén
truyén théng nhu sach, do dung hoc tap, tranh
anh, dén hoc liéu mé, hoc liéu tai ché va tmg dung
cong nghé hién dai. Viéc st dung hoc liéu phong
phu va sang tao sé kich thich sy to mo, kham pha
va nang cao hung tha hoc tap cua tré.

Tang cudng vai tro cua gido vién trong xay
dung chuong trinh. Gido vién can dugc coi 1a
lre lwong nong cdt trong viée thiét ké va dbi méi
chuong trinh GDMN. Thay vi chi thyc hién theo
cac ké hoach ¢ san, giao vién can dugc trao quyén
chu dong dé dé xuit y tudng, xay dung hoat dong
phu hop véi nhdom tré cua minh. Vig¢e nay doi hoi
giao vién khong ngung tu hoc, cap nhat phuong
phap giang day hién dai, ddng thoi phdi hop chat
ch@ véi ban giam hiéu va dong nghiép dé dam bao
tinh théng nhat va hiéu qua trong thuc tién.

2.5. Giai phap trién khai va té chirc thure hién
chuwong trinh GDMN l4y tré lam trung tAm

Thi nhat, nang cao nhéan thirc va ning lyc cia
doi ngli gido vién. Gido vién dong vai tro then
chdt trong viéc thuc hién chuong trinh, vi vay can
thudng xuyén bdi dudng kién thirc, k§ ning va
phuong phap gido duc 14y tré 1am trung tdm. Viéc
t6 chirc cac khoa tap huan, chuyén dé, hoi thao
gilip gido vién ndm vimg ndi dung chuong trinh,
ddng thoi rén luyén kha ning thiét ké ké hoach
giao duc, td chirc hoat dong da dang, sang tao va
phu hop véi timg tré. Bén canh d6, gido vién can
duoc khuyén khich ty hoc, nghién ctru tai lidu va
trao d6i kinh nghiém dé khong ngimg d6i moi
phuong phép giang day.

Thtr hai, xay dyng va duy tri méi trudong gido
duc md, than thién va kich thich sang tao. Méi
treong gido duc cé vai trd quan trong trong viéc
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hién thyc hoéa chwong trinh ldy tré lam trung
tam. Cac co s& mam non can chu trong thiét ké
khong gian hoc tap mo, linh hoat, da churc nang,
giup tré tuy do khdm pha va tuong tac. Bén canh
moi trudng vat chat, moi trudng tam 1y ciing
can duoc quan tam, nham tao cam gidc an toan,
thoai mai va khuyén khich tré tu tin tham gia
vao cac hoat dong. Viéc da dang hoa géc hoc
tap, khu trai nghiém va hoat dong ngoai troi sé
giup tré phat trién k¥ ning tu duy, sang tao va
hop tac.

Thr ba, doi méi phuong phéap t6 chirc hoat
dong gido duc. Gido duyc ly tré 1am trung tdm yéu
ciu gido vién phai linh hoat, sang tao trong vi¢c td
chtic cac hoat dong. Thay vi truyén thu kién thirc
mot chiéu, gido vién can thiét ké nhitng hoat dong
kham pha, hoc qua choi, trai nghiém thuc té va
dy 4n nhom dé tré dugec tham gia chu dong. Viéc
khuyén khich tré dat cau hoi, tim kiém thong tin,
chia s¢ y tudng va hop tac cung ban be giup phat
trién ning luc tu duy doc 1ap, k¥ ning giao tiép va
kha ning giai quyét van dé.

Thu tu, tang cuong ung dung cong nghé thong
tin trong trién khai chwong trinh. Viéc tich hop
cong nghé vao giang day va quan 1y gidp nang
cao hiéu qua t6 chure cac hoat dong gido duc. Céc
phén mém quan 1y hoc tap, hoc liéu sb, video
minh hoa, trd choi twong tac... c6 thé duoc sir
dung dé thiét ké cac hoat dong hép dan va hd trg
gido vién theo doi tién trinh phat trién cua tré.
Ngoai ra, cong nghé con gitp két ndi nha trudng,
gido vién va phu huynh, tao diéu kién chia sé
thong tin, ddng thoi phdi hop cham séc va gido
duc tré tdt hon.

Tht nim, ddy manh su phdi hop gira nha
truong, gia dinh va cong dong. Trién khai thanh
cong chuong trinh GDMN 14y tré 1am trung tim
can c6 sy tham gia ctia nhiéu bén lién quan. Gia
dinh dong vai trd quan trong trong viéc hd tro,
ddng hanh cung gido vién dé tao moi trudng hoc
tap thong nhat giita nha va truong. Dong thoi, sur
tham gia ctia cong ddng, cac to chirc xa hoi va
doanh nghiép s& gop phan cung cip ngudn lyc,
hoc li¢u, hoat dong trai nghiém va co hoi kham
phé thue té cho tré. Sy phdi hop chit ché nay sé
tao nén ma4t hé sinh thai gido duc toan dién, dap
g t6t hon nhu cau phat trién cua tré.
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2.6. Khuyén nghi va dinh huéng phit trién bén
vitng GDMN theo huéng liy tré lam trung tAm

Hoan thién co ché, chinh sach va vin ban phap Iy.
Nha nudc can tiép tuc ra soat, bo sung va hoan thi¢n
hé thdng vin ban quy pham phap luat, cac thong tu,
huéng din vé xay dung va trién khai chuong trinh
GDMN theo huéng lay tré 1am trung tim. Chinh
sach can trao quyén tir chii nhiéu hon cho cac co so
GDMN, ddng thoi thiét 1ap bo tiéu chuin danh gia
chit lwong théng nhat, phu hop vé6i dic diém ving
mién va diéu kién thuc tién. Ngoai ra, viéc tang
cuong ngan sach dau tu cho GDMN, dic biét tai khu
vuc néng thon, mién ndi va vung khoé khan, s€ tao
nén tang viing chéc cho viéc d6i méi.

Nang cao chit lugng doi ngii gido vién va can
bd quan ly. Gido vién va can bg quan ly la luc
lwong nong cdt trong viée trién khai thanh cong
cac chuong trinh gido duc iy tré lam trung tim.
Can xay dung cac ké hoach dao tao, bdi dudng
thudng xuyén, cha trong rén luyén k¥ niang thiét
ké hoat dong ca nhan hoa, sir dung hoc li¢u mé va
ap dung cac phuong phép gido duc tién tién. Song
song, can co co ché khuyén khich dbi méi sang
tao trong hoat dong giang day, tao diéu kién cho
gido vién dugc hoc tap, giao luu, tiép can cac mod
hinh gi4do duc hién dai trong nudc va quéc té.

Tang cuong dau tu co s& vat chit, thiét bi va hoc
lidu. Dé tao diéu kién trién khai hiéu qua chuong
trinh GDMN l4y tré lam trung tm, can ning cao
chat luong co so vat chit theo huéng hién dai,
an toan, than thién va pht hop voi nhu cau kham
pha cua tré. Déng thoi, can da dang hoa hoc liéu
va phuong tién gido duc, két hop giira hoc liéu
truyén thdng, hoc liéu tai ché va tmg dung cong
nghé thong tin. Viéc dau tu dong bd s& gbp phan
tao ra moi truong hoc tdp ma, kich thich tu duy va
su sang tao cua tré.

Day manh phdi hop giita nha truong, gia dinh
va cong déng. GDMN ldy tré 1am trung tim chi
thanh cong khi c¢6 sy hgp tac chat ché gitra cac bén
lién quan. Nha truong can xay dung co ché trao
d6i thuong xuyén véi phu huynh vé& muyc tiéu, noi
dung va phuong phap gido duc, tir d6 tao sy dong
thuan trong cham s6c va nudi dudng tré. Cong
ddng, doanh nghiép va cac t6 chirc xa hoi co thé
tham gia hd trg thong qua viéc cung cép tai chinh,
hoc li€u, chuyén gia va khong gian trai nghiém,
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tao diéu kién cho tré dugc hoc tap va kham pha
nhiéu hon ngoai pham vi trudng 16p.

Dinh hudng phat trién bén viing gin vaoi hoi
nhap quéc té. Trong dai han, GDMN Viét Nam
can huéng toi viée xay dung hé sinh thadi GDMN
hién dai dua trén co s& s6 hoa, chia sé hoc liéu m&
va 4p dung cac cong nghé hd tro ca nhan héa hoc
tap. Song song, can nghién ctru, hoc hoi cac mod
hinh gido duc tién tién ctia quéc té, nhung van gir
vitng gia tri van hoa, truyén théng va dic diém
tam 1y tré em Viét Nam. Su két hop hai hoa giira
hoi nhap va ban sdc s& tao nén dinh hudng phat
trién bén vimg, nang cao chat lwong GDMN va
dap ing nhu cAu ctia x4 hoi hién dai.

III. KET LUAN

GDMN theo huéng ldy tré 1am trung tim la
xu thé tit yéu nham ning cao chat luong va hiéu
qua gido duc trong bdi canh ddi mai. Bai nghién
ctru da phan tich co sé¢ ly luan, dinh hudéng doi
m&i quan 1y, dong thoi dé xuét cac giai phap xay
dung va trién khai chwong trinh phti hop véi nhu
cau, dic diém phat trién cua tré va thuc tidn gido
duc Viét Nam. Dé thuc hién thanh cong, can su
phdi hop dong bo giita chinh sach, co s¢ gido
duc, d6i ngii gido vién, gia dinh va cong dong,
tor d6 tao moi trudng hoc tdp md, than thién va
hién dai, gop phan phat trién toan dién, bén viing
cho tré em.
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