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BIEN PHAP QUAN LY HOAT PQNG CHAM SOC, NUOI DUONG TRE NHA TRE:
HUONG TIEP CAN TU SU' PHOI HQP GIUA NHA TRUONG
VA LUC LUQNG Y TE TAI AN LAO, HAI PHONG
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Tom tit: Bai béo nay trinh bay cdc bién phdp qudn Iy nham néang cao hiéu qua hoat d‘ong cham soc, nudi duong tré nha
tré tai cdac trmfng mam non trén dia ban An Lao, thanh phé Hai Phong, thong qua sw phéi hop chdt ché giita nha truong va
liee lwong y té dia phirong. Dua trén két qua khao sat thiee trang, nghién ciru dé chi ra nhitng han ché trong céng tdc qudn
Iy hoat dong nay tai cdc triong mam non, bao gom nhdn thirc chiea day dii vé tam quan trong ciia sw phéi hop, khé khan
trong viéc 16 chite cdc hoat dong co sw tham gia cua lyc lwong y té, va chat lwong cham soc, nuoi duong tré chwa dat hiéu
quda cao. Tir d6, bai bdo dé xudt mét sé bién phdp qudn Iy cu thé nhue: t6 chike boi dwdng ndng cao nhdn thire, tham mueu
xdy dung co chephoz hop, ldp ké hoach boi diedng nang lie, chi dao xay dung noi dung va hinh thirc phoz hop, ciing nhw
tang cwong kiém tra, danh gida. Cdc bién phdp nay dwoc danh gid cao vé tinh cdp thiét va kha thi, gop phan cdi thién chat
lwong hoat dong cham séc, nudi dudng tré nha tré va thic ddy cong tac xd hi héa gido duc.

Tir khéa: Quan Iy gido duc; Chim séc tré mam non; Phoi hop nha truong - y té.

ENHANCING THE MANAGEMENT OF CARE AND NURTURING ACTIVITIES
FOR TODDLERS: AN APPROACH FROM THE COLLABORATION BETWEEN
SCHOOLS AND HEALTH FORCES IN AN LAO, HAI PHONG
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Abstract: This article presents management measures to enhance the effectiveness of care and nurturing activities
for toddlers in preschools in An Lao district, Hai Phong city, through close collaboration between the school and local
health forces. Based on a survey of the current situation, the study highlights the limitations in managing these activities
at preschools, including insufficient awareness of the importance of collaboration, difficulties in organizing activities with
the participation of health forces, and the ineffective quality of care and nurturing for children. The article then proposes
specific management measures, such as: organizing training to raise awareness, advising on the development of collaboration
mechanisms, planning capacity-building training, directing the creation of collaborative content and forms, and strengthening
inspection and evaluation. These measures are highly rated for their necessity and feasibility, contributing to improving the

quality of care and nurturing activities for toddlers and promoting the socialization of education.

Keywords: Educational management; Preschooler care; School-health collaboration.

Nhdn bai: 16/07/2025

I. PAT VAN PE

Gi4o duc mam non 1a bac hoc nén tang, c6 vai tro
quan trong trong vi¢c cham soc va gido duc tré em tir
3 thang dén 6 tudi, dic biét 1a giai doan nha tré. Su
phat trién vé thé chét va tinh than cta tré ¢ lia tudi
nay doi hdi sy quan tdm, cham soc dic biét tir nguoi
16n, khong chi tir gia dinh ma con tir nha truong va
cac t6 chirc xa hoi khac. Luat Gido duc (2019) va
Diéu 1¢ truong mam non (2021) déu nhan manh tim
quan trong ciia viéc phdi hop giita nha truong, gia
dinh va xa hoi trong hoat dong gi4o duc.

Tai Viét Nam va trén thé gioi, da c6 nhidu cong
trinh nghién ctru vé quan 1y hoat dong cham soc
va nuodi dudng tré em tai cac truong mam non.
Tuy nhién, cac nghién ciru chuyén sau vé quan
ly hoat dong nay theo hudéng phdi hop giita nha
truong va luc luong y té van con han ché. Riéng
tai An Lao, thanh phd Hai Phong, mic du di co
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nhiéu nd lyc tir Phong Gido duc va Pao tao, thuc
trang quan ly hoat dong cham séc, nudi dudng
tré nha tré van con gap nhiéu kho khan. Két qua
t6 chirc thuc hién hoat dong phdi hop giita nha
truong va luc luong y té chua thuc sy hiéu qua,
nhiéu don vi gap kho khin trong viéc td chirc cac
hoat dong c6 su tham gia cua y té dja phuong.

Nhan thirc dugc tinh cép thiét ciia van dé, nghién
ctru ndy duoc thyc hién nhdm muyc dich d& xuét
cac bién phap quan 1y hiéu qua, gop phan cai thién
chét luong cham soc, nudi dudng tré nha tré tai cac
trudng mam non trén dia ban huyén An Lio.

IL. NOI DUNG NGHIEN CUU

2.1. Phwong phap nghién ctru

Nghién cuu st dung Phuong phap nghién ctru
1y thuyét: Phan tich, tong hop tai liéu, hé théng hoa
va khai quat hoa cac ngudn tur lidu dé xay dung co
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s& 1y thuyét cho dé tai. Bén canh d6 két hop véi
phuong phéap nghién ctru thuc tién qua tong hop
nhiitng kinh nghiém thyc tién ciia cac trudng mam
non trén dia ban huyén An Lao. Pong thoi, phong
van sau chuyén vién gido duc An Lo ciing mot s6
can bo quan 1y, gido vién, luc lugng y té va cha me
tré dé tir d6 dé xuét cc bién phap kha thi, hidu qua.

2.2. Két qua nghién ctru va thao luan

2.2.1. Hoat dong cham soc, nuoi duong trong
Churong trinh Gido duc mam non

Hoat dong cham so6c va nudi dudng tré mam
non dugc xem 13 nén tang ctia chim soc sic
khoe ban dau, bao dam ché d6 dinh dudng hop
1y, phong bénh, chita bénh va phuc héi strc khoe.
Theo dinh nghia ctia T6 chire Y té Thé gi6i, cham
soc strc khoe ban dau 13 cac hoat dong thiét yéu,
dé tiép can, dugc cong déng chép nhén va phu
hop diéu kién kinh té, nhim dat duoc strc khoe tdi
rru. Vi tré mam non, cham soc sirc khoe cha yéu
tap trung vao phat hi¢n, phong ngtra bénh, dam
bao an toan, nudi dudng va rén luyén thé chat,
gitip co thé tré phat trién hai hoa, dat chuan can
ning va chiéu cao theo ltra tudi, dong thoi phong
chdng suy dinh dudng va béo phi.

Theo Chuong trinh Gido duc Mam non, hoat
dong cham soc cho tré 3—-36 thang bao gém: dinh
dudng, giéc ngu, vé€ sinh, sttc khde va an toan. Vé
dinh dudng, tré duoc t6 chirc dn hai bita chinh va
mot bita phy, bao dam ty 1é ning luong tir chat
dam (13-20%), chat béo (30-40%), chat bot (47—
50%) cung luong nudc 0,8-1,6 lit/ngay. Thuc
don duoc xay dung hing ngay, theo tuan va theo
mua. Vé gidc ngi, tré duge bd tri ngi theo nhu
cau do tudi: tir 312 thang ngu 3 giac, tir 12—18
thang ngl 2 gidc, va tir 18-36 thang ngu 1 giac
trura khoang 150 pht. Cong tac vé sinh bao gébm
vé sinh ca nhan, méi truong, dd dung va xir 1y rac
thai. Cham soc strc khde tap trung vao khdm dinh
ky, theo ddi tang trudng, tiém chung, phong bénh
va phong tranh tai nan.

Hoat dong cham s6c — nudi dudng khong chi
bao dam suc khoe va su an toan ma con chuan bi
cho tré ky nang ty 1ap, kha ning giao tiép, himg thi
hoc tap, gbp phan phat trién toan dién vé thé chat,
tinh théan, tri tué va nhan cach. bay 1a nhiém vu
trong yéu, g'fln bo chat ché véi muc tiéu cua Giao
duc Mam non, doi hoi sy két hop hai hoa gitra nudi
dudng, chim soc strc khoe va gido duc dé tao nén
tang ving chic cho sy phat trién lau dai cia tré.

2.2.2. Thuc trang quan ly hoat dong cham soc,
nuoi dwong tré nha tré

Thuyc tién cho thiy hoat dong cham soc, nudi
dudng tré nha tré tai cac truong mam non x An
Lio c¢6 nhimg mit tich cyc nhung ciing ton tai
nhiéu han ché. Can bo quan 1y va gido vién di c6
nhén thac nhat dinh vé tam quan trong cua vi¢c
tang cuong cac hoat dong cham soéc, nuoi dudng
phdi hop véi luc luong y t& dé dam bao tinh khoa
hoc va hiéu qua. Tuy nhién, viéc trién khai cac
no6i dung va hinh thirc phdi hop chwa thyc sy hiéu
qua va con mang tinh hinh thirc. Viée kiém tra,
danh gia két qua phdi hop chua duoc thyc hién
mot cach thuong xuyén va khoa hoc.

Céc yéu td anh huong dén cong tic quan 1y
nay bao gdm ca yéu té khach quan va chu quan.
Vé yéu té khach quan, co ché phdi hop giita nha
truong va luc luong y té con thiéu chit ché. Vé
yéu t chii quan, nang luc quan 1y ciia hidu truong
va nang luc phdi hop cta gido vién con han ché.

2.3. Dé xuit cac bién phip quan ly

Trén co s& khung 1y thuyét vé hoat dong chim
soc, nudi dudng két hop vaoi phan tich thyc trang
clia cac truong mam non , nghién ctru dé xuat mot
s0 bién phap quan 1y nham nang cao hiéu qua hoat
dong cham sdc, nudi dudng tré nha tré theo huong
phdi hop giira nha truong va luc luong y té. Cac
bién phap nay duoc xay dung dua trén cac nguyén
tac nhu tinh phap ly, tinh muc dich, tinh thyc tién,
tinh ké thira, tinh dong b va tinh kha thi.

2.3.1. Té chirc boi duéng ndng cao nhdn thire
cho can bo quan ly, giao vién va cha me tré

Muc tiéu: Nang cao nhan thirc vé tim quan
trong cua hoat dong cham sdc, nudi dudng tré nha
tré va sy can thiét ctia viée phbi hop chit ché gitra
nha truong, y té va gia dinh.

Cach tién hanh:

Dbi vai can bo quan 1y va gido vién: T chirc cac
budi hoi thao, tap huén chuyén dé vé dinh dudng, vé
sinh an toan thuc pham, phong chéng dich bénh va
50 cap ciru ban du cho tré mam non. Moi chuyén
gia y té dia phuong va can bo y té truong hoc dén
chia s¢ kién thirc va kinh nghiém thyc té.

Déi véi cha me hoc sinh (CMHS): T6 chirc cac
budi hop phu huynh, céc budi sinh hoat cau lac bd
cha me, hodc cac budi tu van truc tiép tai truong. Noi
dung tap trung vao hudng dan ché do dinh dudng,
cach cham soc tré tai nha, dau hiu nhan biét bénh
thudng gap ¢ tré va cac bién phap phong ngura.
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Diéu kién thuc hién: Can c6 sy chi dao sat
sao tir Ban Giam hiéu nha truong va sy hd trg tir
Phong Gido duc va Do tao huyén An Lao. Pong
thoi, can xay dung ké hoach, ndi dung bdi dudng
chi tiét va chuéan bi day du tai lidu, co so vat chét.

2.3.2. Ldp ké hoach va trién khai béi duong
néng liwc phéi hop cho can bé quan 1y, gido vién

Muc tiéu:

Boi dudng cho can bd quan 1y va gido vién
nhiing ky ning can thiét dé phdi hop hiéu qua voi
luc lwong y té trong cac hoat dong cham soc, nudi
dudng tré.

Cdch tién hanh:

T6 chirc cac budi sinh hoat chuyén mén: Hang
thang, t6 chirc cac budi sinh hoat chuyén mon theo
t6, khoi hodc toan truong. Long ghép nodi dung bodi
dudng k¥ nang phdi hop nhu: cach thirc xay dung
ké hoach phdi hop, k¥ ning giao tiép va trao d6i
thong tin véi nhan vién y té va cha me hoc sinh,
k¥ nang xtr Iy tinh hudng khan cap.

T chure cac budi thue hanh: Td chirc cac bubi
thue hanh vé so cap ctru, xit 1y tai nan, thuong tich
cho tré. Giao vién dugc thuc hanh cac thao tac co
ban dudi sy hudng din cia can bo y té.

Piéu kién thuc hién: Cén co su déng thuan
va tham gia tich cuc cua toan thé can bo quan ly
va gido vién. Nha truong can bd tri thoi gian va
ngudn luc hop 1y dé cac budi boi dudng dién ra
thuong xuyeén.

2.3.3. Chi dao xay dung ngi dung va lyva chon
hinh thirc phoi hop phii hop

Muc tiéu:

Xay dung ndi dung va hinh thire phdi hop cu the
phu hop véi diéu kién thuc té cta timg truong mam
non, phu hgp véi chirc nang, nhiém vu cua tung cé
nhan tr 6 nang cao hiéu qua cac hoat dong.

Céch tién hanh:

Xay dung ndi dung phdi hop: Can b quan ly
can chi dao gido vién xay dung noi dung phdi hop
cu thé, chi tiét cho ting thang, tirng quy va ca nim
hoc. Noi dung bao gdm: ké hoach kham sirc khoe
dinh ky cho tré, lich tiém chiing, to chirc cac budi
tu van dinh dudng, phong chdng bénh theo mua
(nhu cum, sdi, tay chan mi¢ng,...).

Lya chon hinh thirc phdi hop: Gido vién can
linh hoat lya chon cac hinh thurc phéi hop nhu:

Hoi thdo/Dién dan: To chic hoi thio voi su
tham gia cta phu huynh, y té va gido vién dé thao
luan vé cac van dé suc khoe cia tré.
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Tu vén truc tiép: Canbdy té truong hoc hodc
nhan vién y t& xd/phuong c6 mat tai truong vao
nhitng khung gio nhét dinh dé tu van tryc tiép cho
gido vién va phy huynh.

St dung cong nghé thong tin: Lap nhém Zalo,
Facebook dé trao dbi thong tin nhanh chong, cip nhat
cac kién thire y t& can thiét va céc bién phap phong bénh.

Bén canh d6, ngudi CBQL can dam bao su
CBQL can m ta chinh xac, néu 1 can phai lam
gi, thuc hién cac nhiém vu va trach nhi€ém nhu thé
nao, tai sao phai thuc hién nhi¢ém vy, trach nhiém
d6 cho timg cong viéc. CBQL can mé ta r& modi
quan h¢ cua nhiém vu nay véi nhiém vu khac, ctia
nguoi thuc hién nhi€ém vy véi nhitng nguoi khac
trong va ngoai nha truong dam bao sy phdi hop
nhip nhe‘mg, can ddi gitra céc bd phén, cac linh vye.
CBQL can xac dinh ro quyen han cta ngu:orl thuc
hién cong viéc bao gdm: quyén quyét dlnh vé mit
chuyén mon, thoi gian, tai chinh..., quyen chi dao,
gidam sat nhan vién dudi quyén. Can gin quyén
han véi trach nhiém cta nguoi duge phan cong.
CBQL liét ké nhimng diéu kién vé méi truong, trang
thiét bi, phuong tién lam viéc va cac diéu kién lién
quan khéc... nham hoan thanh nhiém vu dugc phan
cong. CBQL cAn x4c dinh tiéu chuin can dat duoc
khi thyc hién cong viéc nhu dinh mirc lao dong, cac
yéu cau kiém tra, giam sét...

Mo ta cong viéc nham huéng dan va diéu hanh
nhén su trong pham vi quan ly thuc hién hiéu qua
nhiém vu duoc giao. Tuy nhién, mic d6 huéng dan
va diéu hanh con phu thudc vao dac diém coa nglén
nhan su. Nguyén tic chung 13 tao diéu kién va co
hdi cho ngudi dugce phan cong tich cuc, tu gidc, chu
dong va sang tao trong thyc hién nhiém vu.

Piéu kién thuc hién:

Can c6 su phan cong nhiém vu rd rang cho
ting gido vién, to chuyén mén va sy phdi hop
nhip nhang gitra cadc bo phan trong nha truong.

2.3.4. Chi dao hoat dong cham soc sirc khoe
tré em trong co so GDMN

Mouc tiéu:

Pam bao thuc hién tdt cac hoat dong cham soéc,
strc khoe tré em tai co s¢ giao duc mam non dam
béao su phdi két hop nhip nhang nang cao hiéu qua
trong cac hoat dong.

Tién hanh:

Phén céng, huéng dan, diéu hanh nhin sw
cong tdac dao theo doi, danh gia swc khoe va sy
phat trién thé chat ciia tré
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* Ban giam hiéu: Ban gidm hi¢u chiu trach
nhiém thyc hién cac chinh sach, quy dinh cham
soc ste khoe, td chirc kiém tra strc khoe dau nam,
kham dinh ky, theo ddi ké hoach y té trudng hoc
va duy tri mbi lién hé giira nha truong — gia dinh
— cong déng. bac biét, trong bdi canh dich bénh
COVID-19, ban giam hiéu thanh 1ap Ban chi dao
phong chéng dich, phan cong trach nhiém, chuin
bi vat tu phong dich va kiém soat cac dich vu an
toan cho hoc sinh.

* Nhdn vién y té truong hoc: Nhan vién y té
thue hién kiém tra, theo ddi ting trudng, ghi biéu
dd stc khoe dinh ky, phdi hop t6 chirc kham sirc
khoe, so ctru, cép ctru, tu van cho phu huynh va hd
trg tré khuyét tat hoa nhap. Dong thoi, y té truong
hoc phéi hop chién dich tiém chung, bao cao dinh
ky tinh trang strc khoe, quan 1y hd so bénh an,
giam sat vé sinh moi trudng, an toan thuc pham va
trién khai chuong trinh dinh dudng, phong bénh.
Trong phong chdng dich COVID-19, y té truong
hoc theo doi, giam sat, xr tri kip thoi ca nghi ngo,
tham muu cho ban giam hiéu va phdi hop co so'y
té dia phuong.

* Gido vién mam non: Gido vién theo doi
tinh trang strc khoe tré hing ngiy, ghi nhan bt
thuong, phdi hop véi nhan vién y té va thong bao
cho phu huynh. Trong qua trinh chdm soc, gido
vién bao dam dinh dudng, gidc ngu, phat hién
kip thoi dau hiéu bénh. Gigo vién thuc hién vé
sinh phong nhém, d6 dung, do choi; t6 chirc ria
tay, lau mét, v¢€ sinh cd nhan ding quy trinh. Péc
bi¢t, trong cong tac phong dich, gido vién giam
st tré, lién lac chat ché véi phy huynh vé bién
phép bao vé strc khoe, dong thdi guwong miu tudn
thit quy dinh phong dich (deo khau trang, theo
doi suc khoe ca nhan).

Thu thdp théng tin va diéu chinh cong tic dao
theo déi, danh gid sirc khoé va s phdt trién thé
chdt ciia tré

Trong qua trinh theo theo doi, danh gia stic
khoé va sy phat trién thé chét cua tré néu c6 nhimg
tré co van dé vé strc khoe, CBQL can c6 nhiing
diéu chinh kip thoi dé dam bao viéc CS tré tot
hon. Sau mdi 14n can, do can b y té truong hoc
can tap hop s6 liéu chinh xac, thong béo kip thoi
nhimg tré SDD thé nhe can, SDD thé thip coi,
hodc nhirng tré bi thira can — béo phi véi GV chu
nhiém va cha me tré dé c6 bién phap két hop giira
nha truong va gia dinh CS tré phu hop.

Chi dao hoat dong v€ sinh va phong bénh: Cac
hoat dong vé sinh, an toan thyc pham, cip thoat
nude, vé sinh moi trudng duoc trién khai chit ché.
Dic biét, cong tac phong chéng dich bénh, nhat
la dich COVID-19, dugc xay dung theo ké hoach
chi tiét, tir khau kiém tra diéu kién 16p hoc, chuan
bi co s& vat chat, gidm sat y té dén cong tac tuyén
truyén véi phy huynh.

2.3.5. Tang cuong kiém tra, danh gid céng tic
phéi hop

Mouc tiéu:

Pam bao cong tac phdi hop dién ra hiéu qua,
kip thoi phat hién nhiing ton tai, han ché dé co
nhirng diéu chinh phu hop.

Céch tién hanh:

Xay dung bg tiéu chi danh gia: Xay dung bo
tiéu chi danh gia cu thé, bao gdm céc chi sd vé:
s6 lwong cac budi phdi hop, muc d6 tham gia cua
cac bén, hiéu qua cua cac hoat dong phdi hop d6i
véi stic khoe cua tré (qua cac chi sd vé can ning,
chiéu cao, ty 1€ tré suy dinh dudng, béo phi,...),
murc do hai long cua phu huynh.

Tién hanh kiém tra, danh gia dinh ky va dot
xuét: Hiéu trudng hodac Phé Hiu truong phu trach
chuyén mén tién hanh kiém tra, danh gia cong tac
phéi hop hang thang, hoc ky va cudi nim. Pong
thoi, thue hién kiém tra dot xuét khi c6 tinh huéng
phat sinh.

CBQL c6 thé theo ddi, giam sat theo nhimng
hinh thure sau:

Theo doi, gidm sat dua trén hi¢u qua lam vi¢e

Theo doi, giam sat dya trén hi€u qua cong viéc
tap trung vao két qua lam viéc so voi tiéu chuan,
yéu cau di dat ra trong md ta cong vide. CBQL
xem xét muc d§ hoan thanh nhi€ém vu ctia nguoi
dugc phan cong. Trén co s¢ do, xac dinh diém
manh, diém yéu cua ca nhan, déng thoi tim ra
nhimg wu diém va han ché cua nhitng nhiém vu
trong ké hoach dé co diéu chinh phu hop.

Theo doi, gidm sat dua trén thoi gian lam viée

Theo doi, giam sat dua trén thoi gian lam viée
tap trung vao viéc thuc hién ding quy dinh vé thoi
gian 1am viéc hang ngay va tién d6 hoan thanh
cong viéc theo ké hoach. CBQL yéu cau ngudi
dugc phan cong xay dung ké hoach lam viéc ca
nhan, néu rd thoi gian hoan thanh timg nhiém vu
cu thé dé 1am co sé theo ddi, giam sat.

Theo ddi, giam sat thong qua hé théng diéu hanh
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Theo ddi, giam sat thong qua hé thong didu
hanh thé hién & viéc CBQL phan cip diéu hanh
va giam sat cong viéc cho ngudi dudi quyén, thuc
hién ché do bao cao theo quy dinh.

Vi dy: phan cap cho pho hi¢u truéng phu trach
ND, CS theo ddi, giam sat toan bd hoat dong, to
truong chuyén mon theo doi hoat dong ND, CS &
khéi 16p minh phu trach...

Trén thuc té, 3 dam bao hiéu qua theo doi va
giam sat, CBQL phai thuc hién phdi hop ca 3 hinh
thace trén. Theo doi, gidm sat dugc thuc hién thuong
xuyén hodc dinh ki, thong qua quan sat, trao doi,
kiém tra ho so.... Viéc ing dung cong nghé thong
tin cling nang cao hiéu qua theo doi va giam sat.

Piéu kién thuc hién:

Ban Giam hiéu can c6 du nang luc dé xay dung
va trién khai céc tiéu chi danh gia. Két qua danh

gia phai dugc cong khai, minh bach va lam co s&
cho viéc khen thuéng, dong vién hodc nhic nho,
chan chinh kip thoi.

III. KET LUAN

Nghién ctru da chi ra nhimng ton tai trong cong
tac quan ly hoat dong cham soc, nudi dudng tré
nha tré tai cac trudng mam non huyén An Lio theo
hudng phdi hop giita nha trudng va luc lugng y té.
Céc bién phap quan Iy duoc dé xuat duoc danh gia
1a can thiét va co tinh kha thi cao, c6 thé ap dung
dé cai thién hiéu qua cta hoat dong nay. Dé dat
duoc hiéu qua cao nhét, can c6 su phéi hop déng
bo gitta cac cap quan 1y, tir chuyén vién phu trach
gido duc cap xi dén Ban giam hiéu cac truong
mam non. Hon nira, mdi nha trudng can chu dong
xay dung ké hoach cu thé, phu hop véi dic diém
ctua don vi va dia phuong.
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