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Tom tit: Hoat dong thuc tap tai doanh nghiép gitk vai tro thiét yéu trong dao tao ky sw, givip sinh vién két noz klen thirc
Iy thuyét véi méi truong san xudt thiec té va phat trlen cac nang liec nghé nghiép nhw tw duy ky thudt, giai quyét van dé va
thich ting véi cong nghé. Trong béi canh chuyén d‘oz 6 va yéu cau ngay cang cao tir thi trieong lao dong, viéc ndng cao chit
liwong va hiéu qud quan 1y thuce tdp cang tré nén cdp thiét. Bai viét tdp trung phdn tich thuwc trang cong tdc qudn y thec tdp
tai doanh nghiép cua sinh vién Truong Dai hoc Sw pham Ky thudt Vinh, chi ra nhitng thudn loi, han ché va nguyén nhan
cot 16i. Trén co s6 do, dé xudt cdc gidi phdp qudn 1y ¢é tinh kha thi nham dam bao sinh vién dwege phdt trién todn dién vé
nang hec nghé nghiép, ddp imng yéu cau dao tao ky sw trong thoi dai sé héa.
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Lién két nha truong — doanh nghiép
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Abstract: Internship at enterprises plays a vital role in engineering education, enabling students to connect theoretical
knowledge with real-world production environments and develop essential professional competencies such as technical
thinking, problem-solving, and adaptability to technology. In the context of digital transformation and increasing demands
from the labor market, improving the quality and effectiveness of internship management has become increasingly urgent.
This paper analyzes the current state of internship management for students of Vinh University of Technology Education,
identifying key advantages, limitations, and underlying causes. Based on this analysis, it proposes feasible management
solutions to ensure that students can comprehensively develop their professional competencies, meeting the requirements

of engineering education in the digital era.
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I. PAT VAN PE

Thuc tap tai doanh nghiép la mét giai doan
then chot trong qua trinh dao tao ky su, dong vai
tro cau nbi gitta moi truong hoc thuat va thuc tién
san xuat. bay la thoi diém sinh vién c6 co hdi van
dung kién thic 1y thuyét vao cac tinh huéng ky
thuat cu thé, tir d6 phat trién ky nang thuc hanh
nghé nghiép, hinh thanh tu duy k¥ thuat thyc tién
va ting budc thich nghi vé1 van hoa, tac phong
cong nghi€p. Bén canh do, thong qua qua trinh
thuc tap, sinh vién con dugc rén luyén kha nang
lam viéc nhom, giao tiép chuyén mon va giai
quyét van dé& — nhimng nang lyc ¢t 15i trong md
hinh dao tao dua trén nang lyc dang dugc céc co
so gido duc dai hoc theo dudi.

Tuy nhién, trong thuc té trién khai, cong tac
quan 1y hoat dong thyc tap tai doanh nghiép con
t6n tai nhiéu han ché ca vé co ciu to chirc, quy
trinh thyc hién va co ché phdi hop giita cac bén
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lién quan. Tir khau lap ké hoach, lya chon dia
diém thuc tap, phan cong giang vién hudng dan
cho dén viéc giam sat, danh gia két qua thyc tap,
nhiéu trudng hop van mang tinh hinh thuc, thiéu
gin két v6i chuan dau ra va yéu cau thyc tién cua
doanh nghiép. Nhing bt cap nay khong chi anh
huong dén chat lwong dao tao ma con lam giam
hiéu qua chuyén hoa kién thic thanh ning luc
nghé nghiép thue su cho nguoi hoc.

Trong bdi canh gido duc dai hoc dang chuyen
manh sang mo hinh dao tao gan v6i nhu cau xa
hoi va thi truong lao dong, yéu cau nang cao chit
luong thuc tap — dic biét 1a hoan thién hé thong
quan ly thyc tap tai doanh nghiép — trd nén cép
thiét hon bao gio hét. i vai cac co so dao tao ki
su nhu Truong Pai hoc Su pham K¥ thuat Vinh,
viéc xay dung mdt mo hinh quan ly thuc tap khoa
hoc, ddng bd va linh hoat khong chi gitip nang
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cao hiéu qua dao tao ma con tao nén tang dé hinh
thanh hé sinh théi lién két gitra nha trudng — doanh
nghiép — sinh vién trong phat trién ngudn nhan luc
k¥ thuat chét luong cao.

II. NOI DUNG NGHIEN CUU

2.1. Thuc trang quan ly hoat dong thue tap
tai doanh nghiép

a. Thuan loi

Trong qua trinh trién khai thuc tap tai doanh
nghiép, Truong Pai hoc Su pham K¥ thudt Vinh
da dat dugc mot sb thuan loi quan trong, tao nén
tang cho viéc gin két dao tao véi niang luc nghé
nghiép thyc tién cua sinh vién.

Trudce hét, cong tac lap ké hoach thuc tap duoc
trién khai bai ban va hé thong, phii hop véi tién do
dao tao timg nganh. Nha truong ban hanh vén ban
huéng dan cu thé, phan rd nhiém vu giita cic don
vi nhu Phong Dao tao, cac khoa va Phong Cong
tac sinh vién, dam béo tinh déng bd va hiéu qua
trong quan 1y thuc tap.

Thir hai, mot s khoa dd chu dong ky két hop tac
chinh thirc v6i doanh nghi¢p, thong qua cac bién
ban ghi nh¢ va thoa thuan phdi hop. M6 hinh nay
khong chi dam bao noi thyc tép 6n dinh cho sinh
vién ma con tao diéu kién dé giam sat, diéu chinh
n6i dung thuce tap phi hop vé6i yéu cau thuc té, thu
hep khoang céch giita dao tao va tuyén dung.

Dic biét, d6i ngil giang vién hudng dan da tich
cuc déng hanh cung sinh vién, hd tro viét CV, luyén
phong van, xac dinh muc tiéu thuc tap va dinh huéng
chuyén mon. Su hd trg nay gitip sinh vién ning cao
kha nang thich img voi moéi truong lam viée, dong
thoi tao dong luc phat trlen nghé nghiép.

Tong thé, cac yéu té thuan loi néu trén 1a co
s& quan trong dé nha truong nang cao chat luong
thuc tap, hudng t6i chuan hoa quy trinh quan 1y va
phat trién nang lyc thuc hanh theo dinh hudéng dao
tao ung dung va hoi nhap.

b. Kho khan

Du di dat duoc mot sd két qua tich cuc, hoat
dong thuc tap cua sinh vién Truong Pai hoc Su
pham K¥ thuat Vinh van gap nhiéu kho khin, anh
huong dén chat lugng dao tao gin voi thuc tién
san xuat — cong nghiép.

Thir nhat, nhiéu sinh vién thiéu dong lyc va ¥ thirc
nghé nghiép khi tham gia thuc tap. Mot bd phan xem
day 1a thu tuc bat budc, dan dén thai do thu dong,
thiéu chi dong trong giao tiép, phdi hop va hoc hoi
tai doanh nghiép. Cac k¥ ning mém nhu lam viéc
nhom, xir 1y tinh hudng hay thich nghi méi truong
moi con han ché, 1am giam hiéu qua trai nghiém va
anh huong dén hinh anh chuyén mén.
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Thir hai, méi lién két gitra nha trudng va doanh
nghiép con long 1éo, thiéu co ché phdi hop rd
rang. Viéc phan cong trach nhi¢m gitra cac bén
trong giam sat, hd trg va danh gia thyc tip chua
dong bo, khién qua trinh trién khai thiéu nhat
quan. Mot sé doanh nghiép chua nhan thirc day
du vai tro trong dao tao, chi tham gia hd tro hanh
chinh, chua gin két ndi dung chuyén mén.

Thi ba, cong tac kiém tra, giam sat sinh vién
con han ché do khoang cach dia 1y va thiéu cong
cu hd tro truc tuyén. Giang vién khoé theo sét tién
do thuc tap, viéc thu thap dit liéu tir doanh nghiép
va sinh vién con cham, thiéu chinh xac, anh hudng
dén hiéu qua quan ly.

Cudi cung, nhiéu doanh nghiép chua tao mdi
truong thyc tap cd tinh thir thach, sinh vién chu
yéu quan sat hodc 1am viéc phu trg, it dugc tham
gia sdu vao cong doan ky thuat. Piéu nay han che
kha ning phat trién tu duy sang tao, giai quyét van
dé va tich hop cong nghé — nhitng ning luc thiét
yéu trong bdi canh cong nghiép 4.0.

Téng thé, cac kho khan trén cho thdy nhu cau
cap thiét phai hoan thién co ché quan ly thyc tap
theo huong chuyén nghiép, tich hop va gan két
thuc chét giita nha truong — doanh nghiép — sinh
vién, nham nang cao chat lugng dao tao ky su
trong bdi canh d6i méi gido duc hién nay.

2.2. Nguyén nhén ciia nhitng bt cip trong
quan ly thue tap

Nhirng han ché trong quan ly thuc tap tai doanh
nghiép bat ngudn tur nhiéu yéu t6 hé thong, bao
gom chinh sach, t6 chirc, nang luc ngudi hoc va
didu kién k¥ thuat. Viéc xac dinh rd cac nguyén
nhan nay 13 co so quan trong dé dé xuat giai phap
cai thién phu hop vdi dinh hudéng dao tao theo
nang luc.

Thi nhét, thiéu co sé phap 1y va co ché phdi
hop rd rang gilra nha truong va doanh nghiép la
rao can 16n. Quan hé hop tac hién nay cha yéu dwa
trén thién chi va thoa thuan hanh chinh don 1¢é,
chua c6 van ban rang budc cu thé. Piéu nay dan
dén thiéu nhit quan trong viéc bd tri cong viéc,
giam sat thue tdp va phan hoi két qua.

Thir hai, hé théng danh gia chua phan anh day
du nang lyc thyc tién cia sinh vién. Cac biéu mau
chu yéu mang tinh hinh thirc, tip trung vao bao
céo va diém s, trong khi cac tidu chi danh gia
nang luc hanh dong nhu van dung kién thirc, lam
viéc nhom, giai quyét vin dé hay thai d6 nghé
nghiép lai chua duogc lugng hoa 1o rang.

Th ba, sinh vién thiéu k¥ ning mém can thiét
cho moi truong lam vi¢c chuyén nghi¢p. Chuong
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trinh dao tao hién nay van thién vé kién thuc
chuyén mon, trong khi k¥ nang giao tiép, 1am viéc
du an, quan ly thoi gian hay thich rng van hoéa
doanh nghiép chua dugc trang bi déy du, khién
sinh vién kho hoa nhap va giam hiéu qua thuc tap.

Cubi cung, co so ha tang ky thuat chua dép
ng yéu cau quan ly thyc tap hién dai. Viéc thiéu
hé théng so hoa dong bo gay kho khan trong vi¢c
theo doi tién do, tlep nhan phan hoi va luu trix
dir liéu danh gia, lam tdng ganh ndng thu cong va
giam tinh minh bach trong quan 1y.

Tém lai, cac bat cap trén cho théy nhu cau cép
thiét phai d6i méi toan dién hé thong quan 1y thuce
tap — tr chinh sach, td chire, chuong trinh dao tao
dén dau tu ha tang cong nghé — nham xay dung
md hinh thye tap hiéu qua, thyc chat, dap ung yéu
cau dao tao ky su trong thoi ky chuyén d6i so.

2.3. D¢ xuit giii phap ning cao hiéu qua
quan ly thue tap tai doanh nghiép

a. Thiét ldp co ché phéi hop ba bén: Nha
truong — Doanh nghiép — Sinh vién

Trong bdi canh dao tao dua trén ning luc va
dinh hudng thi truong lao dong, co ché phdi hop
gitra nha truong, doanh nghiép va sinh vién dong
vai tro then chét trong nang cao hiéu qua quan ly
va chét lugng thuc tap. Viéc thiét 1ap van ban hop
tac chinh thtrc gira nha trudng va doanh nghiép
glup quy dinh 10 trach nhi€ém giam sat, noi dung
phdi hop, co ché phan hdi va danh gia, tir 46 chuan
hoéa toan bd quy trinh thyce tap, nang cao tinh minh
bach va trach nhiém cua cac bén.

Song song, nha trudng can thanh lap to diéu
phéi thuc tap chuyén biét theo nganh, gém dai
dién khoa, phong dao tao va can bg phu trach
doanh nghiép, nham lap ké hoach téng thé, phan
cong sinh vién pht hop va xir Iy cac tinh hudng
phat sinh trong qu4 trinh thuc tap. Su phdi hop ba
bén khong chi ddm bao hiéu qua t6 chirc thuc tap
ma con tao ra hé sinh thai dao tao toan dién, két
nbi nha trudng véi thi truong lao dong thuc tién,
tang cuong nang luc nghé nghiép va kha nang lam
viéc sau tot nghiép cua sinh vién.

b. Chudn héa va sé héa quy trinh quan Iy thuc tdp

Trong thoi ky chuyén ddi s6, viéc chuan hoa va
s6 hoa quy trinh quan ly thyc tap la yéu cau cip
thlet dbi véi cac truong ky thuat. Viéc xay dung
cong thong tin thuce tap tryc tuyén s& 1a nén tang
tich hop tat ca cac budc trong quy trinh quan Iy:
dang ky, phan cong, cap nhat tién do, danh gia va
luu trir két qua. He théng nay hd trg sinh vién lap
ke hoach, nhan phan héi; gitip giang vién theo doi
tién do va danh gia; dong thoi cung cp sb lidu

thong ké phuc vu quan trj chién lugc.

Mot diém quan trong khac la ap dung h¢ thong
danh gid da chiéu véi cac tiéu chi cu the theo
khung ning luc ky su: chuyén mon, giai quyét van
dé, 1am viéc nhom, thai d6 va d6i méi sang tao.
Cac danh gia tir giang vién, doanh nghi¢p va chinh
sinh vién s€ tao ra phan hdi khach quan, toan dién,
gitip diéu chinh chwong trinh va phuwong phap to
chuc thyec tap.

Cudi cung, viéc tich hop dir liéu danh gia vao
hé thdng quan 1y gitp xdy dung hod so ning luc
(portfolio) c& nhan cho sinh vién. Pay la cong cu
quan trong dé hd tro tim viée, hoc béng va phat
trién nghé nghiép. Nhu véy, chuan héa va s hoa
khong chi gitp ting hiéu qua diéu hanh ma con
thiic ¢ddy mo hinh dao tao hién dai, minh bach, liy
nguoi hoc lam trung tam.

c. Tang cwong chudn bi ky ning thiee té trude
khi thyee tdp

Mot yéu té then chot anh huong dén chat luong
thuc tdp 1a mic d6 san sang k¥ ning thyc té cta
sinh vién. Dé sinh vién nhanh chéng thlch ing voi
moi truong doanh nghiép, nha truong can to chirc
cac 16p boi dudng ky nang trudc thuc tap, bao
gom k¥ ning mém, giao tiép k¥ thuat, xtr 1y tinh
hudng va an toan cong nghiép. Cac k¥ ning nay
giup sinh vién nang cao hi¢u qua lam viéc nhom,
kha nang trinh bay, g pho linh hoat va tuén thu
quy dinh nghé nghiép.

Ngoai ra, can diy manh cac hoat dong huéng
nghiép nhu hoi thao véi doanh nghiép, chia s¢
kinh nghiém tr cyu sinh vién nham cung cip cho
sinh vién géc nhin thuc té v& moi truong lam viéc,
tiéu chi tuyén dung va xu hudéng cong nghé. Qua
d6, sinh vién dinh hinh rd hon con duong nghé
nghi¢p va nang cao kha nang thich ung.

Nhirng hoat dong chuan bi nay gitip sinh vién
tiép can thuc tap véi tam thé tich cuc, chu dong va
trach nhi¢m. Thay vi xem thyc tdp nhu mot hoc
phan bt budc, sinh vién s& coi ddy 1a co hoi dé
hoc hoi, rén luyén va phat trién nghé nghiép toan
dién. Tom lai, dﬁu tu vao giai doan tién thuc tap
s€ gop phan rat ngan khoang cach gitta dio tao va
thyc té lao dong, giup sinh vién truong thanh ve
chuyén mén 1an tac phong nghé nghiép.

Tom lai, chuan bi ky nang thuc té trude thuc tap
1a giai phap nén ting nham nang cao chat lugng
thuc tap. Trién khai bai ban va linh hoat s& gitip
rit ngan khoang cach giita dao tao va thuc tién,
dong thoi hinh thanh nang lyc ky thudt toan dién,
dap ung yéu ciu ngay cang cao cua thi truong
trong thoi ky chuyén d6i s6 va hoi nhap.
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d. Da dang hoa hinh thirc thuc tap

Pé tang tinh thuc tién va kha ning hoi nhap
nghe nghi¢p, viéc da dang hoa hinh thic thuc tap
can duoc xem la giai phap chién lugc. Thay vi chi
phu viéc hay quan sat, nha truong nén trién khai
md hinh “du an thuc tip theo dat hang”, trong do
sinh vién nhan nhiém vu cu thé tir doanh nghiép,
nhu thiét ké san pham, cai tién k¥ thuat, 1ap trinh
diéu khién,.. . Md hinh nay gitp sinh vién thuc
hanh giai quyét van d&, tiép can quy trinh san
xuét va van hoa doanh nghi¢p mdt cach thuc té va
chuyén sau.

Song song, cac hoat dong khoa hoc sang tao
nhu thi thiét ké, dién dan k¥ thuat hay hoi thao
sinh vién nén duogc gén két vai ndi dung thuc tap.
Nhiing san choi hoc thuat nay gitp sinh vién trinh
bay két qua, lan toa gia tri ung dung, dong thoi
rén luyén k¥ nang phan bién, nghién clru va sang
tao — nhitng nang luc thiét yéu trong thoi dai sd.

Viéc da dang hinh thirc thyc tdp con giup cac
bén (nha truong, doanh nghiép, sinh vién) danh
gia day du hiéu qua hop tac va phat hién nhing
diém can cai tién trong chuong trinh dao tao. Nho
vay, mo hinh dao tao k¥ su s€ trd nén linh hoat,
sang tao, pht hop v6i yéu cau d6i méi cong nghé
va chuyén dich ky nang trong twong lai.

ba dang hoa hinh thtrc thuc tap khong chi lam
phong phu trdi nghiém ngudi hoc ma con gop
phan hinh thanh ning lyc tich hop, tu duy sing
tao va kha ning thich img — nhitng pham chat cbt
16i ctia k§ su trong bdi canh chuyén dbi s va canh
tranh toan cau.

III. KET LUAN

Néng cao hiéu qua quan ly hoat dong thyc
tap tai doanh nghi¢p la yéu cau thiét yéu trong
dao tao k¥ su va yéu té quyét dinh chit luong
chuong trinh giao dyc ky thuat trong bdi canh
chuyén d6i sé. Thyc tap khong chi la trai
nghiém, ma 1a cdu phan cbt 15i gitp sinh vién
phat trién nang lyc nghé nghiép, van dung kién
thuc va réen luyén tu duy ky thuat trong moi
truong cong nghiép hién dai.

Dé dat muyc tiéu trén, can thiét 1ap co ché phdi
hop ba bén gitra nha truong — doanh nghi¢p — sinh
vién nham dam bao t6 chirc, gidm sat va danh gia
thuc tap mot cach dong bo. Bén canh d6, chuan
hoa quy trinh quan 1y, tng dung cong nghé sd va
tang cudng dao tao k¥ ning thyc té trudc thuc tap
1a nhitng giai phap hé théng, gép phan nang cao
hi€u qua va minh bach trong quan ly.

bac biét, da dang hoa hinh thuc thye tap nhu
du 4n dat hang tir doanh nghiép, dién dan sang tao
hay nghién ctru tmg dung s€ mo rong khong gian
hoc tap, thuc day tu duy d6i méi va kha ning thich
g nhanh véi thyc tién nghé nghiép.

V& lau dai, can thay d6i nhan thirc va cach tiép
can: thyc tap phai duoc tich hop xuyén sudt trong
chuong trinh ddo tao, dong vai tro cau ni gitra 1y
thuyét va thuc hanh, giita nha truong va thi trudng
lao dong. Pay la hudng di phu hop dé Truong Pai
hoc Su pham Ky thuat Vinh nang cao chat luong
dao tao k¥ su theo dinh hudng thuc hoc — thuc
hanh — thuc nghiép, dap tmg yéu cau phat trién
trong thoi dai cong nghi¢p 4.0.
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