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Tóm tắt: Động cơ nghề nghiệp là yếu tố quan trọng tác động trực tiếp đến quá trình hình thành và phát triển phẩm chất 
nghề nghiệp của cán bộ cấp phân đội ở các đơn vị cơ sở trong quân đội hiện nay. Vì vậy, nghiên cứu đề xuất các giải pháp 
bồi dưỡng động cơ nghề nghiệp cho cán bộ cấp phân đội ở các đơn vị cơ sở quân đội là quan trọng và cần thiết.
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I. ĐẶT VẤN ĐỀ
Động cơ nghề nghiệp là yếu tố cần thiết để con 

người thực hiện tốt mục tiêu nghề nghiệp đã xác 
định. Khi tham gia hoạt động nghề nghiệp, con 
người phải sử dụng những tri thức, kỹ năng, kỹ xảo 
và kinh nghiệm đã được tích lũy nhằm tạo ra sản 
phẩm và nâng cao trình độ của bản thân đáp ứng 
yêu cầu của nghề nghiệp. Để tiến hành hoạt động 
nghề nghiệp có định hướng, đạt hiệu quả, con người 
phải hình thành những động cơ và mục đích nghề 
nghiệp thúc đẩy, chi phối quá trình lao động của 
mình. Trong đó, động cơ nghề nghiệp là đối tượng 
thỏa mãn nhu cầu được con người phản ánh, trở 
thành lý do thúc đẩy, định hướng lựa chọn, chiếm 
lĩnh và tham gia vào một lĩnh vực nghề nghiệp cụ 
thể nhằm đạt được đối tượng đó. Đối với lĩnh vực 
nghề nghiệp quân sự, động cơ là bộ phận của xu 
hướng, động cơ trong xu hướng nhân cách quân 
nhân chính là sự phản ánh, sự thể hiện nhu cầu của 
quân nhân. Động cơ nghề nghiệp của cán bộ cấp 
phân đội ở các đơn vị cơ sở trong quân đội hiện nay 
là sự ý thức cao về xu hướng nghề nghiệp, động 
lực thúc đẩy trực tiếp người cán bộ vượt qua những 
khó khăn, hiểm nguy của môi trường làm việc quân 
sự đặc thù, nỗ lực học tập để hoàn thiện bản thân 
mình đáp ứng được yêu cầu nghề nghiệp đặt ra.

II. NỘI DUNG NGHIÊN CỨU
2.1. Biểu hiện động cơ nghề nghiệp của cán bộ 

cấp phân đội ở các đơn vị cơ sở trong quân đội
Thứ nhất, mong muốn nghề nghiệp ổn định, bảo 

đảm cuộc sống của cá nhân.

Cán bộ cấp phân đội là đối tượng đã qua đào 
tạo tại các nhà trường quân đội nên có sự trưởng 
thành nhất định về mặt nhân cách và có yêu cầu 
chuẩn bị cho tương lai của bản thân và gia đình. 
Độ tuổi của đối tượng có sự ý thức về ổn định cuộc 
sống, công việc, vì thế khi nhận thức được khả 
năng thỏa mãn nhu cầu lao động, nhu cầu về việc 
làm, nhu cầu vật chất bảo đảm cho cuộc sống của 
chính nghề nghiệp quân sự trong tương lai, đồng 
thời tự nguyện theo đuổi nghề nghiệp nên mong 
muốn có nghề nghiệp ổn định, bảo đảm cuộc sống 
của cá nhân giữ vai trò là một động cơ thúc đẩy 
cán bộ nêu cao quyết tâm học tập, công tác.

Thứ hai, mong muốn đáp ứng được những kỳ 
vọng của gia đình, người thân.

Quá trình chuẩn bị cho cuộc sống của bản thân, 
cán bộ cấp phân đội luôn chịu tác động của các 
mối quan hệ xã hội, đặc biệt là các mối quan hệ 
với gia đình, người thân. Vì vậy, trong các hoạt 
động học tập, rèn luyện nâng cao phẩm chất, năng 
lực, trình độ và vị thế của cán bộ, gia đình, người 
thân luôn đặt kỳ vọng, trưởng thành, đạt thành 
tích cao trong cuộc sống. Chính điều đó đã tạo ra 
ý thức trách nhiệm và mong muốn vươn lên đáp 
ứng thỏa mãn những mong mỏi, kỳ vọng của gia 
đình, người thân của cán bộ mới ra trường.

Thứ ba, mong muốn nâng cao trình độ học vấn, 
trình độ nghề nghiệp và vị trí công tác.

Đây là một trong những biểu hiện nổi bật trong 
động cơ nghề nghiệp của cán bộ cấp phân đội. 
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Trước tác động mạnh mẽ của cuộc cách mạng công 
nghiệp lần thứ tư và những đòi hỏi của xu hướng 
hội nhập, toàn cầu hóa như hiện nay, đặt ra yêu cầu 
cao cả về phẩm chất và năng lực đối với cán bộ. Là 
những sĩ quan đã được đào tạo cơ bản trong các nhà 
trường quân đội, cán bộ cấp phân đội luôn mong 
muốn được tiếp tục nâng cao trình độ năng lực của 
mình nhằm chiếm lĩnh, làm chủ lĩnh vực công tác. 
Đối với hoạt động nghề nghiệp quân sự nhất là trên 
cương vị của người cán bộ cấp phân đội càng đặt 
ra yêu cầu đòi hỏi không ngừng nỗ lực học tập, rèn 
luyện nâng cao trình độ, tìm kiếm cơ hội thuận lợi 
để phát triển vị trí công tác của bản thân.

Thực tiễn ở các đơn vị cơ sở trong quân đội thời 
gian qua cho thấy, cấp ủy, chỉ huy các cấp trong 
các đơn vị luôn quan tâm giáo dục, bồi dưỡng 
động cơ nghề nghiệp cho cán bộ cấp phân đội với 
nhiều nội dung, hình thức đa dạng; tạo điều kiện 
tốt nhất để cán bộ cấp phân đội yên tâm công tác, 
tích cực học tập, rèn luyện, phấn đấu vươn lên. 
Thường xuyên rà soát, bổ sung quy hoạch, đề nghị 
tuyển chọn, tuyển dụng, tạo nguồn đào tạo, bồi 
dưỡng đúng nguyên tắc; sắp xếp, bổ nhiệm đúng 
chuyên môn, chuyên ngành đào tạo. Nhờ đó, đa số 
cán bộ cấp phân đội có lập trường tư tưởng, chính 
trị vững vàng, yên tâm công tác, gắn bó với con 
đường binh nghiệp; nhận thức đúng về nhiệm vụ, 
phát huy tốt tinh thần trách nhiệm, luôn có mặt ở 
những nơi khó khăn, gian khổ nhất, sát cánh cùng 
bộ đội trong thực hiện nhiệm vụ, từng bước khẳng 
định vị trí, vai trò của mình trên các cương vị, 
chức trách được giao, được cấp trên tin tưởng bổ 
nhiệm chức vụ cao hơn.

Tuy nhiên, vẫn còn một bộ phận cán bộ cấp 
phân đội nhận thức giá trị nghề nghiệp quân sự 
chưa đầy đủ, ít quan tâm đến tích lũy tri thức, kinh 
nghiệm; chưa nỗ lực học tập, rèn luyện, thiếu tâm 
huyết, trách nhiệm trong công việc, còn so sánh 
thiệt hơn về môi trường, điều kiện công tác; chưa 
giải quyết hài hòa mối quan hệ giữa cống hiến với 
hưởng thụ, đề cao lợi ích cá nhân, ngại khó, sợ 
khổ. Nguyên nhân của hạn chế trên có cả khách 
quan và chủ quan, do tác động mặt trái của kinh 
tế thị trường; điều kiện hoàn cảnh gia đình; môi 
trường làm việc… 

2.2. Một số giải pháp bồi dưỡng động cơ 
nghề nghiệp cho đội ngũ cán bộ cấp phân đội ở 
các đơn vị cơ sở trong quân đội hiện nay

Một là, phát huy vai trò nêu gương về phẩm 
chất chính trị, đạo đức, lối sống, tác phong công 
tác của đội ngũ cán bộ, đảng viên ở các đơn vị cơ sở.

Đối với cán bộ cấp phân đội, nêu gương là một 
yêu cầu thuộc về phương pháp, tác phong, công 
tác. Ở các đơn vị cơ sở trong quân đội hiện nay, 
nêu gương về phẩm chất chính trị, đạo đức, lối 
sống, tác phong công tác của cán bộ, đảng viên lại 
có ý nghĩa hơn. Bởi lẽ, cán bộ, đảng viên chính 
là mô hình nhân cách hiện thực mà từng cán bộ 
cấp phân đội đang hướng tới. Phẩm chất chính 
trị, đạo đức, lối sống, tác phong công tác của cán 
bộ, đảng viên thường xuyên, trực tiếp tác động 
đến nhận thức, tình cảm, xu hướng nghề nghiệp, 
phong cách công tác của cán bộ cấp phân đội.

Trước hết, cần thường xuyên nêu cao nhận 
thức, tinh thần trách nhiệm, tình yêu nghề nghiệp 
và ý thức nêu gương của đội ngũ cán bộ, đảng 
viên. Cơ quan chính trị, cấp ủy, cán bộ chủ trì các 
cấp cần tiến hành thường xuyên, liên tục, bằng 
nhiều hình thức, biện pháp khác nhau để quán triệt, 
giáo dục cho cán bộ, đảng viên về tinh thần trách 
nhiệm, tình yêu nghề nghiệp và ý thức nêu gương 
trước cán bộ cấp phân đội. Xác định nội dung bồi 
dưỡng và hình thức bồi dưỡng phải toàn diện và 
phù hợp với từng đối tượng. Tiếp tục tổ chức các 
lớp bồi dưỡng về phương pháp, tác phong công 
tác, kỹ năng sống, kỹ năng mềm cho cán bộ cấp 
phân đội. Thực hiện cấp trên bồi dưỡng cho cấp 
dưới, hướng dẫn lực lượng nòng cốt để bồi dưỡng. 
Bồi dưỡng thông qua tham quan, thực tế, trao đổi, 
giao lưu giữa các đơn vị và các đơn vị kết nghĩa 
trên địa bàn đóng quân.

Cùng với đó, bản thân mỗi cán bộ cấp phân 
đội phải có ý thức tự học tập, tự rèn luyện. Bởi 
lẽ, phẩm chất chính trị, đạo đức, lối sống, phương 
pháp, tác phong công tác không phải tự nhiên mà 
có, mà phải thông qua quá trình học tập, rèn luyện, 
phấn đấu, công tác thường xuyên, hằng ngày của 
từng cán bộ. Đây là biện pháp quan trọng, có tính 
chất quyết định, ảnh hưởng đến sự phát triển phẩm 
chất, năng lực của mỗi người.

Hai là, kết hợp chặt chẽ giữa đơn vị và gia 
đình, người thân trong bồi dưỡng động cơ nghề 
nghiệp cho cán bộ cấp phân đội.

Động cơ nghề nghiệp của cán bộ cấp phân đội 
chịu tác động không nhỏ từ kỳ vọng của gia đình 
và mong muốn của người thân. Vì vậy, quá trình 
bồi dưỡng động cơ nghề nghiệp, các chủ thể bồi 
dưỡng trong đơn vị cần chủ động giữ mối liên hệ 
chặt chẽ với gia đình, người thân của cán bộ cấp 
phân đội. Ngay từ khi mới về đơn vị công tác, 
cấp ủy, chỉ huy các cấp cần chỉ đạo nắm chắc lai 
lịch chính trị, cách thức liên hệ để phối hợp cùng 
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theo dõi tình hình tư tưởng, ý thức, thái độ trách 
nhiệm của cán bộ cấp phân đội; định kỳ thông 
báo cho người thân, gia đình cán bộ nắm được 
kết quả công tác, rèn luyện và hướng phấn đấu 
của từng cán bộ. Quá trình công tác tại đơn vị, 
chỉ huy đơn vị phải thường xuyên phối hợp với 
gia đình, người thân tổ chức giáo dục động cơ 
nghề nghiệp cho cán bộ cấp phân đội trong các 
khoảng thời gian như giờ nghỉ, ngày nghỉ, các 
dịp lễ, tết… Đồng thời, thông qua các nguồn 
thông tin mà gia đình, người thân cung cấp để 
nắm chắc tình hình tư tưởng, thái độ của cán bộ, 
từ đó có biện pháp ngăn chặn kịp thời các biểu 
hiện suy nghĩ và hành động lệch lạc, không phù 
hợp với định hướng của đơn vị và kỳ vọng của 
gia đình.

Ba là, bảo đảm tốt điều kiện học tập, chăm 
lo đời sống vật chất và tinh thần cho cán bộ cấp 
phân đội trong quá trình công tác tại đơn vị.

Quan tâm đời sống vật chất, tinh thần và bảo 
đảm tốt các điều kiện học tập cho cán bộ cấp 
phân đội là giải pháp tạo nên tính đồng bộ, toàn 
diện góp phần phát triển động cơ nghề nghiệp 
của cán bộ cấp phân đội hiện nay. Thực tế cho 
thấy cường độ công tác, rèn luyện của đối tượng 
cán bộ cấp phân đội là rất căng thẳng, liên tục 
bởi khối lượng công việc nhiều, gắn bó trực tiếp 
với công tác quản lý hạ sĩ quan, binh sĩ cũng 
như vũ khí, trang bị của đơn vị, nhưng thời 
gian để tiếp cận làm quen công việc là không 
nhiều. Do đó, nếu như không được bảo đảm tốt 
các điều kiện về vật chất và tinh thần thì không 
những chất lượng công tác, rèn luyện hạn chế 
mà việc phát triển động cơ nghề nghiệp cũng sẽ 
bị ảnh hưởng.

Các cơ quan chức năng trong đơn vị cần 
thường xuyên bảo đảm đầy đủ các chế độ, tiêu 
chuẩn quy định và những điều kiện phục vụ cho 
nhiệm vụ rèn luyện, công tác, sinh hoạt của cán 
bộ cấp phân đội. Trong đó, cơ quan hậu cần – kỹ 
thuật hướng dẫn đơn vị thực hiện tốt chế độ dân 
chủ, công khai kinh tế, tài chính và các quyền lợi, 
giải đáp kịp thời những thắc mắc của cán bộ cấp 
phân đội. Thực hành tiết kiệm, chống lãng phí, 
quản lý chặt chẽ mọi cơ sở vật chất của đơn vị, 
đồng thời chủ động khắc phục khó khăn, củng cố 
xây dựng, mua sắm thêm các trang thiết bị mới, 
phục vụ ngày càng tốt hơn cho công tác và sinh 
hoạt của cán bộ cấp phân đội. Chủ động ứng dụng 

các thành tựu khoa học kỹ thuật trong huấn luyện, 
không ngừng đổi mới cơ sở vật chất, phương tiện 
kỹ thuật huấn luyện, nâng cao trình độ khai thác 
và sử dụng của đội ngũ cán bộ các cấp để phát 
huy được tối đa khả năng của các phương tiện đó. 
Quan tâm chăm lo đến điều kiện sinh hoạt, hoạt 
động, đời sống vật chất, tinh thần, phát triển thể 
chất, chăm sóc sức khỏe cho cán bộ; đồng thời 
quản lý tốt các phương tiện, kỹ thuật phục vụ hoạt 
động huấn luyện, sẵn sàng chiến đấu của đơn vị.

Cơ quan chính trị tiếp tục tham mưu cho Đảng 
ủy, chỉ huy đơn vị hoàn thiện cơ chế, chính sách 
về khen thưởng, xét thăng quân hàm để khuyến 
khích cán bộ cấp phân đội nỗ lực phấn đấu trong 
công tác và rèn luyện. Có thể thấy, cơ chế, chính 
sách có tác động không nhỏ đến động cơ hoạt 
động của người cán bộ nói chung, động cơ nghề 
nghiệp nói riêng. 

Bốn là, các chủ thể cần chú trọng bồi dưỡng 
phẩm chất, ý chí, nỗ lực phấn đấu, khắc phục khó 
khăn cho cán bộ cấp phân đội.

Đây là biện pháp quan trọng để quá trình tự tu 
dưỡng, hình thành động cơ nghề nghiệp của cán 
bộ diễn ra và đạt kết quả cao. Phẩm chất ý chí là 
một trong những phẩm chất tốt đẹp trong nhân 
cách của cán bộ cấp phân đội. Tự tu dưỡng, tự 
rèn luyện là quá trình diễn ra lâu dài, với nhiều 
khó khăn, phức tạp nảy sinh; đây là cuộc đấu 
tranh nội tâm gay gắt, có sự chi phối ảnh hưởng 
bởi nhu cầu, thói quen, lối sống. Chỉ có ý chí 
mạnh và sự tích cực trong hoạt động thực tiễn 
mới giúp cán bộ cấp phân đội vượt qua được khó 
khăn để đạt mục đích và tự phát triển, tiến tới 
hình thành động cơ nghề nghiệp của mình. Do 
vậy, việc bồi dưỡng ý chí cho cán bộ cấp phân 
đội là công việc thường xuyên, liên tục của các 
chủ thể bồi dưỡng trong các đơn vị cơ sở ở Quân 
đội hiện nay.

Năm là, kết hợp chặt chẽ việc quản lý của các 
tổ chức, lực lượng trong đơn vị với việc tự quản, 
tự tu dưỡng, tự rèn luyện của cán bộ cấp phân đội 
trong bồi dưỡng động cơ nghề nghiệp.

Ở các đơn vị cơ sở trong quân đội hiện nay, 
nhân cách của đội ngũ cán bộ, chỉ huy các cấp có 
ảnh hưởng rất lớn đến tính chủ động tích cực, tự 
học, tự rèn luyện của cán bộ cấp phân đội. Tấm 
gương về đạo đức, nhân cách người thầy, người 
cán bộ là những hình mẫu trực quan sinh động về 
tính mô phạm để cán bộ cấp phân đội học tập, rèn 
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luyện và phấn đấu. Nên đội ngũ cán bộ, chỉ huy các 
cấp cần thể hiện tầm ảnh hưởng của mình đến việc 
tự bồi dưỡng động cơ nghề nghiệp của đội ngũ cán 
bộ thuộc quyền nhất là cán bộ cấp phân đội.

Trong thời gian qua, các chủ thể ở các đơn vị cơ 
sở trong quân đội đã tiến hành nhiều nội dung, biện 
pháp nhằm bồi dưỡng động cơ nghề nghiệp của cán 
bộ cấp phân đội. Tuy nhiên, quá trình bồi dưỡng vẫn 
còn tồn tại những hạn chế, bất cập cả trong nhận 
thức và hành động của chủ thể bồi dưỡng cũng như 
đối tượng bồi dưỡng. Thực trạng đó phản ánh những 
thuận lợi, khó khăn của việc bồi dưỡng động cơ nghề 
nghiệp của cán bộ cấp phân đội và chỉ ra những yêu 
cầu căn bản cần phải tiến hành để bồi dưỡng động cơ 
nghề nghiệp cho đối tượng này trong thời gian tới.

III. KẾT LUẬN
Chất lượng đội ngũ cán bộ cấp phân đội phụ 

thuộc rất lớn vào việc bồi dưỡng động cơ nghề 
nghiệp. Tuy nhiên, quá trình bồi dưỡng động cơ 
nghề nghiệp của đội ngũ cán bộ cấp phân đội 
chịu tác động, ảnh hưởng của nhiều nhân tố, cả 
chủ quan và khách quan; sự tác động đó diễn ra 
thường xuyên theo cả hai chiều hướng tích cực 
và tiêu cực. Chính vì vậy, nghiên cứu và thực 
hiện đồng bộ các giải pháp bồi dưỡng động cơ 
nghề nghiệp sẽ góp phần phát triển toàn diện 
nhân cách cho đội ngũ cán bộ cấp phân đội, nâng 
cao chất lượng tổng hợp để xây dựng quân đội 
cách mạng, chính quy, tinh nhuệ, hiện đại trong 
giai đoạn mới. 
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