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Tom tit: Doi véi gido duc mam non, hoat dong gido duc phat trién ngén ngir cho tré dong vai tro hét sirc quan trong.
Cdc truong tu thuc luén co gdng dau tw d@é khong ngu’ng nang cao chdt luwong cua hoat dong nay, dac bzet la vé linh viee
quan Iy. Tuy vdy, qua thiee té nghién ciru cho thdy rang, ddy la vdn dé can cé nghiéu nghién cieu dé dé xudt nhitng bzen phap
quan Iy sat thiee véi nhitng dia ban cu thé. Bai bdo néu nhitng bién phdp qudn 1y hoat déng nay & cdc trieong mam non tie
thuc Khu viee 2 cua Thanh pho Thii Bire, TP Hé Chi Minh.
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Abstract: In early childhood education, language development education plays a crucial role. Private kindergartens
are making continuous efforts to invest in and enhance the quality of this activity, particularly in terms of management.
However, research findings indicate that further studies are needed to propose management solutions tailored to specific
local contexts. This paper presents management measures for language development education activities in private

kindergartens in Area 2 of Thu Duc City, Ho Chi Minh City.
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I. PAT VAN DE

Ngoén ngir 1a cong cu quan trong cho su giao
tiép, hoc hoi va hinh thanh tu duy ¢ tré trong lra
tu01 mau gigo. PO tudi tré mau gido duogc xem 1a
cdt 15 cho su phat trién ngdn ngit & tré do kha
nang tiép thu tir vung, ngir phap va cac ky nang
dién dat ting dang ké. Ddi vai cac trudng mam
non tu thuc, viéc quan 1y gido duc cho sy phat
trién ngdn ngit & tré cang phai dwoc chu trong
hon, khi mdi truong cé cach tiép can va phuong
phép giang day khac nhau. Viéc quan ly hoat
dong gido duc phat trién ngdn ngit cho tré mam
non con nhiéu thach thtc. Nguyén nhan 1a do
mot sO truong mam non tu thuc chua xay dung
chuong trinh giang day ngoén ngt mot cach
16 rang hodac phuong phap chwa dugc chuan
hoa dé dam bao sy phat trién chat lugng mot
cach dong déu giita cac truong. Hién nay, cic
truong mam non tu thuc khu vuc 2, thanh phé
Thu Dre, Thanh phdé H6 Chi Minh ddi dién voi
nhiéu thach thirc trong viéc quan 1y phat trién
ngon ngi cho tré. Do vy, viéc nghién ctu dé
dé xuét cac bién phap quan ly hoat dong gido
duc phat trlen ngodn ngit cho tré mau gido & cac
truong mam non tu thuc khu vuc 2, thanh pho
Tha Puc, Thanh phd H6 Chi Minh 14 ¢o tinh
cap thiét, co ¥ nghia thuc tién.

Phan bi¢n: 11/06/2025

Duyét dang: 16/06/2025

I1. NQI DUNG NGHIEN CUU

2.1. Khai niém co ban ciia dé tai

Theo Dinh Hong Thai (2017): “Phat trién ngdn
ngit cho tré mau gido thyc chét 14 phat trién hoat
dong 101 n6i ¢ truong mam non khi dtra tré chua
duoc hoc tiéng me dé nhu mdt mon hoc, chu yéu
cd gido day hoat dong 101 n6i miéng. Qua trinh
hinh thanh 151 n6i & tré gan bo rat chat ché véi
hoat dong cua tu duy”. (tr. 31).

Theo tac gia Bui Buc T, quan ly 1a hoat dong
diéu khién bang viéc 1ap ké hoach, t6 chtc, chi
dao va kiém tra cia con nguoi 1én mot hé théng
nham dat duge cac muc tiéu dé ra cua hé théng do
(Bui buc Tu, 2025).

Tir nhiing luan diém trén, c6 thé hiéu mot cach
khai quat: Quan ly hoat dong gido duc phat trién
ngdn ngit cho tré mau gido 1a qua trinh ¢6 to chi,
trong d6 cac chu thé quan 1y tac dong c6 dinh
hudng, c¢6 cha dich dén hoat dong giao duc phat
trién ngdn ngir théng qua qua trinh 1ap ké hoach,
t6 chuc, 1anh dao, kiém tra, lam thay ddi cach thue
day ctia GV va cach thirc hoc ctia tré mau gido dé
thuc hién c6 hiéu qua muc dich, nhi¢m vu day hoc.

2.2. Tém lwge vé thue trang vin dé nghién
ciru trén dia ban

Nhén thirc vé vai trd va muc tiéu cia HDGD phat
trién ngdn ngit & trudng mam non 1a kha tich cuc.
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Viée thyc hién néi dung HDGD phat trién ngon
nglt ¢ trudng mam non van can dugc cai thién dé
dap Gmg yéu cau gido duc hién dai.

Mic du diéu kién thyc hién doi méi HDGD
phat trlen ngon nglt co nhung diém thuan loi,
nhung van can cai thién & nhiéu khia canh. Pic
biét, viec nang cao CSVC, trang bi thiét bi day
hoc va thiic day su phdi hop giira nha trudng, gia
dinh va cong dong s& gitip nang cao chat luong
day hoc va ho tro su phat trién toan dién cho tré.

Nhan thire tich cyc ve vai tro cua quan Iy trong
HDGD phat trién ngon ngir, tao nén tang virng
chic cho su phat trién gido duc.

Viée lap. ké hoach HDGD phat trién ngdn ngir
& trudong mam non co mot so noi dung da lam tot,
cling nhu ¢6 mot s6 diém can cai thién nhu: Ké
hoach d6i méi phuong phap day hoc, ké hoach
kiém tra, danh gia két qua hoc tap va ké hoach
vai trd cuia to chuyén mén trong HDGD phat trién
ngon ngtr.

Viée td chuc thue hién HDGD phat trién ngdn
ngir ¢ trudng mam non nhan dugc sy quan tim
dang ké tir phia cac nha quan 1y gido duc va GV.
Tuy nhién, viéc x4c dinh rd rang nhiém vy va
trach nhiém cua tung thanh vién trong qué trinh
ddi méi van can duogc cha trong hon nira.

Chi dao HDGD phat trién ngdn ngit ¢ truong
mam non cho théy BGH da xac dinh rd muc tiéu va
yéu cAu td chuc hoat dong, déng thoi dua ra dinh
huéng phit hop vé6i thue té. Tuy nhién, can khuyén
khich va tao dong luc cho céc thanh vién trong
truong tich cuc thuc hién hoat dong nay. Trong
kiém tra va danh gia HDGD phat trién ngdn ngir
O truong mam non, can tao diéu kién va khuyén
khich GV chia s¢, trao ddi kinh nghiém 14n nhau.

2.3. Pé xuit mdt s6 bién phap quan ly

2.3.1. Tang cuwong nhan thirc cho can bg quan
Iy, gido vién vé vai tro cua cua hoat dong gido
duc phat trién ngon ngit va tam quan trong cua
quan 1y hoat dong gido duc phdt trién ngén ngir &
trueong mam non

a) Tim kiém, cung cip tai lidu vé vai tro cta
gido duc phat trién ngén ngit cho doi ngii CBQL,
GV nha truong.

Cung cip nhimg tai liéu, van ban khoa hoc vé
Iy luan va thuc tién tir cong tac quan ly HDGD
phat trién ngon nglt ¢ tré mam non ¢ truong mam
non va nudc ngoai nham gitp cac nha quan 1y c6
cai nhin khach quan, ding ddn va nim toan dién
hon vé vén dé nay.

Cung cép tai liéu lién quan dén HDGD phat
trién ngoén ngir cho tré mam non.
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Huéng dan GV chu dong tim kiém tai liéu trén
cac trang web: Khoa hoc giao dyc, thiét bi truong
hoc, Céng thong tin dién to B9, So, Phong Gido
duc va Pao tao.

Khuyén khich CBQL, GV tu hoc, tu nghién
ctru, tim hiéu, hoc tip nghién ctru ning cao ning
lyc chuyén mén, nghiép vu quan ly.

b) Tuyén truyen pho bién vé dic diém, vai tro
cia HDGD phat trién ngdn ngit cho d6i ngit BGH,
GV nha truong.

T6 chirc cac budi tuyén truyén rong rai trong
nha truong vé dic diém, vai trd HDGD phét trién
ngon ngir ddi voi su phat trién toan dién cia tré
mam non.

Ldng ghép cac nodi dung vé gido duc phat trién
ngon ngir trong cudc hop chuyén mon, sinh hoat
t6 chuyén mon, hoi thao, chuyén de

¢) Tuyén truyén, phd bién vé tim quan trong
ctia quan 1y HDGD phat trién ngdn ngit cho doi
ngtt BGH.

Dé doi ngii BGH, GV trong truong nhan thirc
t6t vé tim quan trong cta quan ly HDGD phat
trién ngdn ngilt trong nha truong can thuc hién
nhu sau:

T6 chirc cac budi hoi thao, chuyén dé& dé lam
0 vai tro cua quan ly trong viéc xac dinh phuong
hudng, chi dao, t6 chirc thyc hién va kiém tra, danh
gia HDGD phat trién ngon ngit trong nha truong.

Hudng dan cho cac thanh vién trong nha trudng
hiéu rd rang quan 1y tt s& giup HDGD phat trién
ngon ngir dién ra théng nhat va hiéu qua. Bén
canh d0, xac dinh r6 nhiém vu, trach nhiém cua
ting ca nhén, timg bd phéan trong viéc phat trién
ngdn ngir cho tré; gitip cho HDGD phat trién ngon
ngit luén duoc diéu chinh, khic phuc cac han ché
thiéu sot dé dat két qua tot.

2.3.2. Cdi tién ké hoach hoat dong gido duc
phat trién ngon ngiv theo hwéng cu thé héa ndi
dung, da dang héa phwong phdp, hinh thirc té
chirc phit hop Vi thuc tién cia nha trieong

a) Xac dinh céc bién phép, hanh dong cu thé dé
thuc hién ké hoach HDGD phat trién ngon ngir.

Quan Iy viéc xay dung ké hoach HDGD phat
trién ngdn ngi cho tré mau gido ctia nim hoc, cac
cha dé, ké hoach tuan, ké hoach ngay, ké hoach
18 hoi. Noi dung ké hoach can cu thé hoa cac muc
tiéu gido duc ngdn ngir (phat trién nghe, noi, doc,
V1et) gan voi tinh hinh thyc tién va yéu cau phat
trién ning luc giao tiép cia tré.

Huéng dan cach soan gi40 an, quan tam, dong
vién gido vién c6 nhiéu do6i méi sang tao trong
viéc 1ap ké hoach giang day, c6 ky ning thuc
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hanh, sir dung cac thiét bi day hoc nang cao va
sang tao d6 dung day hoc, db choi, biét tmg dung
cong ngh¢ thong tin vao trong cac HDGD phat
trién ngon ngir.

Thuc hién giam sat, kiém tra thudng xuyén
cong tac chudn bi bai giang. Théng qua hinh thirc
du gio, thao giang, kiém tra hd so chuyén mon
dinh ky kip thoi dé danh gia rat kinh nghiém, phat
hién nhitng GV tich cuc dé phat huy, déng thoi
bdi dudng dbi véi nhitng GV con han ché ning
lyc chuyén mon.

b) Pay manh sinh hoat chuyén mén theo huong
d6i moi, nang cao chat lwong HDGD phit trién
ngdn ngir cho tré.

Xay dung né nép sinh hoat chuyén mén dinh
ky, tap trung vao phan tich, danh gia bai day, rat
kinh nghiém t6 chtrc hoat dong gido duc phat trién
ngon ngir. Nham tao mdi truong giao luu, hoc héi
gitta GV thuc hién cac chuyén dé, hoi thao, hoi
thi, ngay hoi ngon ngfr.

Thyc hién phan cong, kém cip chuyén mén dbi
v6i GV ¢6 kinh nghiém va gido vién mai ra truong
hodc giao vién con han ché vé chuyén mon, nhim
nang cao nang lyc thyc hanh va phuong phap to
chirc hoat dong phat trién ngdn ngtr cho doi ngt GV.

¢) T6 chuc tap huan bdi dudng chuyén mén
sau cho doi ngii GV vé HDGD phat trién ngon
ngtr cho tré

d) Déy manh su phéi hop gitra cac luc lugng
gido duc nham tao moi trudng hoc tap théng nhét
va hiéu qua cho tré.

2.3.3. Boi dudng, ning cao nang luc cho té
chuyén mon, gido vién trong thuc hién hoat dong
gido duc phdt trién ngon ngit cho tré ¢ truong
mam non

a) To chic cac khoa tip hudn, bdi dudng
chuyén mon dinh ki cho doi ngii gido vién

Tang cuong phdi hop véi cac co quan chuyén
mon to chure 16p hoi thao, tap huan chuyén dé vé
phat trién ngén ngit cho tré.

Cap nhat va trién khai ndi dung phuong phép
gido duc ngdn nglt méi theo chuwong trinh mam
non stra doi.

Phéi hop chuyén gia dén hudng dan tryuc tiép,
chia sé kinh nghiém vé viéc t6 chirc hoat dong
phat trién ngon ngir.

b) Thiét 1ap cong ddng hoc tap trong nha truong.

Té chirc cac budi sinh hoat chuyén dé dinh ky,
thao luan cac tinh huong thuc té trong hoat dong
day hoc.

Tang cuong hoat dong du gio, rit kinh nghiém
va chia sé bai giang mau, gido an t6t trong truong.

Phat dong cac cudc thi sang tao phuong phap
day hoc phét trién ngon ngi

¢) Pa dang héa céc hinh thirc hoc tap va khuyén
khich hoat dong tu hoc cua gido vién.

Khuyén khich GV chu dong khai thac hiéu qua
cac tai lidu truc tuyén, video hudng dan, dién dan
gido duc dé phuc vu cho viéc tu hoc va nang cao
chuyén mén.

H5 trg va khuyén khich GV tham gia cac khoa
dao tao nang cao hodc bdi dudng dap ting yéu cau
d6i méi giao duc.

2.3.4. Chu trong chi dao, huong déan cu thé,
kip thoi va sat thuc té trong thuc hién hoat dong
gido duc phdt trién ngén ngit cho tré & truong
mam non

Chi dao va huéng dan cy thé, ro rang, kip thoi,
hop 1y.

Chi dao, hudng dan sat thuc té, c6 tinh thuyét
phuc cao dbi véi GV.

Chu trong cong tac khich 18, dong vién dé GV
nd lyc hoan thanh tdt nhiém vu.

Thanh 14p ban kiém tra chuyén mén gdm Hiéu
truong, Pho Hiéu truong, quy dinh 10 trach nhiém,
quyén han cta toan bd thanh vién, dong thoi dua
ra phuong phap danh gid chuyén mon gido vién
nhat quan.

Thiét 1ap ké hoach kiém tra va dénh gid dau
niam hoc dé toan thé GV nim rd va phdi hop dong
bo trong qua trinh thyc hién.

Hudng dan cy thé vé ndi dung chuong trinh,
phuong phap to chirc hoat dong phat trién ngon
ngir ciing nhu quy trinh theo ddi, danh gia su tién
bo cua tré.

T6 chuc hoat dong du gid, gop ¥ GV sau mdi dot
kiém tra, ddng thoi tién hanh rat kinh nghiém nang
cao chat lugng thuc hién cac hoat dong gido duc.

2.3.5. Pdy manh kiém tra, ddnh gid, diéu chinh
va chia sé kinh nghiém trong thuc hién hoat dong
gzao duc phat trién ngon ngit cho tré ¢ truong
mam non

a) Xac dinh rd céc ti€u chi danh gia HPGD cu
thé, 13 rang.

b) Kiém tra, danh gia thudng xuyén, linh hoat,
da dang (dinh ky, dot xuat, ...).

¢) Piéu chinh kip thoi cac sai 1éch, bat cap
nhanh chong, hi€u qua.

d) T4 chirc chia sé, lan toa nhing bai hoc kinh
nghiém sau kiém tra.

Céach thuc hién: Céan thyuc hién kiém tra trude
khi hoat dong dién ra (tién kiém); kiém tra qua
trinh thuc hién; kiém tra sau khi da thuc hién cong
viéc (hau kiém).
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Mait khéc ngoai vi¢e kiém tra dinh ky can tb
chuc kiém tra dot Xuat; déng thoi ngoai kiém tra
toan dién can phdi hop klem tra chuyén dé; ngoai
kiém tra cdc bo phan can to chirc kiém tra viéc
thuc hién cua cac ca nhan.

Pé tang cuong thuc hién chic ning kiém tra,
can trién khai cic bién phap kiém tra cu thé ¢ timg
ndi dung cong viéc. Hiéu truong can xay dung nodi
dung kiém tra va cac tiéu chi danh gia cu thé cho
ting ndi dung dé cong viée to chire kiém tra thuan
lgi va su danh giad méi dﬁy du chinh xac Viéc xéac
dinh céc tiéu chi cu thé gitp cho nguoi kiém tra
danh gia chinh xdc va nguoi dugce kiém tra hiéu
r0 nhitng yéu cau va thyuc hién nhiém vu hiéu qua,
chu dong.

2.3.6. Phat huy hiéu qua cac nguon lyc vé
co s6 vdt chat, thiét bi, cong nghé trong 16 chirc
hoat dong gido duc phat trién ngén ngir cho tré ¢
truong mam non

a) Huy dong va sir dung hop 1y cac ngudn luc
vat chat, tai chinh phuc vu cho HDGD phat trién
ngon ngtr.

Su chi dao cua Hiéu truéng dén cac bod phan
lién quan trong truong rit quan trong trong viéc
ra soat, diéu phdi str dung cac phong chirc ning,
thiét bi day hoc, d6 dung, hoc liéu phuc vu hiéu
qué cho hoat dong phat trién ngon ngir.

Phan bd ngan sach hop 1y cho viéc mua sam,
béo tri thiét bi, tai liéu va dd dung hoc tap phuc

vu hi€u qua cac hoat dong nghe, noi, ké chuyén,
1am quen chir viét phu hop vé6i dic diém phat trién
cua tré

b) Tang cuong ung dung cong nghé¢ thong tin
phuc vy trong hoat dong gido duc ngén ngir cho tre.

Dao tao, bdi dudng GV nang cao nang lyc Gmg
dung cong ngh¢ thong tin nham dap tng yéu cau
thlet ké bai giang sO va st dung cac cong cu truc
tuyén trong giang day.

Khuyén khich gido vién tng dung phan mém
gido duc hinh anh va video minh hoa dé tao hing
tha va hd tro tryc quan hoa nodi dung bai hoc.

Str dung linh hoat cac thiét bi cong ngh¢ nhu
tivi, may chiéu, bang twong tac, hé thong am
thanh...dé hd tro tré phat trién ngdn ngit thong
qua trai nghiém da phuong tién.

1. KET LUAN

Céc bién phap da dugc khao sat bang bang
hoi vé su can thiét va tinh kha thi, cho théy cac
bién phap dé xuat co su can thiét va tinh kha thi
cao; c6 thé van dung vao quan ly hoat dong giao
duc phat trlen ngdn ngir cho tré mau gido & cac
truong mam non tu thuc khu vuc 2 thanh pho
Tha Ptrc, Thanh phé H6 Chi Minh. Can thuc
hién dé)ng bd cac bién phap dé tao ra két qua
t6t nhat, toi wu nhat. Tuy nhién, ¢ thé thyc hién
riéng 1¢ mot vai bién phap, nhung khi dé hiéu
qua s€ khong dat dugc nhu khi thyc hién déng
b9, triét dé hé bién phap.
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