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Tóm tắt: Mô hình CDIO được đánh giá là công cụ hiệu quả giúp phát triển kỹ năng thiết kế và triển khai bài giảng tích 
cực, thực tiễn. Nghiên cứu phân tích thực trạng và đề xuất các giải pháp nâng cao năng lực giảng viên tại Đại học Văn 
Hiến thông qua tiếp cận mô hình CDIO (Conceive – Design – Implement – Operate). Kết quả nghiên cứu cho thấy giảng 
viên còn nhiều hạn chế trong việc áp dụng phương pháp giảng dạy đổi mới và công nghệ thông tin, trong khi hệ thống đào 
tạo bồi dưỡng chưa đáp ứng yêu cầu đổi mới giáo dục hiện nay; từ đó, đề xuất các giải pháp về xây dựng chương trình đào 
tạo chuyên sâu, tăng cường ứng dụng công nghệ, thiết lập cơ chế khuyến khích và nâng cao vai trò lãnh đạo nhằm nâng 
cao chất lượng giảng dạy và đáp ứng yêu cầu phát triển giáo dục đại học.
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 Abstract: The CDIO model is considered an effective tool to help develop skills in designing and implementing active 
and practical lectures. The study analyzes the current situation and proposes solutions to improve the capacity of lecturers 
at Van Hien University through the approach of the CDIO model (Conceive – Design – Implement – Operate). The research 
results show that lecturers still have many limitations in applying innovative teaching methods and information technology, 
while the training and development system has not met the requirements of current educational innovation; from there, 
propose solutions to build specialized training programs, increase technology application, establish incentive mechanisms 
and enhance leadership roles to improve teaching quality and meet the requirements of higher education development.
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 I. ĐẶT VẤN ĐỀ
Trong bối cảnh toàn cầu hóa và cuộc cách 

mạng công nghiệp 4.0, giáo dục đại học đang 
đứng trước yêu cầu đổi mới toàn diện để nâng cao 
chất lượng đào tạo và đáp ứng nhu cầu thị trường 
lao động. Giảng viên đóng vai trò trung tâm trong 
việc truyền tải kiến thức và phát triển kỹ năng cho 
sinh viên. Tuy nhiên, các nghiên cứu tại Việt Nam 
cho thấy phần lớn giảng viên còn thiếu kỹ năng 
ứng dụng công nghệ thông tin và các phương 
pháp giảng dạy hiện đại, gây ảnh hưởng trực tiếp 
đến hiệu quả đào tạo (Nguyễn, 2020).

Theo báo cáo của Bộ Giáo dục và Đào tạo 
(2022), chỉ khoảng 45% giảng viên tại các trường 
đại học Việt Nam tự đánh giá có kỹ năng sử dụng 
công nghệ thông tin trong giảng dạy ở mức khá 
trở lên. Các nghiên cứu cũng cho thấy giảng viên 
Việt Nam còn gặp khó khăn trong việc áp dụng 
các phương pháp giảng dạy tích cực và đổi mới 
sáng tạo trong lớp học (Phạm & Trần, 2019).

Mô hình CDIO, được khởi xướng bởi Viện 
Công nghệ Massachusetts (MIT) và nhiều trường 
đại học kỹ thuật trên thế giới, đã được chứng minh 
là một phương pháp hiệu quả giúp phát triển năng 
lực toàn diện cho giảng viên và sinh viên thông 

qua các bước Conceive – Design – Implement – 
Operate (Crawley et al., 2014). Tuy nhiên, tại Việt 
Nam, đặc biệt là ở các trường đại học như Đại 
học Văn Hiến, việc áp dụng mô hình này trong 
công tác nâng cao năng lực giảng viên vẫn còn 
rất hạn chế. Nghiên cứu này sẽ đề xuất các giải 
pháp về xây dựng chương trình đào tạo chuyên 
sâu, tăng cường ứng dụng công nghệ, thiết lập cơ 
chế khuyến khích và nâng cao vai trò lãnh đạo 
nhằm nâng cao chất lượng giảng dạy và đáp ứng 
yêu cầu phát triển giáo dục đại học.

II. NỘI DUNG NGHIÊN CỨU 
2.1 Mô hình CDIO
Mô hình CDIO (Conceive – Design – 

Implement – Operate) được phát triển từ đầu 
những năm 2000 bởi một nhóm các trường đại học 
kỹ thuật hàng đầu thế giới như Viện Công nghệ 
Massachusetts (MIT), Đại học Kỹ thuật Chalmers 
(Thụy Điển), và Viện Công nghệ Kỹ thuật của Đại 
học Linköping (Thụy Điển) nhằm cải tiến và nâng 
cao chất lượng đào tạo kỹ thuật thông qua việc 
tích hợp các kỹ năng thiết kế, thực hiện và vận 
hành vào trong chương trình học (Crawley et al., 
2014). Bốn giai đoạn trong mô hình CDIO bao 
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gồm: (1) Conceive (Hình thành ý tưởng); (2) 
Design (Thiết kế); (3) Implement (Triển khai); 
và (4) Operate (Vận hành).

Mô hình CDIO hướng tới việc đào tạo không 
chỉ kiến thức lý thuyết mà còn phát triển kỹ năng 
thực hành, kỹ năng làm việc nhóm, giao tiếp và 
quản lý dự án – những năng lực cần thiết cho sinh 
viên và giảng viên trong môi trường giáo dục hiện 
đại (Crawley et al., 2014; Crawley, 2001).

2.2 Nâng cao năng lực giảng viên trong giáo 
dục đại học

Năng lực giảng viên được hiểu là tổng hợp 
các phẩm chất, kiến thức chuyên môn, kỹ năng 
sư phạm và thái độ nghề nghiệp cần thiết để thực 
hiện hiệu quả công tác giảng dạy và nghiên cứu 
khoa học (Nguyễn & Trần, 2019). Trong bối cảnh 
đổi mới giáo dục đại học, giảng viên cần được 
phát triển năng lực toàn diện bao gồm: (1) Kiến 
thức chuyên môn vững chắc: Thành thạo kiến 
thức chuyên ngành và cập nhật liên tục; (2) Kỹ 
năng sư phạm hiện đại: Sử dụng các phương 
pháp giảng dạy tích cực, công nghệ thông tin, 
tổ chức các hoạt động học tập tương tác; (3) Kỹ 
năng mềm: Giao tiếp, làm việc nhóm, quản lý 
thời gian và giải quyết vấn đề; và (4) Thái độ 
nghề nghiệp: Tận tâm, sáng tạo, cầu thị và trách 
nhiệm trong công tác giảng dạy.

2.3. Ứng dụng mô hình CDIO trong nâng cao 
năng lực giảng viên

Mô hình CDIO không chỉ được sử dụng để đào 
tạo sinh viên mà còn là một công cụ hữu hiệu để 
phát triển năng lực giảng viên thông qua việc áp 
dụng các bước Conceive – Design – Implement – 
Operate trong công tác thiết kế bài giảng, tổ chức 
giảng dạy và đánh giá kết quả học tập. Theo đó: 
(1) Conceive: Giảng viên xác định mục tiêu đào 
tạo, nhu cầu năng lực cần phát triển và xây dựng 
kế hoạch giảng dạy phù hợp; (2) Design: Thiết 
kế nội dung, phương pháp, và tài liệu giảng dạy 
sao cho tích hợp kiến thức và kỹ năng thực hành; 
(3) Implement: Triển khai bài giảng với các hoạt 
động tương tác, ứng dụng công nghệ và quản lý 
lớp học hiệu quả; và (4) Operate: Đánh giá kết 
quả, thu thập phản hồi của sinh viên, rút kinh 
nghiệm và cải tiến bài giảng liên tục.

2.4. Thực trạng tại Trường Đại học Văn Hiến
Nghiên cứu sử dụng phương pháp kết hợp giữa 

định tính và định lượng nhằm phân tích thực trạng 
và đề xuất giải pháp nâng cao năng lực giảng viên 
tại Trường Đại học Văn Hiến thông qua tiếp cận 
mô hình CDIO. Đối tượng nghiên cứu là các giảng 
viên và cán bộ quản lý đào tạo trong trường, tập 

trung vào giai đoạn từ 2020 đến 2024.
Quá trình thu thập dữ liệu được thực hiện 

qua phỏng vấn chuyên sâu với các cán bộ quản 
lý và giảng viên chủ chốt để hiểu rõ thực trạng, 
những khó khăn và nhu cầu trong công tác bồi 
dưỡng nâng cao năng lực. Đồng thời, các tài liệu 
liên quan như kế hoạch đào tạo, chương trình bồi 
dưỡng giảng viên của nhà trường cũng được thu 
thập và phân tích. Ngoài ra, nghiên cứu tổng hợp 
các báo cáo, tài liệu khoa học về mô hình CDIO 
và ứng dụng trong giáo dục đại học nhằm làm rõ 
cơ sở lý luận và thực tiễn.

Qua quá trình thu thập và phân tích dữ liệu, 
nghiên cứu cho thấy năng lực giảng viên tại 
Trường Đại học Văn Hiến hiện còn nhiều hạn chế, 
đặc biệt trong việc áp dụng phương pháp giảng 
dạy đổi mới và công nghệ thông tin vào giảng 
dạy. Theo báo cáo của Bộ Giáo dục và Đào tạo 
(2022), chỉ khoảng 48% giảng viên ở các trường 
đại học Việt Nam tự đánh giá có kỹ năng sử dụng 
công nghệ thông tin trong giảng dạy ở mức khá 
trở lên. Tương tự, một khảo sát trên 200 giảng 
viên tại 5 trường đại học ở TP. Hồ Chí Minh năm 
2021 cũng chỉ ra rằng hơn 60% giảng viên chưa 
thường xuyên áp dụng phương pháp học tập tích 
cực trong giảng dạy (Phạm & Trần, 2021).

Tại Trường Đại học Văn Hiến, mặc dù chưa có 
số liệu cụ thể công bố chính thức, nhưng các phản 
hồi từ giảng viên cho thấy tình trạng tương tự với 
xu hướng chung toàn quốc: phần lớn giảng viên 
vẫn tập trung vào truyền tải kiến thức lý thuyết, 
chưa có nhiều cơ hội và hỗ trợ để áp dụng mô hình 
giảng dạy đổi mới như CDIO. Hệ thống đào tạo 
bồi dưỡng hiện nay chủ yếu mang tính lý thuyết, 
thiếu các hoạt động thực hành cụ thể, chưa có cơ 
chế đánh giá và phản hồi hiệu quả giảng dạy liên 
tục, dẫn đến việc cải tiến phương pháp còn hạn chế.

Đồng thời, tại Trường Đại học Văn Hiến, việc 
áp dụng CDIO còn gặp nhiều khó khăn do hạn chế 
về nguồn lực đào tạo chuyên sâu cho giảng viên, 
chưa có các chương trình chuẩn hóa theo CDIO và 
thiếu sự hỗ trợ từ lãnh đạo để đầu tư phát triển. Đây 
là những thách thức cần được giải quyết để thực 
hiện thành công đổi mới phương pháp giảng dạy.

Như vậy, số liệu và phân tích trên khẳng định 
rằng việc nâng cao năng lực giảng viên thông qua 
mô hình CDIO là cần thiết và phù hợp với xu 
hướng đổi mới giáo dục đại học hiện nay.Theo 
đó, cần xây dựng chiến lược bài bản, đồng bộ từ 
đào tạo, hỗ trợ, đánh giá đến cải tiến để đảm bảo 
hiệu quả thực tiễn trong bối cảnh của Trường Đại 
học Văn Hiến.
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2.5. Giải pháp nâng cao năng lực giảng viên 
theo tiếp cận CDIO ở Trường Đại học Văn Hiến

a) Xây dựng chương trình đào tạo, bồi dưỡng 
giảng viên theo mô hình CDIO

• Thiết kế các khóa đào tạo chuyên sâu, tập trung 
vào các kỹ năng thực hành giảng dạy theo bốn bước 
Conceive – Design – Implement – Operate.

• Đưa các nội dung về thiết kế bài giảng tích 
hợp kiến thức – kỹ năng – thái độ, kỹ thuật sử 
dụng công nghệ thông tin và phương pháp giảng 
dạy tích cực vào chương trình bồi dưỡng.

• Tổ chức các hội thảo, workshop định kỳ để 
giảng viên trao đổi kinh nghiệm, chia sẻ mô hình 
CDIO và cập nhật các phương pháp giảng dạy 
hiện đại.

b) Tăng cường ứng dụng công nghệ và phương 
pháp giảng dạy tích cực

• Khuyến khích giảng viên sử dụng các công cụ 
công nghệ hỗ trợ giảng dạy như LMS, phần mềm 
tương tác, video bài giảng, mô phỏng…

• Áp dụng phương pháp học tập tích cực, học 
theo dự án, mô phỏng thực tế, làm việc nhóm 
trong bài giảng để nâng cao kỹ năng vận dụng 
kiến thức của sinh viên.

• Đánh giá liên tục, thu thập phản hồi từ sinh viên 
nhằm cải tiến nội dung và phương pháp giảng dạy.

c) Xây dựng cơ chế hỗ trợ, khuyến khích và 
đánh giá giảng viên

• Thiết lập hệ thống đánh giá năng lực giảng 
viên dựa trên tiêu chí CDIO, bao gồm cả kiến 
thức, kỹ năng giảng dạy, sự đổi mới và sáng tạo.

• Tạo cơ chế khuyến khích, khen thưởng cho 
giảng viên có thành tích xuất sắc trong đổi mới 
phương pháp giảng dạy.

• Đầu tư nguồn lực, hỗ trợ về thời gian, kinh 
phí cho giảng viên tham gia đào tạo, nghiên cứu 
và ứng dụng mô hình CDIO.

d) Tăng cường vai trò của lãnh đạo và văn hóa 
đổi mới trong nhà trường

• Ban lãnh đạo nhà trường cần có cam kết mạnh 
mẽ trong việc đầu tư nguồn lực và xây dựng môi 
trường thuận lợi cho đổi mới giảng dạy.

• Xây dựng văn hóa học tập liên tục, sáng tạo 
trong đội ngũ giảng viên, khuyến khích đổi mới 
và chia sẻ kinh nghiệm.

• Thiết lập các nhóm chuyên trách hỗ trợ triển 
khai CDIO và giám sát quá trình thực hiện.

Những giải pháp trên nhằm tạo nên một hệ sinh 
thái phát triển năng lực giảng viên đồng bộ, hiệu 
quả, góp phần nâng cao chất lượng đào tạo tại Đại 
học Văn Hiến theo hướng đổi mới, thực tiễn và 
đáp ứng yêu cầu xã hội hiện đại.

III. KẾT LUẬN
Nghiên cứu đã phân tích thực trạng và đề 

xuất các giải pháp nâng cao năng lực giảng viên 
tại Trường Đại học Văn Hiến thông qua tiếp 
cận mô hình CDIO nhằm đáp ứng yêu cầu đổi 
mới giáo dục đại học hiện nay. Kết quả cho thấy 
năng lực giảng viên còn nhiều hạn chế trong 
việc áp dụng phương pháp giảng dạy đổi mới 
và công nghệ thông tin, đồng thời hệ thống đào 
tạo bồi dưỡng hiện tại chưa đáp ứng đầy đủ nhu 
cầu đổi mới này.

Để khắc phục những hạn chế đó, nghiên cứu 
đề xuất các giải pháp trọng tâm như xây dựng 
chương trình đào tạo giảng viên theo CDIO, tăng 
cường ứng dụng công nghệ và phương pháp giảng 
dạy tích cực, thiết lập cơ chế hỗ trợ, khuyến khích 
và đánh giá giảng viên, cũng như nâng cao vai trò 
của lãnh đạo và xây dựng văn hóa đổi mới trong 
nhà trường. Các giải pháp này nhằm tạo nên một 
hệ sinh thái phát triển năng lực giảng viên đồng 
bộ, góp phần nâng cao chất lượng đào tạo và hiệu 
quả giảng dạy tại Trường Đại học Văn Hiến.
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