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Tóm tắt: Quản lý chi phí là một trong những nội dung quan trọng trong lĩnh vực xây dựng, đòi hỏi người học không chỉ 
nắm vững lý thuyết mà còn có khả năng vận dụng vào thực tiễn. Thực tế cho thấy học sinh còn gặp nhiều khó khăn trong 
việc tiếp cận, hiểu và áp dụng các kiến thức liên quan đến quản lý chi phí xây dựng. Bài viết đề xuất một số giải pháp giúp 
học sinh tiếp cận hiệu quả hơn với nội dung này, góp phần nâng cao chất lượng đào tạo và phát triển năng lực nghề nghiệp 
cho người học.
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I. ĐẶT VẤN ĐỀ
Quản lý chi phí trong đầu tư xây dựng giữ vai 

trò then chốt trong việc đảm bảo dự án đạt được 
hiệu quả kinh tế, chất lượng và tiến độ đề ra. Việc 
quản lý chi phí tốt giúp chủ đầu tư kiểm soát được 
tổng mức đầu tư, tránh tình trạng vượt dự toán, 
thất thoát vốn hoặc phân bổ nguồn lực không hợp 
lý. Bên cạnh đó, quản lý chi phí chặt chẽ còn giúp 
nâng cao tính minh bạch trong sử dụng vốn, nhất 
là đối với các dự án công sử dụng ngân sách nhà 
nước. Trong bối cảnh giá cả vật liệu, nhân công 
và các yếu tố đầu vào biến động liên tục, công tác 
quản lý chi phí càng trở nên quan trọng nhằm bảo 
vệ lợi ích của chủ đầu tư và đảm bảo tính khả thi, 
bền vững của công trình. 

Trong môi trường đào tạo nghề như tại Trường 
Cao đẳng Nghề Điện Biên, việc lồng ghép nội dung 
quản lý chi phí vào giảng dạy không chỉ giúp học 
sinh hiểu rõ vai trò kinh tế của ngành Xây dựng mà 
còn hình thành tư duy tiết kiệm, tối ưu hóa nguồn 
lực ngay từ khi còn ngồi trên ghế nhà trường.

II. NỘI DUNG NGHIÊN CỨU 
2.1. Khái niệm và vai trò của chi phí đầu tư 

xây dựng
2.1.1. Khái niệm chi phí đầu tư xây dựng
Chi phí đầu tư xây dựng là toàn bộ các khoản 

chi phí cần thiết để đầu tư xây dựng một công 

trình hoàn chỉnh, đưa vào sử dụng theo mục tiêu, 
công năng đã được phê duyệt. Theo quy định tại 
Luật Xây dựng số 50/2014/QH13 (được sửa đổi, 
bổ sung năm 2020), chi phí đầu tư xây dựng bao 
gồm: Chi phí xây dựng: chi phí thi công các hạng 
mục công trình (phần thô, hoàn thiện, kết cấu...); 
Chi phí thiết bị: chi phí mua sắm, lắp đặt và vận 
hành thiết bị gắn với công trình; Chi phí quản lý 
dự án: chi phí tổ chức, điều hành thực hiện dự án 
đầu tư; Chi phí tư vấn đầu tư xây dựng: như khảo 
sát, lập dự án, thiết kế, thẩm tra, giám sát… Chi 
phí khác: gồm chi phí rà phá bom mìn, bảo hiểm, 
đào tạo, kiểm toán, dự phòng rủi ro, trượt giá,...

2.1.2. Vai trò của chi phí đầu tư xây dựng
Chi phí đầu tư xây dựng có vai trò đặc biệt 

quan trọng đối với một dự án xây dựng và đối với 
cả chủ đầu tư:

Cơ sở để lập, thẩm định và phê duyệt dự án: Chi 
phí đầu tư là căn cứ để xác định quy mô vốn cần thiết, 
từ đó ra quyết định có triển khai dự án hay không.

Cơ sở quản lý tài chính trong suốt vòng đời dự 
án: Quản lý chi phí hiệu quả giúp kiểm soát tốt các 
hoạt động từ thiết kế, thi công đến nghiệm thu và 
quyết toán, tránh lãng phí, thất thoát.

Đảm bảo hiệu quả đầu tư: Sử dụng hợp lý, tiết 
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kiệm và đúng mục đích các khoản chi phí đầu tư 
sẽ nâng cao hiệu quả kinh tế - xã hội của công 
trình sau khi đưa vào sử dụng.

Tăng cường tính minh bạch và trách nhiệm 
trong đầu tư công: Việc quản lý chặt chẽ chi phí 
giúp tuân thủ đúng quy định của pháp luật, hạn 
chế sai phạm trong sử dụng vốn nhà nước.

Đối với lĩnh vực giáo dục nghề nghiệp, chi phí 
đầu tư hợp lý và hiệu quả giúp nhà trường có cơ sở 
vật chất đạt chuẩn, từ đó nâng cao chất lượng đào 
tạo, đáp ứng yêu cầu phát triển nguồn nhân lực.

2.2. Các giai đoạn quản lý chi phí
2.2.1. Lập và thẩm định dự án
Lập và thẩm định dự án là bước đầu tiên và 

có vai trò quan trọng trong quản lý chi phí đầu 
tư xây dựng. Trong giai đoạn này, các nội dung 
chính như mục tiêu đầu tư, quy mô, tổng mức đầu 
tư, tiến độ thực hiện, hiệu quả kinh tế – xã hội của 
dự án được xác định rõ ràng. Việc lập dự án đúng 
và đủ sẽ tạo tiền đề cho việc thiết kế, thi công và 
kiểm soát chi phí ở các giai đoạn sau.

Trong công tác giảng dạy tại Trường Cao đẳng 
Nghề Điện Biên, học sinh cần được hướng dẫn 
cách đọc, phân tích hồ sơ dự án đầu tư xây dựng 
cơ bản; hiểu rõ quy trình, nội dung và căn cứ pháp 
lý để lập một dự án đầu tư nhỏ. Việc mô phỏng 
quy trình lập và thẩm định dự án trên các công 
trình thực tế trong trường như xây mới phòng học, 
sửa chữa nhà xưởng... sẽ giúp học sinh nắm bắt 
kiến thức nhanh hơn và hình thành kỹ năng thực 
hành vững chắc.

2.2.2. Thiết kế – Dự toán
Thiết kế và dự toán là giai đoạn trung gian 

quan trọng giữa lập dự án và thi công xây dựng, 
có ảnh hưởng trực tiếp đến hiệu quả quản lý chi 
phí. Thiết kế là quá trình cụ thể hóa ý tưởng đầu 
tư thành các bản vẽ kỹ thuật và hồ sơ thi công, làm 
cơ sở để xác định khối lượng, lựa chọn vật liệu, 
công nghệ và phương pháp xây dựng. Dự toán là 
việc tính toán chi phí cần thiết để thực hiện công 
trình trên cơ sở khối lượng được thiết kế và đơn 
giá xây dựng hiện hành.

Việc thiết kế không hợp lý hoặc thiếu đồng bộ 
dễ dẫn đến phát sinh chi phí trong quá trình thi 
công do phải điều chỉnh, bổ sung. Ngược lại, nếu 
dự toán không chính xác, có thể dẫn tới tình trạng 
thiếu vốn, lãng phí, hoặc khó khăn trong thanh 
quyết toán.

Trong môi trường đào tạo nghề, việc giảng dạy 

thiết kế – dự toán cần gắn với thực hành. Học sinh 
cần được tiếp cận với các bản vẽ thiết kế thật, học 
cách bóc tách khối lượng và lập bảng dự toán bằng 
phần mềm như Excel, G8 hoặc Eta. Tại Trường 
Cao đẳng Nghề Điện Biên, giáo viên có thể hướng 
dẫn học sinh lập dự toán cho các công trình nhỏ 
trong trường như nhà để xe, bồn hoa, tường rào… 
từ đó rèn luyện kỹ năng thực hành và tư duy kiểm 
soát chi phí ngay từ khâu thiết kế.

2.2.3. Quản lý chi phí trong thi công
Giai đoạn thi công là thời điểm phát sinh 

phần lớn chi phí xây dựng, vì vậy công tác quản 
lý chi phí trong thi công giữ vai trò quyết định 
đến việc công trình có đảm bảo đúng dự toán, 
tiến độ và chất lượng hay không. Nội dung quản 
lý chi phí trong thi công bao gồm: kiểm soát 
khối lượng thi công thực tế so với thiết kế, quản 
lý vật tư – thiết bị, kiểm tra đơn giá và định mức 
lao động, kiểm soát chi phí phát sinh, cũng như 
đảm bảo việc thanh toán, tạm ứng và quyết toán 
theo đúng hợp đồng.

Tại Trường Cao đẳng Nghề Điện Biên, học 
sinh cần được rèn luyện khả năng kiểm tra khối 
lượng thi công, ghi nhật ký thi công, lập bảng 
theo dõi chi phí và so sánh với dự toán ban đầu. 
Giáo viên có thể hướng dẫn học sinh thực hành 
trên các công trình nhỏ như thi công lối đi nội 
bộ, bậc tam cấp, hoặc sân bê tông – qua đó hình 
thành tư duy tiết kiệm, chính xác và chuyên 
nghiệp trong công tác quản lý chi phí khi thi 
công xây dựng.

2.2.4. Nghiệm thu – Quyết toán
Nghiệm thu và quyết toán là giai đoạn cuối 

cùng trong quản lý chi phí đầu tư xây dựng, có vai 
trò xác nhận giá trị thực hiện và làm cơ sở thanh 
toán, thanh lý hợp đồng giữa các bên. Công tác 
nghiệm thu nhằm kiểm tra, xác nhận khối lượng 
và chất lượng các hạng mục công trình đã hoàn 
thành so với hồ sơ thiết kế và dự toán được phê 
duyệt. Trên cơ sở đó, quyết toán sẽ tổng hợp toàn 
bộ chi phí thực tế đã chi tiêu cho dự án để trình 
chủ đầu tư hoặc cơ quan có thẩm quyền phê duyệt.

Đối với học sinh ngành Xây dựng tại Trường 
Cao đẳng Nghề Điện Biên, việc tiếp cận quy trình 
nghiệm thu – quyết toán có thể được lồng ghép 
thông qua các bài học mô phỏng, phân tích hồ sơ 
mẫu, hoặc thực hành kiểm tra khối lượng – chất 
lượng trên các hạng mục nhỏ trong khuôn viên 
trường. Qua đó, học sinh hiểu được vai trò của 
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việc ghi chép chính xác, lưu trữ hồ sơ đầy đủ và 
có kỹ năng đọc – kiểm tra bảng quyết toán theo 
thực tế thi công.

2.3. Nguyên tắc và yêu cầu trong quản lý chi phí
Công tác quản lý chi phí trong đầu tư xây dựng 

cần tuân thủ một số nguyên tắc cơ bản nhằm đảm 
bảo hiệu quả sử dụng vốn và tính minh bạch trong 
toàn bộ quá trình đầu tư. Trước hết, nguyên tắc 
tuân thủ pháp luật là yêu cầu bắt buộc: mọi hoạt 
động chi phí từ lập dự toán, đấu thầu, ký hợp đồng 
đến thanh – quyết toán phải thực hiện đúng theo 
các quy định của nhà nước về đầu tư xây dựng. 
Thứ hai, quản lý chi phí phải đảm bảo tính toàn 
diện và thống nhất, nghĩa là phải kiểm soát xuyên 
suốt từ giai đoạn chuẩn bị đầu tư, thực hiện đến 
khi kết thúc dự án. Thứ ba, cần tuân thủ nguyên 
tắc tiết kiệm, hiệu quả và đúng mục đích đầu tư, 
hạn chế thất thoát, lãng phí và chi phí phát sinh 
không cần thiết. Ngoài ra, công tác quản lý chi 
phí cần có sự phối hợp giữa các bên liên quan như 
chủ đầu tư, đơn vị tư vấn, nhà thầu và cơ quan 
quản lý.

Về yêu cầu, quản lý chi phí phải đảm bảo tính 
chính xác, kịp thời và cập nhật theo biến động thị 
trường (giá vật tư, nhân công, máy móc...). Hồ sơ 
chi phí cần minh bạch, dễ kiểm tra và có đầy đủ 
căn cứ pháp lý để phục vụ cho công tác thẩm định 
và kiểm toán. Bên cạnh đó, người thực hiện quản 
lý chi phí cần có trình độ chuyên môn vững vàng, 
sử dụng được phần mềm chuyên ngành, hiểu biết 
về quy trình kỹ thuật và có khả năng phối hợp, xử 
lý tình huống phát sinh linh hoạt.

Tại Trường Cao đẳng Nghề Điện Biên, việc 
giúp học sinh nắm vững các nguyên tắc và yêu 
cầu trong quản lý chi phí là nền tảng để hình thành 
tư duy nghề nghiệp chuyên nghiệp, góp phần đào 
tạo nguồn nhân lực có kỹ năng và đạo đức nghề 
nghiệp vững vàng.

2.4. Một số giải pháp hướng dẫn học sinh, sinh 
viên Trường Cao đẳng Nghề Điện Biên nâng cao 
năng lực trong quản lý chi phí xây dựng

2.4.1. Tổ chức giảng dạy gắn với thực tiễn
Để học sinh nắm vững kiến thức quản lý chi 

phí và hình thành kỹ năng thực hành, cần thiết kế 
chương trình giảng dạy kết hợp chặt chẽ giữa lý 
thuyết và thực tiễn.

Đưa tình huống thi công thực tế vào bài giảng: 
Giáo viên sử dụng hồ sơ dự toán, nhật ký thi công, 
biên bản nghiệm thu từ các công trình nhỏ trong 

trường (như sửa phòng học, lát sân bê tông) để 
minh họa cho từng bước quản lý chi phí. Học sinh 
sẽ phân tích khối lượng, đơn giá và đề xuất cách 
kiểm soát, so sánh với số liệu thực tế.

Thực hành “một tiết học – một dự án”: Mỗi 
tiết học chuyên đề về lập dự toán, kiểm soát chi 
phí hay quyết toán sẽ gắn với một mini dự án do 
chính học sinh thực hiện. Ví dụ, lập bảng dự toán 
cho việc nâng cấp bồn hoa, theo dõi phát sinh chi 
phí và báo cáo kết quả. Qua đó, các em tự trải 
nghiệm quy trình quản lý chi phí từ đầu đến khi 
hoàn thành công trình.

Khách mời chuyên gia, cựu sinh viên: Mời cán 
bộ kỹ thuật thực tế hoặc cựu học sinh đã đi làm 
tại công trường đến chia sẻ kinh nghiệm, chỉ ra 
những “bài học” về sai sót chi phí, phản hồi trực 
tiếp các đề xuất của học sinh.

Thực tế ảo (VR) / Mô hình mô phỏng: Sử dụng 
mô hình 3D đơn giản hoặc công cụ VR (nếu có 
điều kiện) để học sinh quan sát quy trình thi công, 
kiểm soát khối lượng, từ đó nhận diện bước nào 
dễ phát sinh chi phí nhất và thử giải pháp xử lý.

Kiểm tra đánh giá gắn với sản phẩm thực hành: 
Thay vì chỉ thi viết, giáo viên chấm điểm dự án 
mẫu: bao gồm bảng dự toán hoàn chỉnh, báo cáo 
so sánh chi phí thực tế – dự toán và báo cáo rút 
kinh nghiệm. Điều này khuyến khích học sinh đầu 
tư công sức vào phần thực hành.

2.4.2. Tăng cường ứng dụng phần mềm dự 
toán (G8, Eta, Excel)

Việc ứng dụng công nghệ, đặc biệt là các phần 
mềm dự toán chuyên ngành, là xu hướng tất yếu 
trong đào tạo nghề xây dựng hiện nay. Đối với 
nội dung quản lý chi phí, việc sử dụng các phần 
mềm như Dự toán G8, Eta hay Microsoft Excel 
không chỉ giúp học sinh thao tác nhanh và chính 
xác, mà còn tiếp cận gần hơn với yêu cầu thực tế 
tại doanh nghiệp.

Vai trò của phần mềm trong giảng dạy quản lý 
chi phí

Tăng tính trực quan: phần mềm thể hiện rõ các 
bảng khối lượng, giá vật tư, chi phí nhân công, máy 
thi công... Chuẩn hóa kỹ năng lập dự toán: theo 
định mức, đơn giá địa phương và mẫu biểu thống 
nhất. Tiết kiệm thời gian – nâng cao độ chính xác: 
tự động tính toán, giảm sai sót thủ công. Giúp học 
sinh làm quen với công cụ sử dụng trong doanh 
nghiệp xây dựng.

Nội dung có thể tích hợp phần mềm
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Lập bảng tiên lượng (Excel/G8); Lập dự toán 
và tổng hợp chi phí (Eta); Bóc tách khối lượng từ 
bản vẽ AutoCAD và nhập vào phần mềm; So sánh 
giá dự thầu – giá trúng thầu; Lập biểu đồ chi phí, 
báo cáo tài chính công trình.

Cách tổ chức giảng dạy hiệu quả
Kết hợp lý thuyết với thực hành trên máy tính 

trong từng bài học.
Tạo mẫu bài tập có dữ liệu thực tế: học sinh 

nhập số liệu từ bản vẽ cụ thể rồi chạy phần mềm.
Tổ chức thi kỹ năng dự toán bằng phần 

mềm, đánh giá sản phẩm đầu ra là file dự toán 
hoàn chỉnh.

Mời kỹ sư doanh nghiệp hoặc cựu học sinh đến 
hướng dẫn học sinh sử dụng phần mềm theo quy 
trình làm việc thực tế.

2.4.3. Kết hợp kiến tập, thực tập tại các công 
trình thực tế của Trường

Việc tổ chức cho học sinh kiến tập và thực tập 
tại các công trình xây dựng thực tế trong khuôn 
viên Trường là giải pháp thiết thực, giúp học 
sinh rút ngắn khoảng cách giữa lý thuyết và thực 
hành, đặc biệt trong lĩnh vực quản lý chi phí – 
một nội dung đòi hỏi tư duy tổng hợp và kiến 
thức thực tiễn.

Giúp học sinh hiểu rõ trình tự quản lý chi phí 
trong thực tế, từ lập kế hoạch, bóc tách khối lượng, 
lựa chọn vật tư, tổ chức thi công đến nghiệm thu, 
quyết toán.

Củng cố kiến thức thông qua quan sát, đo đạc, 
ghi chép và đối chiếu số liệu thực tế với hồ sơ 
thiết kế – dự toán.

Phát triển kỹ năng làm việc nhóm, giao tiếp 
nghề nghiệp và thái độ chủ động trong học tập.

Tận dụng tốt các công trình nội bộ của Trường 
(cải tạo, sửa chữa, mở rộng) để biến công trường 
thành lớp học mở.

Một số hình thức kiến tập, thực tập có thể tổ chức
Theo dõi quá trình thi công thực tế: học sinh 

quan sát từng giai đoạn thi công, ghi chép khối 
lượng vật liệu, nhân công, thiết bị sử dụng…Thực 
hành đo vẽ, bóc tách khối lượng và lập bảng dự 
toán cho một hạng mục cụ thể (bậc tam cấp, tường 
rào, nền lát…). Phối hợp với đơn vị thi công/ban 
quản lý dự án nội bộ để tổ chức báo cáo chuyên 
đề, trao đổi kinh nghiệm. Thực hành kiểm tra khối 
lượng, đối chiếu số liệu nghiệm thu – quyết toán 
và lập biên bản theo mẫu.

Điều kiện để tổ chức hiệu quả

Có kế hoạch phối hợp giữa khoa chuyên môn – 
phòng quản trị – ban dự án.

Có giáo viên hướng dẫn cụ thể trong từng buổi 
kiến tập.

Trang bị cho học sinh các biểu mẫu, thiết bị đo 
đạc, phần mềm cơ bản trước khi ra công trình.

2.4.4. Đánh giá kết quả học sinh thông qua sản 
phẩm mô hình hoặc bài nghiên cứu nhỏ

Trong đổi mới phương pháp dạy học nghề, 
đặc biệt ở lĩnh vực quản lý chi phí xây dựng, 
việc đánh giá không chỉ dừng lại ở bài kiểm tra 
lý thuyết mà cần chuyển mạnh sang hình thức 
đánh giá qua sản phẩm thực hành. Các sản phẩm 
như mô hình công trình có dự toán đi kèm hoặc 
bài nghiên cứu nhỏ sẽ giúp phản ánh đầy đủ năng 
lực tiếp cận vấn đề, tư duy phân tích và kỹ năng 
nghề nghiệp của học sinh.

Hình thức sản phẩm đánh giá
Mô hình kỹ thuật có kèm hồ sơ quản lý chi phí: 

ví dụ mô hình móng, tường, sàn – có bản vẽ, bảng 
bóc tách khối lượng, bảng dự toán đi kèm.

Bài nghiên cứu nhỏ theo nhóm/lớp: học sinh 
phân tích một hạng mục xây dựng thực tế tại 
Trường (như lát sân, xây bể nước...) từ góc độ chi 
phí: dự toán, dự thầu, kiểm soát chi phí, đánh giá 
hiệu quả đầu tư.

Dự án học tập cá nhân: học sinh ứng dụng phần 
mềm G8/Eta/Excel để lập dự toán cho một công 
việc cụ thể, viết thuyết minh giải trình số liệu. 

Ưu điểm của phương pháp đánh giá này
Tăng tính thực tiễn và giúp học sinh hiểu rõ 

ứng dụng kiến thức vào thực tế. Khuyến khích tư 
duy phản biện – sáng tạo, không chỉ học thuộc 
mà còn biết tìm giải pháp phù hợp. Phát triển kỹ 
năng mềm: làm việc nhóm, thuyết trình, trình bày 
hồ sơ, giải thích số liệu. Giáo viên đánh giá được 
toàn diện năng lực học sinh: từ phân tích – xử lý 
số liệu đến trình bày – bảo vệ sản phẩm.

2.5. Kiến nghị
* Đối với nhà trường: Cần tạo điều kiện và 

phối hợp chặt chẽ giữa các phòng ban, khoa 
chuyên môn và đơn vị thi công nội bộ để tổ chức 
các hoạt động học tập gắn với thực tiễn công 
trình; Bổ sung trang thiết bị, phần mềm và tài liệu 
chuyên ngành phục vụ giảng dạy, thực hành quản 
lý chi phí. Khuyến khích giáo viên xây dựng các 
mô hình học tập theo dự án, tổ chức sân chơi học 
thuật để học sinh có cơ hội thể hiện và bảo vệ sản 
phẩm học tập.
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* Đối với giáo viên: Cần đổi mới cách tiếp 
cận giảng dạy, chuyển từ lối truyền đạt kiến thức 
sang hướng dẫn học sinh tự nghiên cứu, xử lý tình 
huống, vận dụng phần mềm và làm việc nhóm. 
Chủ động liên hệ với các công trình thực tế để tổ 
chức kiến tập, thực tập có trọng tâm. Phối hợp xây 
dựng tiêu chí đánh giá theo năng lực, không chỉ 
dựa vào kết quả kiểm tra lý thuyết.

* Đối với học sinh: Cần chủ động tiếp cận kiến 
thức mới, nâng cao kỹ năng thực hành, kỹ năng sử 
dụng phần mềm dự toán. Tham gia đầy đủ và tích cực 
vào các hoạt động học tập có tính trải nghiệm thực tiễn 
như mô hình, dự án nhóm, tham quan công trình…

III. KẾT LUẬN 
Công tác quản lý chi phí đầu tư xây dựng đóng 

vai trò then chốt trong việc đảm bảo hiệu quả và 
chất lượng của các dự án xây dựng, đặc biệt trong 
bối cảnh nguồn vốn đầu tư công ngày càng được 
siết chặt. Đối với cơ sở đào tạo nghề như Trường 
Cao đẳng Nghề Điện Biên, việc đưa nội dung này 
vào giảng dạy một cách hiệu quả, thực tiễn và cập 
nhật là nhiệm vụ cấp thiết nhằm nâng cao chất 
lượng đào tạo, rèn luyện kỹ năng nghề cho học 
sinh, hướng đến mô hình đào tạo gắn với nhu cầu 
thực tế của xã hội. 
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