TAP CHI TAM LY - GIAO DUC

PAO TAO HOQC SINH, SINH VIEN TRUONG CAO PANG NGHE PIEN BIEN
GIAI PHAP QUAN LY CHI PHIi XAY DUNG

Nguyén Thanh Binh
Truomg Cao ding Nghé Pién Bién
Email: binhnt980@gmail.com

Tom tit: Quan Iy chi phi la mot trong nhitng ngi dung quan trong trong linh viee xdy dung, doi hoi ngum hoc khong chi
ndm vu’ng ly thuyet ma con co kha nang vin dung vao thue tién. Thue té cho thdy hoc smh con gap nhiéu kho khan trong
viéc tiép cdn, hiéu va dp dung cdc kién thire lién quan dén quan 1y chi phl xdy duwng. Bai viét dé xuat mot s6 gidi phap giup
hoc sinh tiép cdn hiéu qua hon véi ndi dung nay, gép phan ndng cao chdt lwong dao tao va phat trién ndang liec nghé nghiép
cho nguoi hoc.
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I. PAT VAN PE

Quén 1y chi phi trong dau tu xay dung giir vai
tro then chdt trong viéc dam bao dy 4n dat dugc
hiéu qua kinh té, chat luong va tién do dé ra. Viéc
quén 1y chi phi t6t gitip chi dau tu kiém soat dugc
tong muc dau tu, tranh tinh trang vuot du toan,
that thoat von hodc phan b6 ngudn luc khong hop
1y. Bén canh do, quan 1y chi phi chat ché con gitip
nang cao tinh minh bach trong sir dung v6n, nhat
1a ddi voi cac du 4n cong sir dung ngan sach nha
nudc. Trong bdi canh gia ca vat li¢u, nhan cong
va cac yéu td dau vao bién dong lién tuc, cong tac
quan 1y chi phi cang tré nén quan trong nham bao
vé loi ich clia chit dau tu va ddm béo tinh kha thi,
bén viing cta cong trinh.

Trong mdi truong dio tao nghé nhu tai Trudng
Cao dang Nghé Dién Bién, viéc 16ng ghép ndi dung
quan ly chi phi vao giang day khong chi gitip hoc
sinh hiéu 16 vai tro kinh te cua nganh Xay dyng ma
con hinh thanh tu duy tiét kiém, t6i wu hoa ngudn
luc ngay tir khi con ngdi trén ghé nha truong.

II. NOI DUNG NGHIEN CUU

2.1. Khai ni¢m va vai tro ciia chi phi dau tw
xay dung

2.1.1. Khdi niém chi phi dau tw xdy dung

Chi phi dau tu xay dung 14 toan bd cac khoan
chi phi can thiét dé dau tu xay dung mot cong
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trinh hoan chinh, dua vao su dung theo muc tiéu,
cong nang da duoc phé duyét. Theo quy dinh tai
Luat Xay dung sé 50/2014/QH13 (dugc sira doi,
bd sung ndm 2020), chi phi du tu xay dung bao
gdm: Chi phi xay dung: chi phi thi cong cac hang
muc cong trinh (phén thd, hoan thién, két céu...);
Chi phi thiét bi: chi phi mua sam, lip dit va van
hanh thiét bi gin v6i cong trinh; Chi phi quan ly
du 4n: chi phi t6 chirc, diéu hanh thyc hién dy an
dau tu; Chi phi tu van dau tu xay dung: nhu khao
sat, 1ap du an, thiét ké, tham tra, giam sat... Chi
phi khac: gdm chi phi ra pha bom min, bao hiém,
ddo tao, kiém toan, du phong rui ro, trugt gia,...

2.1.2. Vai tro ciia chi phi dau tw xdy dung

Chi phi dau tu xay dung cé vai trd dic biét
quan trong dbi voi mot dy an xay dung va d6i véi
ca chu dau tu:

Co s& dé 1ap, tham dinh va phé duyét dy an: Chi
phi dau tu 1a can cir dé xac dinh quy mé von can thiét,
tir d6 ra quyét dinh c6 trién khai dy an hay khong.

Co s6 quan 1y tai chinh trong sudt vong doi dy
an: Quan 1y chi phi hiéu qua gitp kiém soat tbt cac
hoat dong tir thiét ké, thi cong dén nghiém thu va
quyét toan, tranh lang phi, tht thoat.

DPam bao hiéu qua dau tu: Sir dung hop 1y, tiét
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kiém va ding muyc dich céc khodn chi phi dau tu
s& ning cao hiéu qua kinh té - x3 hoi cua cong
trinh sau khi dua vao sir dung.

Tang cuong tinh minh bach va trach nhiém
trong dau tu cong: Viéc quan 1y chit ché chi phi
giip tuan thu ding quy dinh cua phép luat, han
ché sai pham trong sir dung von nha nude.

Déi véi linh vuc giao duc nghé nghiép, chi phi
dau tu hop 1y va hiéu qua gitip nha truong ¢6 co s&
vét chat dat chuén, tir d6 nang cao chét luong dao
tao, dap ung yéu cau phat trién ngudn nhén lyc.

2.2. Cac giai doan quan ly chi phi

2.2.1. Lap va tham dinh dw dn

Lap va tham dinh du 4n 14 budc dau tién va
6 vai trd quan trong trong quan 1y chi phi dau
tu xay dung. Trong giai doan nay, cac ndi dung
chinh nhu muc tiéu dau tu, quy mo, tong muc dau
tu, tién d6 thuc hién, hiéu qua kinh té — xa hoi caa
dy an dugc xéc dinh 10 rang. Viéc 1ap du an ding
va du sé tao tién dé cho viéc thiét ké, thi cong va
kiém soét chi phi & cac giai doan sau.

Trong cong tac giang day tai Truong Cao dang
Nghé Pién Bién, hoc sinh can dugc huéng dan
cach doc, phan tich hd so dy 4n dau tu xay dyung
co ban; hiéu rd quy trinh, ndi dung va cin ctr phap
1y dé 1ap mot du an dau tu nho. Viéc md phong
quy trinh 13p va thdm dinh du 4n trén cac cong
trinh thuc té trong trudng nhu xay méi phong hoc,
sira chita nha xuong... s& gitp hoc sinh nim bét
kién thtrc nhanh hon va hinh thanh k§ ning thuc
hanh viing chéc.

2.2.2. Thiét ké — Dy todn

Thiét ké va du toan l1a giai doan trung gian
quan trong gitra lap du &n va thi cong xay dung,
c¢6 anh huong truc tiép dén hiéu qua quan 1y chi
phi. Thiét ké 14 qua trinh cy thé hoa ¥ tuong dau
tu thanh cac ban vé k¥ thuat va ho so thi cong, lam
co s& dé xac dinh khéi luong, Iya chon vat liéu,
cong nghé va phuong phéap xay dung. Du toan la
viéc tinh toan chi phi can thiét dé thyc hién cong
trinh trén co s¢ khdi luong duoc thiét ké va don
gia xay dung hién hanh.

Viéc thiét ké khong hop 1y hoic thiéu dong b
dé dan dén phat sinh chi phi trong qué trinh thi
cong do phai diéu chinh, bo sung. Nguoc lai, néu
du toan khong chinh xéc, c6 thé din t6i tinh trang
thiéu vbn, lang phi, hoic kho khin trong thanh
quyét toan.

Trong mdi truong dao tao nghé, viée giang day

thiét ké — du toan can gén vo1 thuc hanh. Hoc sinh
can duoc tiép can véi cac ban vé thiét ké that, hoc
cach boc tach khdi lugng va 1ap bang du toan bang
phén mém nhu Excel, G8 hodc Eta. Tai Truong
Cao diang Nghé Dién Bién, gi4o vién co thé hudng
dan hoc sinh 14p du toan cho cac cong trinh nhé
trong truong nhu nha dé xe, bdn hoa, tudng rao. ..
tir d6 rén luyén k¥ niang thuc hanh va tu duy kiém
soat chi phi ngay tir khau thiét ké.

2.2.3. Quan ly chi phi trong thi cong

Giai doan thi cong la thoi diém phat sinh
phan 16n chi phi xay dung, vi vy cong tac quan
1y chi phi trong thi cong giit vai tro quyét dinh
dén viéc cong trinh c6 dam bao dung du toan,
tién d6 va chat lugng hay khong. Noi dung quan
1y chi phi trong thi cong bao géom: kiém soat
khéi lwong thi cong thuc té so voi thiét ké, quan
1y vat tu — thiét bi, kiém tra don gia va dinh mirc
lao dong, kiém soat chi phi phat sinh, ciing nhu
dam bao viéc thanh toan, tam @ng va quyét toan
theo ding hop dong.

Tai Truong Cao dang Nghé Pién Bién, hoc
sinh can dugc rén luyén kha ning kiém tra khoi
lugng thi cong, ghi nhat ky thi cong, 1ap bang
theo ddi chi phi va so sanh v&i du toan ban dau.
Giao vién c6 thé huéng dan hoc sinh thyc hanh
trén cc cong trinh nhé nhu thi cong 16i di noi
b, bac tam cép, hoac san bé tong — qua d6 hinh
thanh tu duy tiét kiém, chinh xac va chuyén
nghi¢p trong cong tadc quan 1y chi phi khi thi
cong xay dung.

2.2.4. Nghiém thu — Quyét todn

Nghiém thu va quyét toan 1a giai doan cudi
cung trong quan 1y chi phi dau tu xay dung, c6 vai
tro xac nhan gid tri thyc hién va lam co sé thanh
toan, thanh 1y hop dong giita cac bén. Cong tac
nghiém thu nhim kiém tra, xac nhan khéi lugng
va chét luong cac hang muc cong trinh da hoan
thanh so véi ho so thiét ké va dy toan duoc phé
duyét. Trén co s& d6, quyét toan s& tong hop toan
b6 chi phi thuc té di chi tiéu cho du an dé trinh
chu dau tu hodc co quan c6 tham quyén phé duyét.

D6i voi hoc sinh nganh Xay dung tai Truong
Cao dang Nghé Dién Bién, viéc tiép can quy trinh
nghiém thu — quyét toan c6 thé duoc 1dng ghép
thong qua cac bai hoc mé phong, phan tich hd so
mau, hodc thuc hanh kiém tra khoi luong — chét
luong trén cac hang muc nho trong khuon vién
truong. Qua do, hoc sinh hiéu duoc vai tro cta
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viéc ghi chép chinh xéc, luu trit hd so day du va
¢6 k¥ nang doc — kiém tra bang quyét toan theo
thuc té thi cong.

2.3. Nguyén tic va yéu cau trong quan Iy chi phi

Cong tac quan 1y chi phi trong dau tu xay dung
can tuan tha mot s6 nguyén tic co ban nham dam
bao hiéu qua sir dung vdn va tinh minh bach trong
toan bo qua trinh dau tu. Trudc hét, nguyén tic
tuan thu phéap luat 1a yéu cau bt budc: moi hoat
dong chi phi tir 1ap dy toan, ddu thau, ky hop dong
dén thanh — quyét toan phai thyc hién dang theo
cac quy dinh cta nha nuéc vé dau tu xay dung.
Thir hai, quan 1y chi phi phai ddm bao tinh toan
dién va théng nhat, nghia 1a phai kiém soat xuyén
sudt tir giai doan chudn bi ddu tu, thuc hién dén
khi két thic du an. Thit ba, can tudn thu nguyén
tac tiét kiém, hiéu qua va ding muc dich dau tu,
han ché that thoat, lang phi va chi phi phat sinh
khong can thiét. Ngodi ra, cong tac quan 1y chi
phi can c6 su phdi hop giita cac bén lién quan nhu
chi dau tu, don vi tu van, nha thau va co quan
quan ly.

Vé yéu cau, quan 1y chi phi phai dam bao tinh
chinh xac, kip thoi va cap nhat theo bién dong thi
truong (gia vat tu, nhan cong, may méc...). Ho so
chi phi can minh bach, dé kiém tra va c6 day du
cin ¢t phap 1y dé phuc vu cho cong tac tham dinh
va kiém toan. Bén canh d6, nguoi thyc hién quan
1y chi phi can c6 trinh d6 chuyén mén viing vang,
st dung duoc phén mém chuyén nganh, hiéu biét
vé quy trinh k¥ thuét va c6 kha nang phdi hop, xir
1y tinh hubng phat sinh linh hoat.

Tai Truong Cao dang Nghé Dién Bién, viéc
glup hoc sinh nim vimg cac nguyen tic va yéu
cau trong quan 1y chi phi 1a nén ting dé hinh thanh
tu duy nghé nghiép chuyén nghiép, gop phan dao
tao ngudn nhan lyc c6 k¥ ning va dao dirc nghé
nghiép viing vang.

2.4. Mt s6 giai phap hwéng din hoc sinh, sinh
vién Trudong Cao dang Nghé Pién Bién ning cao
nang luc trong quén ly chi phi xay dung

2.4.1. Té6 chirc giang day gan véi thue tién

Dé hoc sinh ndm viing kién thirc quan 1y chi
phi va hinh thanh ky nang thyc hanh, can thiét ké
chuong trinh giang day két hop chat ché giira 1y
thuyét va thuc tién.

Pua tinh hudng thi cong thuc té vao bai giang:
Giéo vién st dung hd so du toan, nhat ky thi cong,
bién ban nghiém thu tir cdc cong trinh nhé trong
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truong (nhu sira phong hoc, 14t san bé tong) dé
minh hoa cho tirng budc quan 1y chi phi. Hoc sinh
s& phan tich khoi luong, don gia va d& xuit cach
kiém soat, so sanh véi sb liéu thuc té.

Thuc hanh “mot tiét hoc — mét dy 4an”: Moi
tiét hoc chuyen dé vé lap du toan, kiém soat chi
phi hay quyét toan s& gan voi mot mini dy an do
chinh hoc sinh thuc hién. Vi dy, 1ap bang du toan
cho viéc nang cip bon hoa, theo ddi phat sinh chi
phi va bao cdo két qua. Qua do, cac em tu trai
nghiém quy trinh quéan 1y chi phi tir dau dén khi
hoan thanh cong trinh.

Khéach moi chuyén gia, cyu sinh vién: Moi can
bo k¥ thuat thuc té hodc cuu hoc sinh da di lam
tai cong trudng dén chia sé kinh nghiém, chi ra
nhimg “bai hoc” vé sai sot chi phi, phan hoi truc
tiép cac dé xuét ctia hoc sinh.

Thuyc té a0 (VR) / M6 hinh mé phong: Sir dung
mo hinh 3D don gidn hoac cong cu VR (néu co
diéu kién) dé hoc sinh quan sat quy trinh thi cong,
kiém soat khoi lwong, tir d6 nhan dién budc nio
d& phat sinh chi phi nhét va thir giai phap xu 1y.

Kiém tra danh gia gan véi san pham thyc hanh:
Thay vi chi thi viét, gido vién chim diém du an
mau: bao gdm bang du toan hoan chinh, bao cdo
so sanh chi phi thuc té — du toan va bao céo rut
kinh nghiém. Diéu nay khuyén khich hoc sinh dau
tu cong stc vao phan thyuc hanh.

2.4.2. Tang cuwong tmg dung phan mém dy
toan (G8, Eta, Excel)

Viéc img dung cong nghé, dic biét 1a cac phan
mém du toan chuyén nganh, 12 xu huéng tat yéu
trong dao tao nghé xay dung hién nay. Ddi voi
ndi dung quan 1y chi phi, viéc sir dung cac phan
mém nhu Dy toan G8, Eta hay Microsoft Excel
khong chi giup hoc sinh thao tac nhanh va chinh
xdc, ma con tiép can gan hon véi yéu cau thyc té
tai doanh nghi¢p.

Vai tro ciia phan mém trong giang day quadn Iy
chi phi

Tang tinh tryc quan: phin mém thé hién rd cac
bang khéi luong, gia vét tu, chi phi nhan cong, may
thi cong... Chuan hoa k¥ ning lap du toan: theo
dinh mtc, don gia dia phuong va mau biéu thong
nhét. Tiét kiém thoi gian — nang cao do chinh xac:
tu dong tinh toan, giam sai sot thu cong. Giup hoc
sinh 1am quen véi cong cu st dung trong doanh
nghiép xay dung.

NGi dung cé thé tich hop phan mém
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Lap bang tién lugng (Excel/GS8); Lap du toan
va tong hop chi phi (Eta); Boc tach khdi lugng tir
ban v& AutoCAD va nhap vao phan mém; So sanh
gia dy thau — gia tring thau; Lap biéu d6 chi phi,
bdo céo tai chinh cong trinh.

Cdch t6 chirc gidng day hiéu qua

Két hop 1y thuyét v6i thye hanh trén may tinh
trong tirng bai hoc.

Tao mau bai tap c6 dir lidu thuc té: hoc sinh
nhap s liéu tir ban v& cu thé roi chay phan mém.

T6 chuc thi k§ niang dy toan bang phéan
mém, danh gia san pham dau ra 1a file du toan
hoan chinh.

Moi k¥ su doanh nghiép hoic cuu hoc sinh dén
huéng dan hoc sinh sir dung phan mém theo quy
trinh 1am viéc thyc té.

2.4.3. Két hop kién tdp, thuc tap tai cac cong
trinh thuc té cia Truong

Viée td chuc cho hoc sinh kién tap va thuc tap
tai cac cong trinh xay dung thyc té trong khuon
vién Truong 1 giai phap thiét thyc, gitp hoc
sinh rat ngin khoang céch giira 1y thuyét va thyc
hanh, dac biét trong linh vuc quéan 1y chi phi —
mot ndi dung doi hoi tu duy téng hop va kién
thire thuc tién.

Gitip hoc sinh hiéu rd trinh ty quan 1y chi phi
trong thuc té, tur lap ké hoach, boc tach khéi luong,
lua chon vét tu, to chuc thi cong dén nghi¢m thu,
quyét toan.

Cung cd kién thtrc thong qua quan sét, do dac,
ghi chép va dbi chiéu s6 liéu thyc té véi hd so
thiét ké — du toan.

Phat trién k¥ niang lam viéc nhém, giao tiép
nghé nghi¢p va thai do chu dong trong hoc tap.

Tan dung tdt cac cong trinh ndi bg cua Truong
(cai tao, sua chita, mé rong) dé bién cong truong
thanh 16p hoc mo.

Mot s6 hinh thite kién tdp, thuc tdp cé thé t6 chire

Theo doi qua trinh thi cong thuc té: hoc sinh
quan sat ting giai doan thi cong, ghi chép khdi
lugng vat li€u, nhan cong, thiét bi st dung...Thuc
hanh do v&, boc tach khoi luong va 1ap bang du
toan cho mdt hang muc cu thé (bac tam cép, tuong
rao, nén lat...). Phdi hop voi don vi thi cong/ban
quan 1y du 4n nodi by dé td chirc bao cao chuyén
d8, trao doi kinh nghiém. Thyc hanh kiém tra khéi
luong, ddi chiéu s liéu nghiém thu — quyét toan
va 1ap bién ban theo mau.

Diéu kién dé t6 chire hiéu qua

C6 ké hoach phéi hop giita khoa chuyén mon —
phong quan tri — ban du an.

C6 gido vién hudng dan cu thé trong timg budi
kién tap.

Trang bi cho hoc sinh céac biéu mau, thiét bi do
dac, phan mém co ban trudc khi ra cong trinh.

2.4.4. Pdanh gid két qud hoc sinh théng qua san
phdam mé hinh hodc bai nghién ciru nho

Trong d6i m&i phuong phap day hoc nghé,
dac biét ¢ linh vuc quan 1y chi phi xay dung,
viéc danh gia khong chi ding lai ¢ bai kiém tra
1y thuyét ma can chuyén manh sang hinh thirc
danh gia qua san pham thyc hanh. Cac san pham
nhu mo hinh c¢ong trinh ¢6 du todn di kem hodac
bai nghién ciru nho s& giup phan anh day dii ning
luc tiép can van dé, tu duy phan tich va k¥ ning
nghé nghiép cua hoc sinh.

Hinh thirc san pham danh gid

Mo hinh k¥ thuat c6 kém hd so quan 1y chi phi:
vi du mo hinh moéng, tudong, san — c¢6 ban v€, bang
boc tach khéi lugng, bang du toan di kém.

Bai nghién ctru nhé theo nhoém/16p: hoc sinh
phan tich mdt hang muc xdy dung thuc té tai
Trudng (nhu 14t san, xay bé nudc...) tir goc do chi
phi: du toan, du thau, kiém soat chi phi, danh gia
hiéu qua dau tu.

Duy an hoc tép ca nhan: hoc sinh ing dung phan
mém G8/Eta/Excel dé lap dy toan cho mdt cong
viéc cu thé, viét thuyét minh giai trinh s6 liéu.

Uu diém ciia phwong phdp danh gid nay

Tang tinh thyc tién va gitp hoc sinh hiéu 16
tmg dung kién thirc vao thuc té. Khuyén khich tu
duy phan bi¢n — séng tao, khong chi hoc thudc
ma con biét tim giai phap phu hop. Phat trién ky
nang mém: 1am viéc nhom, thuyét trinh, trinh bay
ho so, giai thich s6 lidu. Gido vién danh gia dugc
toan dién ndng lyc hoc sinh: tir phan tich — xtr 1y
sO liéu dén trinh bay — bao vé san pham.

2.5. Kién nghi

* Poi véi nha trwong: Can tao diéu kién va
phdi hop chit ché giita cac phong ban, khoa
chuyén moén va don vi thi cong ndi bod dé td chuc
cac hoat dong hoc tip gin véi thuc tién cong
trinh; B6 sung trang thiét bi, phﬁn mém va tai lidu
chuyén nganh phuc vu gidng day, thyc hanh quan
1y chi phi. Khuyén khich gido vién xay dung cac
md hinh hoc tdp theo dy an, t6 chirc san choi hoc
thut dé hoc sinh c6 co h¢i thé hién va bao vé san
pham hoc tap.
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* Poi voi gido vién: Can d6i méi cach tiép
can giang day, chuyén tir 16i truyén dat kién thirc
sang huéng dan hoc sinh ty nghién ciru, xir 1y tinh
huéng, van dung phén mém va lam viéc nhém.
Chu dong lién hé vdi cac cong trinh thuc té dé to
chtrc kién tap, thyuc tap co trong tim. Phdi hop xay
dung tiéu chi danh giad theo nang luc, khong chi
dua vao két qua kiém tra Iy thuyét.

* Poi voi hoc sinh: Can chi dong tiép can kién
thirc moi, nang cao ky nang thuc hanh, k¥ nang st
dung phan mém du toan. Tham gia day du va tich cuc
vao cac hoat dong hoc tap co tinh trai nghiém thuc tién
nhu mo6 hinh, dg &n nhom, tham quan cong trinh. ..

1. KET LUAN

Cong tac quan ly chi phi dau tu xdy dung dong
vai trd then chdt trong viéc dam bao hiéu qua va
chét lugng cua cac du an xay dung, dac biét trong
bdi canh ngudn von dau tu céng ngdy cang dugc
siét chat. D6i véi co so dao tao nghé nhu Trudng
Cao dang Nghé Dién Bién, viéc dwa ndi dung nay
vao giang day mot cach hiéu qua, thuc tién va cap
nhat 1a nhiém vu cép thiét nham nang cao chét
luong dao tao, rén luyén k§ ning nghé cho hoc
sinh, hudng dén mo hinh dao tao gin v6i nhu cau
thuc té cta x3 hoi.
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