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Tom tit: Trudc yéu cau doi moi toan dién glao duc nghé nghiép nham néng cao chat lwong nguon nhan hrc viéc phat
trién doi ngii gzao Vién tai cdc truong trung cap nghé, dic blet la trieong ngodi cong ldp nhie Triweong Trung cdp Hong Ha
thanh phé Can Tho, tré thanh nhiém vu chién lugc. Bai viét lam ré vai tro va khal niém gido vién trmmg trung cap nghe
phan tich boi canh doi méi, danh gid thuc trang ddi ngii tai Trwong Trung cap Hong Ha thanh phé Can Tho va dé xudt
cdc dinh hwéng phat trién dén nam 2030. Két qua nghién ciru khong chi cé gid tri thue tién déi véi nha trwong ma con gép
phan xdy dung ludn cir khoa hoc cho viéc quy hoach, tuyén dung va boi diedng ddi ngii gido vién trong boi canh hién nay.
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Abstract: In response to the comprehensive reform of vocational education in Vietnam, the development of teaching
staff at intermediate vocational schools—especially private institutions such as Hong Ha Intermediate School in Can
Tho City—has become a strategic priority. This paper clarifies the concept and role of vocational teachers, analyzes the
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I. PAT VAN DE

Trong ky nguyén toan cau hoa, chuyén ddi s6
va cach mang cong nghiép lan tht tu, gido duc
nghé nghiép (GDNN) dang duoc dinh vi nhu mot
try ¢t quan trong trong hé thdng gido duc qubc
gia nhim cung Umg ngudn nhan luc ky thuit co
tay nghé cao, dap img yéu cau ngay cang khat khe
cua thi truong lao dong. Theo 1y thuyét phat trién
ngudn nhén lyc ctia Swanson & Holton (2009),
nhan lyc khong chi 13 yéu t6 san xuit ma con 1a
tai san chién luoc can duoc dau tu dai han thong
qua cac hoat dong hoc tap, ddi mai va thich ung.
Trong bdi canh GDNN, doi ngil gido vién chinh
1a thanh t6 trung tdm trong chudi gia tri nay —
nhitng nguoi tryc tiép thuc hién chic ning dao
tao, chuyén giao tri thtrc, k§ ndng va hinh thanh
thai do nghé nghiép cho nguoi hoc.

Tai Viét Nam, Luat Giao duc nghé nghiép
(2014) da xac dinh rd yéu cau vé chuan trinh do
chuyén mén, ning lyc su pham, k¥ nang nghé va

kha ning thich ing cong nghé dbi véi gido vién
GDNN. Tuy nhién, thyc tién cho thay nhiéu co
s¢ dao tao — dac biét 1a cac truong ngoai cong
lap — van dang gip kho khan trong viéc xay dung
d6i ngii gido vién dap ung dong thoi cac tiéu chi
néu trén. Tinh trang thiéu hut gido vién co hiru,
mat can d6i co cu nganh nghé, ning lyc s6 con
han ché, cing vdi co ché dai ngd chua du hap dan
dang 14 nhitng rao can 16n can trd tién trinh doi
mé&i GDNN mot cach thuc chét.

Trong bdi canh d6, Trudng Trung cip Hong
Ha thanh phd Can Tho — mot co s6 GDNN ngoai
cong lap — dang nd luc chuyén minh, dinh vi lai
vai tro va chién luoc phat trién doi ngil gido vién
nham thich ng véi yéu cau chuyén doi sdu rong
cia nganh. Bai viét nay tiép can van dé tir goc
nhin 1y ludn phat trién nguén nhan luc gido duc,
nham 1am rd vai tro then chét cua gido vién trong
tién trinh ddi mai, phan tich thyc trang tai Truong
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Trung cdp Hong Ha thanh phd Can Tho va dé xuét
cac dinh huéng phat trién d6i ngii dén nam 2030
theo hudng hién dai, chuyén nghiép va hdi nhap
quéc té.

IL. NQI DUNG NGHIEN CUU

2.1. Co s6' 1y ludn vé phat trién ddi ngii gido
vién trong giso duc nghé nghiép

2.1.1. Khai niém

Phat trién doi ngii gido vién trong cic co s&
gido duc nghé nghiép (GDNN) can dugc dit trong
khung 1y thuyét vé phét trién ngudn nhan lyc
(Human Resource Development - HRD). Theo
Swanson va Holton (2009), phat trién ngudn nhan
I 13 qué trinh t6 chitc nham nang cao ning luc
ca nhan, nhom va to chirc thong qua cac hoat dong
hoc tap, phat trién va thay d6i dé thich tmg voi
mdi trudng bién dong.

Ap dung trong GDNN, d6i ngii gido vién khong
chi 1a Iyc lugng giang day ma con 1a nhan t6 quyét
dinh chét luong dao tao. Do d0, phat trién doi ngii
gido vién can dugc hiéu 1a mot qué trinh h¢ théng,
chién lugc va 1au dai, bao gdm cac hoat dong: quy
hoach, tuyén chon, ddo tao — bdi dudng, danh gia
va tao dong luc nghé nghi¢p. Bén canh viéc dap
g chuan trinh d6 chuyén mén — su pham, gido
vién con can phat trién ning lyc thuc hanh nghé,
kha ning tmg dung cong nghé, k¥ ning sd va tu
duy d6i méi sang tao.

Gido vién trong cac truong trung cip nghé cé
trach nhiém dao tao nguoi hoc dat chuan dau ra
vé kién thire, k¥ nang va thai d6 nghé nghiép. Ho
can c6 trinh do chuyén mén phu hop, duoc dao
tao nghiép vu su pham, c6 ky ning nghé dat chuan
t6i thiéu va kha ning thich Gmg voi cong nghé va
thyuc tién nghé nghiép. Pay 1a lyc lugng truc tiép
anh huong dén chét luong dau ra va kha niang hoi
nhap ctuia nguoi hoc.

2.1.2. Béi canh déi méi gido duc nghé nghi¢p
hién nay

Trong bdi canh toan cau héa siu rong, cach
mang cong nghiép 1an thir tur va qua trinh chuyén
doi sb dang tac dong manh mé dén moi linh vuc,
gido duc nghé nghiép (GDNN) tai Viét Nam ciing
dtng trudc yéu cau phai ddi moi can ban va toan
dién. Su chuyén dich cta nén kinh té sang hudng
hién dai, s6 hoa va hoi nhap doi hoi hé théng
GDNN phai dao tao duogc nguén nhan luc chat
lugng cao, c6 kha nang thich tng linh hoat va lam
chu cong nghé.
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Nham dap tng yéu cau d6, Chinh phu da ban
hanh nhiéu chinh sach chién lugc. Noi bat 1a
Quyét dinh sd 2239/QD-TTg ngay 30/12/2021
phé duyét Chién luoc phat trién GDNN giai doan
2021-2030, tam nhin dén nam 2045, véi dinh
huéng phat trien GDNN theo hudng md, linh
hoat, hién dai, hi¢u qua va hoi nhap quéc té. D@)ng
thoi, Quyét dinh sd 2222/QP-TTg vé Chuong
trinh chuyén doi s6 trong GDNN giai doan 2021—
2025, dinh huéng dén 2030, nhan manh muc tiéu
hinh thanh nén tang gido duc nghé nghiép sd, thiic
day ing dung cong nghé trong giang day, quan ly
va hoc tap.

Céc chinh sach nay dit ra yéu cau méi va cip
thiét d6i véi doi ngil gido vién trong cic co so
GDNN. Giao vién khong chi can dap ung chuan
trinh d§ chuyén moén va su pham, ma con phai cé
kha nang st dung cong nghé¢ thong tin, xay dung
hoc liéu s6, 4p dung phwong phap day hoc tich
hop va ning luc két nbi doanh nghiép. Bén canh
d6, k¥ nang mém, kha ning d6i méi sang tao va tur
duy sb ciing tré thanh tiéu chi quan trong.

2.2. Yéu ciu phat trién ddi ngii gido vién dap
rng d6i méi giao duc nghé nghiép

Trong bdi canh d6i méi toan dién GDNN, ddi
ngii gido vién can duogc phat trién theo ba tru cot
chinh: sé lugng hop 1y, co cau phi hop va chét
luong toan dién. Pay 1a nhirng yéu t6 nén tang dé
xdy dung ngudn nhan lyc gido duc nghé nghiép
dap Gmg yéu cau phat trién kinh té - x3 hoi va hoi
nhap quéc té.

2.2.1. Yéu cdu vé sé lwong

Céc co s6 GDNN can bao dam ty 18 gido vién/
hoc sinh theo quy dinh tai Thong tu s6 08/2017/
TT-BLDTBXH. béac biét, cac truong ngoai cong
lap nhu Truong Trung cdp Hong Ha thanh phd
Can Tho can chii trong ting ty 1¢ gido vién co hitu
nham dam bao tinh on dinh va chat luong giang
day lau dai. S6 luong gido vién can dugc phan bo
phit hop voi quy mé tuyén sinh va cac nganh nghé
dao tao.

2.2.2. Yéu cau vé co ciu

Co céu doi ngii giao vién phai duoc phan bd
hop 1y theo nganh nghé, trinh do dao tao va linh
vuc chuyén mon. Céan dic biét quan tam dén cac
nganh k¥ thuat, cong ngh¢ va dich vu von ¢6 nhu
cau cao nhung kho tuyén dung. Pong thoi, co cau
nhan sy can da dang vé d6 tudi, kinh nghiém, giéi
tinh va k¥ nang cong nghé nham tao ra méi truong
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lam viéc linh hoat va hd tro 1an nhau hiéu qua.

2.2.3. Yéu cdu vé chit lwong

Chat luong ddi ngii gido vién 1a yéu t then
chdt, thé hién qua trinh d§ chuyén mon, nang luc
su pham, k¥ ning nghé va kha ning thich tmg
cong nghé. Gido vién can dat chuan theo Thong tu
08/2017/TT-BLDTBXH, dong thoi phai c6 ning
luc thiét ké hoc liéu sd, trién khai day hoc tich
hop, két nbi v6i doanh nghiép va cip nhat cong
ngh¢ hi¢n dai. Bén canh do6, cac ky nang mém nhu
giao tiép, lam viéc nhom, tu duy phan bién va d6i
m&i sang tao cling ngay cang trd nén can thiét.

Tom lai, phat trién doi ngii gido vién trong
GDNN can duoc thuc hién theo huong toan di¢n,
c6 chién luoc 1au dai va phi hop véi yéu cau doi
moi trong thoi ky hoi nhap va chuyén doi sb.

2.2.4. Nji dung phdt trién dji ngii gido vién

Phét trién doi ngil gido vién trong gido duc
nghé nghiép 1a mot qua trinh toan dién, lién tuc va
¢6 dinh hudng chién luge. Dudi gbe nhin ctia phat
trién ngudn nhan lyc, qua trinh nay can duoc trién
khai theo cac noi dung cbt 13i sau:

a) Quy hoach doi ngii

Quy hoach phat trién doi ngii 1a budc di mang
tinh nén tang nham dam bao sy chu dong, can ddi
va phat trién bén vimg vé nhan luc. Quy hoach
phai gan véi chién lugc phat trién nha truong, phu
hop vé6i yéu cau cua timg nganh dao tao, cling nhu
du bao xu hudng nhan lyc cua thi truong lao dong.
Viéc xay dung ké hoach dai han, dic biét cho cac
nganh miii nhon, la diéu kién tién quyét dé nang cao
chat luong d6i ngii gido vién mot cach bén vimg.

b) Tuyén dung va sir dung hiéu qua

Tuyén dung gido vién can dam bao cac tiéu chi
vé trinh d6 chuyén mon, ky niang thyc hanh nghé,
nang luc su pham va kha nang cong ngh¢ thong
tin. Uu tién ing vién c6 kinh nghiém thuc té tai
doanh nghiép, kha ndng day hoc tich hop va thai
d6 nghé nghiép tich cuc. Viée sir dung do6i ngii can
phan cong dung chuyén mon, bd tri hop 1y giira
ly thuyét va thyc hanh, phat huy thé manh timg
c4 nhan, dong thoi xdy dung 16 trinh nghé nghiép
phu hop.

¢) Pao tao — béi dudng thuong xuyén

Pao tao lai va bdi dudng chuyén mon — nghiép
vu 13 noi dung thiét yéu dé nang cao chit luong
d6i ngii. Giao vién can duoc tham gia cac chuong
trinh tap hudn vé k¥ ning nghé, phuong phap
giang day hién dai, ing dung cong nghé s, thiét

ké hoc li¢u di¢n tir, va day hoc tich hop. Ngoai
ra, viéc to chire thuc tap tai doanh nghi¢p 1a mot
hinh thirc hiéu qua dé giao vién cap nhat cong
nghé mai, hiéu biét thuc tién va nang cao ning
lyc hudng dan hoc sinh thyc hanh.

d) Tao dong liec phdt trién nghé nghiép

DPong lyc nghé nghiép 1a yéu té quan trong
quyét dinh su gin bo va phat huy ning luc cua
gido vién. Cac co so GDNN can xay dung co
ché dai ngod hop 1y, két hop gitra vat chét (luong,
thuong, phu cip) va tinh than (cong nhan thanh
tich, co hoi thang tién, moi truong lam viéc tich
cuc). Pong thoi, can khuyén khich giao vién tham
gia nghién ctru khoa hoc, ddi mai sang tao va phat
trién chuong trinh dao tao, tir d6 gia ting su ty chu
va trach nhiém nghé nghiép.

Phat trién doi ngii gido vién theo huéng hé
thong va toan dién khong chi gitip nang cao chat
lugng day hoc ma con tao nén tang dé cac co s&
GDNN thich tmg hiéu qua v&i chuyén déi sb, hoi
nhap qudc té va yéu cau tir thi truong lao dong.

2.3. Thue trang va dinh huéng phat trién tai
Truwong Trung cAp Hong Ha thanh phé Cén Tho

2.3.1. Tinh hinh Trwong Trung cip Hong Ha
thanh pho Cin Tho

Trudng Trung cap Hong Ha thanh phd Can Tho
1a mot trong nhitng co sé gido duc nghé nghiép
ngoai cong 1ap tai thanh phd Can Tho, hoat dong
tir nam 2010 theo quyét dinh cia UBND thanh
phé. V61 st ménh dao tao nguén nhan luc ky thuat
c¢6 pham chat dao durc, k§ ning nghé va kha nang
thich Umg thi truong, truong da va dang dong vai
trd quan trong trong mang luéi GDNN khu vuce
Pong bang song Ctru Long.

Theo Béo céo tu danh gia kiém dinh chat lugng
gido duc nghé nghiép nam 2024:

- Truong c6 tong cong 32 gido vién, trong d6
chi 5 gido vién co hitu (15,6%), con lai la giang
vién thinh giang (84,4%);

- 90,6% gido vién co trinh do sau dai hoc
(29/32 nguoi);

- Ty 1€ hoc sinh c6 viéc lam sau tbt nghi¢p dat
trén 95% & mot sb nganh dao tao;

- Két qua kiém dinh xép loai truong “Pat yéu
cau” véi tong diém 85/100 (85%).

Tuy nhién, bao cao kiém dinh cling chi ra mot
s6 han ché 1on:

- Thiéu gi4o vién co hitu cho timg nganh dao tao;

- Chua c6 ké hoach bdi dudng hang nam cu thé;
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- Chinh sach phu cép, dong vién doi ngii gido
vién con thiéu dong bo va chua da hap dan.

2.3.2. Pinh hwéng phdt trién dén niam 2030

Trong Chién luoc phat trién giai doan 2022—
2025, dinh hudéng dén nam 2030 (Quyét dinh sb
64/TCHHTPCT ngay 05/4/2022), Truong xac

dinh rd muc tiéu tré thanh co s& GDNN chét
luong cao, hién dai, uy tin va c6 kha nang hdi
nhap qudc té. Mot trong nhiing try cot quan trong
1a phét trién d6i ngil gido vién theo hudng chuin
hoa, tang ty 1¢ co hitu va nang cao ning lyc nghé
nghiép thuc tién.

Bang 1. Chi tiéu phat trién doi ngii gido vién dén nam 2030

Tiéu chi
Téng sb gido vién co hitu
Ty 18 giao vién co hiru/tong s6 GV
Trinh d6 chuyén mon: thac s tr¢ 1én
Pat chuin su pham, CNTT, k¥ ning nghé
Ty 1& GV bdi dudng tai doanh nghiép
Chuong trinh dat kiém dinh chat lugng

Trudng ciing cam két:

- Phat trién chuong trinh dao tao theo Khung
trinh d6 qudc gia (VQF)

- M6 rong hop tac qudc té trong dao tao va boi
dudng doi ngii;

- Dam bdo > 85% hoc sinh c6 viéc [am phu hop
trong vong 6 thang sau tot nghiép.

Tuy vay, mot s6 thach thire 16n van hién hitu:

- Canh tranh nhan su chat luong cao véi truong
cong 1ap va doanh nghiép;

- Han ché tai chinh trong viéc tang phu cép,

Muc tiéu dén nim 2030
> 25 nguoi
>70%
>90%
100%
> 80%
100% céc nganh trong diém

dau tu boi dudng va nang cap ha ting;

- Ty 1€ giang Vlen thinh gidng cao lam giam
tinh 6n dinh va gan b6 chuyén mon da1 han.

2.3.3. Mgt so dinh hwong phat trién dpi ngii
gido vién

Cin ctr vao Chién lugc phat trién cta nha truong
giai doan 2022-2025, dinh hudng dén 2030, cung
v6i khuyén nghi tr Poan danh gia ngoai nam 2024,
Truong Trung cap Hong Ha thanh phd Can Tho da
dé xuét cac g1a1 phap cu thé nham nang cao chat
luong va tinh 6n dinh ctia doi ngii gido vién.

Béng 2. Céac dinh hudng cu thé giai doan 2024-2030

Noi dung Pinh hudng trién khai
Xay dung ké hoach phat trién doi ngii theo timg nganh
Quy hoach do6i ngti dao tao; uwu tién cac nganh miii nhon; bao dam ty 1€ co
hitu > 70%.
Ul tién gido vién c6 ky ning thuc hanh nghé, trinh do
Tuyén dung thac si, c6 kinh nghiém thyc tién tai doanh nghiép va

kha nang giang day tich hop.

Phan cong ding chuyén mon; ting cudng bd tri gido
vién thuc hanh ho tr¢ tai xuong/trung tam thuc hanh;
phat trien doi ngli gan bo lau dai.

Str dung hi¢u qua

Tb chirc cac khoa dao tao ngan han, tap hudn trong do-
anh nghiép; dao tao k¥ nang so, day hoc tich hop, cap
nhat cong nghé moi.

Boi dudng — cap nhat

Trich lap quy phu cép trach nhiém giang day; khen
thuéng GV co thanh tich; hd trg nghién ctru khoa hoc,
do1 moi sang tao va phat trién chuong trinh.

Tao dong luc

Nhitng dinh hudéng trén khong chi giip nang con dong gop vao muc ti€u chung cua nganh
cao chat lugng nguon nhan lyc nha truong, ma GDNN trong viéc hién dai hoa, hdi nhap quoc té

156 | Tap 31 s6 07 ki 3 (thang 07/2025)



TAP CHI TAM LY - GIAO DUC

va dap ung nhu cau phat trién kinh té - xa hoi tai
dia phuong.

1. KET LUAN

Trong b6i canh déi méi toan dién gido duc
nghé nghlep, phat trién doi ngii gido Vlen khong
chi la yéu cau cap thlet ma con 1a yéu t6 mang
tinh chién luogc, quyet dinh chét lugng va hi¢u
qua dao tao tai cac co s GDNN. Dac biét ddi
véi céac truong ngoai cong 1ap nhu Truong Trung
cap Hong Ha thanh ph6 Can Tho, viéc dau tu xay
dung d6i ngii gido vién viing vé chuyén mén, gioi
vé k¥ ning nghé va thich tng tot v6i chuyén déi
sO chinh 1 nén tang dé nang cao vi thé va kha
ndng canh tranh cia nha truong.

Bai viét d tiép can viéc phat trién doi ngil gido
vién tir goc nhin 1y luan vé phat trién ngudn nhan
luc gido duc, lam rd vai tro, yéu cu va ndi dung

phat trién doi ngii trong bdi canh d6i méi. Pong
thoi, bai viét ciing phén tich cu thé thyc trang va
dinh hudng phat trién tai Truong Trung cip Hong
Ha thanh phé Can Tho dén nim 2030, véi cac
muc tiéu cy thé vé ting cuong gido vién co hiru,
chuin hoa trinh d6, nang cao ning luc sd, day
manh lién két doanh nghiép va xay dung co ché
tao dong luc.

Tur kinh nghiém ctia Truong Trung cap Hong
Ha thanh phd Can Tho, c6 thé rat ra bai hoc rang
phat trién doi ngii gido vién can dugc nhin nhan
nhu mot qua trinh chién luoc, co tinh hé théng,
lau dai, dugc hd trg bdi chinh sach déng bo va gén
v6i yéu cau thyc tién. Day ciing 1a huéng di tat
yéu dé cac co s6 GDNN hoi nhap sau hon véi khu
vic va thé g101 trong ky nguyén kinh té tri thirc va
chuyén ddi sd.
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