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Tóm lược: Bài viết phân tích hệ thống đào tạo giáo viên trình độ sau đại học tại Anh (trong phạm vi nước Anh – 
England) và Việt Nam, tập trung vào các khía cạnh như mô hình tổ chức, nội dung đào tạo, kết nối thực tiễn, cơ chế hỗ trợ 
nghề nghiệp và chuẩn đầu ra. Bài viết tiếp cận theo hướng đối chiếu hệ thống văn hóa, làm rõ cách mỗi quốc gia kiến tạo 
vai trò người thầy trong bối cảnh giáo dục đang chuyển đổi mạnh mẽ. Từ những điểm mạnh và khác biệt trong hai hệ thống, 
bài viết đề xuất một số định hướng cải tiến cho chương trình đào tạo giáo viên sau đại học tại Việt Nam: tích hợp sâu thực 
hành và chiêm nghiệm vào chương trình, thiết lập cơ chế mentor–mentee và bồi dưỡng nghề nghiệp sau tốt nghiệp, xây 
dựng năng lực nghiên cứu hành động và tinh thần học tập suốt đời. Đặc biệt, bài viết nhấn mạnh vai trò trung tâm của đào 
tạo sau đại học trong việc hướng ứng tinh thần “tôn sư trọng đạo” và niềm tự hào nghề nghiệp, vốn là nền tảng văn hóa 
sâu sắc cần được gìn giữ trong bối cảnh đổi mới hiện nay.
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I. ĐẶT VẤN ĐỀ
Trong bối cảnh giáo dục toàn cầu đang chuyển 

mình mạnh mẽ trước những thách thức của thời 
đại số, một trong những hướng đi quan trọng để 
phát triển đội ngũ này là thông qua đào tạo giáo 
viên ở trình độ sau đại học, nơi không chỉ củng 
cố kiến thức nền tảng chuyên môn mà còn giúp 
người học phát triển tư duy phản biện, năng lực 
nghiên cứu, xuất bản và những phẩm chất nghề 
nghiệp bền vững. Mỗi quốc gia có một lịch sử 
phát triển giáo dục riêng, gắn liền với điều kiện 
kinh tế – xã hội, trong đó, Vương quốc Anh là một 
quốc gia có truyền thống đào tạo giáo viên lâu đời, 
với triết lý giáo dục nhấn mạnh vào sự phát triển 
nghề nghiệp liên tục, tính chiêm nghiệm trong 
giảng dạy và trách nhiệm cá nhân của giáo viên. 
Teachers’ Standards (DfE, 2012) đặt ra hình mẫu 
người thầy như là “a role model for pupils, with 
high expectations of behaviour and achievement” 
(Người làm gương, có kỳ vọng cao về hành vi và 
học tập của học sinh). Điều này tạo cơ sở cho các 
chương trình sau đại học truyền đạt kiến thức sư 

phạm và rèn luyện người học trở thành những 
“reflective practitioners” (giáo viên biết tự đánh 
giá và đổi mới thực hành nghề).

Tại Việt Nam, tiến trình đổi mới giáo dục toàn 
diện những năm gần đây cũng đã đặt ra yêu cầu 
nâng cao chất lượng đào tạo giáo viên, trong đó 
có đào tạo ở trình độ cao học. Chuẩn nghề nghiệp 
giáo viên phổ thông (Thông tư 20/2018/TT-
BGDĐT) nhấn mạnh việc chuyển từ đào tạo “theo 
quy trình” sang phát triển năng lực toàn diện, 
trong đó người giáo viên được xác định là “người 
tổ chức, hỗ trợ và tạo động lực học tập”. Những 
định hướng này đang được cụ thể hóa trong các 
chương trình thạc sĩ giáo dục, với mục tiêu không 
chỉ nâng cao trình độ chuyên môn, mà còn hình 
thành tư duy nghiên cứu, tinh thần học tập suốt 
đời và năng lực đổi mới sáng tạo trong nghề dạy 
học. Như vậy, có thể thấy rằng các chương trình 
đào tạo giáo viên trình độ sau đại học ở cả Anh 
và Việt Nam đều phản ánh rõ nét triết lý giáo dục 
quốc gia, nơi người thầy không chỉ là người dạy 
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học, mà còn là người học suốt đời, người đồng 
hành phát triển cùng học sinh và cộng đồng giáo 
dục. Bài viết này nhằm giới thiệu một cách khái 
quát và có hệ thống về hoạt động đào tạo giáo viên 
trình độ cao học tại Anh (trong phạm vi nước Anh 
- England, không bao gồm toàn bộ Vương quốc 
Anh) và Việt Nam. Bài viết mong muốn nêu bật 
đặc điểm, định hướng và những điểm nhấn trong 
mỗi bối cảnh, như một cách chia sẻ kinh nghiệm, 
gợi mở cơ hội hợp tác và cùng phát triển.

II. NỘI DUNG NGHIÊN CỨU
2.1. Mô hình đào tạo và lộ trình vào nghề giáo
Tại Anh, hệ thống đào tạo giáo viên sau đại học 

thể hiện rõ triết lý “học thông qua hành” và định 
hướng nghề nghiệp gắn với thực tiễn trường học. 
Những người đã tốt nghiệp đại học, bất kể chuyên 
ngành, nếu đáp ứng yêu cầu kiến thức môn học 
đều có thể tham gia các chương trình đào tạo sư 
phạm như PGCE – chương trình phổ biến nhất do 
các đại học tổ chức liên kết với trường phổ thông, 
tạo cầu nối giữa lý luận và thực hành. Ngoài ra, 
các mô hình như School Direct và SCITT cho 
phép học viên được tuyển chọn và đào tạo trực 
tiếp tại trường phổ thông, dưới sự hướng dẫn của 
giáo viên giàu kinh nghiệm.

Tất cả chương trình này được xây dựng dựa 
trên bộ tiêu chuẩn nghề nghiệp Teachers’ Standards 
(DfE, 2012), quy định rõ năng lực, đạo đức và kỹ 
năng sư phạm cần thiết của giáo viên mới vào nghề. 
Việc tích hợp giữa lý thuyết và thực hành giúp học 
viên xây dựng bản sắc nghề nghiệp phù hợp với thực 
tế. Theo Newman (2022), mục tiêu của hệ thống này 
không chỉ là truyền đạt kiến thức sư phạm mà còn 
phát triển tư duy, thói quen nghề nghiệp và khả năng 
thích ứng với biến động xã hội.

Tại Việt Nam, đào tạo giáo viên sau đại học 
được triển khai theo ba hướng chính: (1) Thạc sĩ 
giáo dục học, (2) Thạc sĩ lý luận và phương pháp 
giảng dạy bộ môn, (3) Chương trình chuyển đổi 
nghiệp vụ sư phạm. Các chương trình thường kéo 
dài 1,5–2 năm, kết hợp lý luận và thực hành vào 
giai đoạn cuối khóa, được quy định theo Thông 
tư 17/2021/TT-BGDĐT. Chuẩn nghề nghiệp giáo 
viên phổ thông cũng đóng vai trò định hướng nội 
dung đào tạo theo hướng hiện đại hóa.

So với Anh, hệ thống Việt Nam mang tính 
chuẩn hóa cao theo mô hình đại học công lập với 
chương trình thống nhất trên toàn quốc. Bậc cao 
học vẫn duy trì song song hai định hướng: nghiên 
cứu và kết hợp tín chỉ – thực hành. Gần đây, có xu 
hướng tăng cường gắn kết lý luận và thực tiễn qua 
các hình thức như nghiên cứu bài học, thực hành 
sư phạm sớm và chiêm nghiệm nghề nghiệp. Đây 

là những nỗ lực tích cực nhằm rút ngắn khoảng 
cách giữa đào tạo và yêu cầu thực tế, giúp người 
học phát triển bản sắc nghề nghiệp linh hoạt, phù 
hợp với bối cảnh giáo dục đang đổi mới mạnh mẽ.

2.2. Nội dung chương trình đào tạo
Một đặc điểm nổi bật trong các chương trình 

đào tạo giáo viên sau đại học tại Anh là sự nhấn 
mạnh sâu sắc vào thực hành nghề nghiệp như một 
phần cốt lõi trong toàn bộ quá trình học tập. Theo 
mô hình PGCE của DfE, cũng như các chương 
trình đào tạo dựa trên trường học như School 
Direct và SCITT, học viên được bố trí thực tập tại 
các trường phổ thông ngay từ những tuần đầu tiên 
của khóa học. Quá trình thực hành kéo dài liên tục 
trong nhiều tháng, dưới sự hướng dẫn chuyên môn 
của các giáo viên có kinh nghiệm, đảm nhiệm vai 
trò “mentor” (người cố vấn) đồng hành cả về kỹ 
năng sư phạm lẫn phát triển tư duy nghề nghiệp.

Trong suốt thời gian thực hành, học viên không 
chỉ được rèn luyện kỹ năng giảng dạy trong điều 
kiện thực tế mà còn được tham gia vào các hoạt 
động chiêm nghiệm có định hướng như viết nhật 
ký nghề nghiệp (professional journal), phân tích 
bài giảng (lesson analysis), hoặc thiết kế kế hoạch 
giảng dạy cá nhân hóa. Song song đó, các học 
phần lý thuyết về thiết kế chương trình học, quản 
lý hành vi lớp học, đánh giá học sinh và giáo dục 
hòa nhập được bố trí đan xen hợp lý nhằm tạo 
nền tảng lý luận vững chắc cho hoạt động thực 
tiễn. Chính sự kết nối chặt chẽ giữa học và hành 
này không chỉ giúp người học tích lũy kỹ năng 
sư phạm, mà còn là quá trình hình thành bản sắc 
nghề nghiệp bền vững, đặc biệt quan trọng trong 
giai đoạn chuyển tiếp từ sinh viên sư phạm sang 
vai trò một nhà giáo chuyên nghiệp (Armitage-
Chan & Reissner, 2024).

Tại Việt Nam, nội dung chương trình đào tạo 
giáo viên sau đại học chủ yếu tập trung vào các học 
phần lý luận, bao gồm giáo dục học, tâm lý học, 
phương pháp giảng dạy bộ môn, quản lý giáo dục và 
nghiên cứu khoa học sư phạm. Đối với định hướng 
thực hành, các kỳ kiến tập, thực tập sư phạm thường 
được tổ chức vào cuối khóa, với thời lượng khoảng 
4 đến 6 tuần, trong đó học viên thực hiện giảng dạy 
minh họa, viết báo cáo tổng kết và được đánh giá 
bởi cả giảng viên hướng dẫn lẫn giáo viên tại cơ sở 
thực tập. Mặc dù thời gian tiếp xúc với thực tiễn còn 
ngắn và mang tính minh họa nhiều hơn trải nghiệm 
liên tục, đây vẫn là giai đoạn quan trọng giúp người 
học gắn kết giữa kiến thức lý thuyết và tình huống 
sư phạm cụ thể và tích lũy kinh nghiệm “thực chiến” 
quan trọng, đặc biệt là đối với các học viên không 
xuất thân từ bậc cử nhân sư phạm.
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Trong những năm gần đây, một số trường đại 
học sư phạm tại Việt Nam đã tích cực thực hiện 
các cải tiến nhằm tăng cường yếu tố thực hành và 
chiêm nghiệm trong chương trình đào tạo. Các 
hình thức đổi mới bao gồm: tích hợp bài tập chiêm 
nghiệm sư phạm trong các học phần; tổ chức dự 
giờ có hướng dẫn và phản hồi; áp dụng mô hình 
thực hành mô phỏng (microteaching); cũng như 
khuyến khích sinh viên tham gia vào các hoạt động 
nghiên cứu bài học (lesson study) theo nhóm nhỏ; 
hoặc học tập thông qua cộng đồng thực hành (Le 
et al., 2021; Nguyen & Trent, 2020). Những thay 
đổi này cho thấy nỗ lực đưa chương trình đào tạo 
tiến gần hơn tới yêu cầu thực tiễn của nghề dạy 
học, đồng thời từng bước chuyển từ mô hình đào 
tạo dựa trên truyền thụ tri thức sang phát triển năng 
lực nghề nghiệp theo định hướng tiếp cận năng lực.

Tổng thể, dù có sự khác biệt về cấu trúc chương 
trình, thời lượng và mức độ tích hợp giữa lý luận 
và thực hành, cả hai hệ thống đào tạo tại Anh và 
Việt Nam đều cho thấy xu hướng tăng cường trải 
nghiệm nghề nghiệp, chiêm nghiệm sâu sắc về 
chuyên môn và gắn kết lý luận với thực tiễn. Tinh 
thần “học đi đôi với hành” không chỉ là nguyên 
lý sư phạm truyền thống, mà đang trở thành định 
hướng chủ đạo trong việc hình thành tư duy nghề 
nghiệp và phát triển năng lực giảng dạy bền vững 
cho giáo viên trong giai đoạn sau đại học. Theo 
OECD, chính những trải nghiệm thực tế từ giảng 
dạy, quan sát lớp học đến tương tác chuyên môn, 
đóng vai trò thiết yếu trong quá trình trưởng thành 
nghề nghiệp và duy trì động lực học tập suốt đời 
của người làm giáo dục.

2.3. Đánh giá, bằng cấp và định hướng sau 
tốt nghiệp

Tại Anh, sau khi hoàn tất chương trình đào 
tạo giáo viên sau đại học, học viên thường được 
cấp bằng PGCE (Postgraduate Certificate in 
Education), có thể kèm theo tín chỉ ở trình độ thạc 
sĩ, tùy theo từng chương trình. Tuy nhiên, điều 
kiện tiên quyết để được giảng dạy chính thức 
trong các trường công lập là đạt được Chứng nhận 
năng lực hành nghề giáo viên, Qualified Teacher 
Status (QTS). Đây là chuẩn nghề nghiệp quốc gia 
do DfE (2013) ban hành, nhằm đánh giá toàn diện 
năng lực giảng dạy của giáo viên mới, bao gồm 
kiến thức chuyên môn, phương pháp sư phạm, 
đạo đức nghề nghiệp và năng lực ứng xử sư phạm 
phù hợp với bối cảnh trường học.

Sau khi được công nhận QTS, giáo viên mới tốt 
nghiệp sẽ tiếp tục tham gia vào chương trình hỗ trợ 
nghề nghiệp kéo dài hai năm mang tên Khung hỗ 
trợ giáo viên đầu nghề (Early Career Framework 

– ECF). Chương trình này thay thế mô hình thực 
tập một năm trước đây, với mục tiêu hỗ trợ phát 
triển nghề nghiệp bền vững trong giai đoạn khởi 
đầu của sự nghiệp giảng dạy. Trong thời gian này, 
giáo viên được hưởng chế độ giảm tải giảng dạy, 
được phân công cố vấn chuyên môn (mentor), và 
tham gia các hoạt động bồi dưỡng tập trung vào 
thực hành lớp học, phát triển kỹ năng sư phạm, 
xây dựng môi trường học tích cực và phát triển 
chuyên môn liên tục. Đây được xem là một bước 
tiến lớn trong chính sách giữ chân và phát triển 
đội ngũ giáo viên trẻ, cũng như khẳng định triết lý 
học tập suốt đời trong nghề dạy học.

Tại Việt Nam, sau khi hoàn thành chương trình 
đào tạo giáo viên trình độ sau đại học, học viên 
được cấp bằng Thạc sĩ chuyên ngành giáo dục 
hoặc Thạc sĩ trong lĩnh vực giảng dạy bộ môn (tùy 
theo chương trình đã theo học). Với tấm bằng này, 
người học có thể đảm nhiệm nhiều vị trí khác nhau 
trong hệ thống giáo dục như: giảng dạy tại các 
trường phổ thông, cao đẳng, đại học; làm việc tại 
các trung tâm nghiên cứu giáo dục; hoặc công tác 
trong các cơ quan quản lý giáo dục ở địa phương 
và trung ương. Việc phát triển nghề nghiệp sau 
khi tốt nghiệp tại Việt Nam gần đây đang dần hình 
thành những đổi mới tích cực, với trọng tâm là 
phát triển các mô hình học tập nghề nghiệp chuyên 
biệt (PLC – Professional Learning Communities) 
và các chương trình bồi dưỡng theo nhu cầu thực 
tiễn, được triển khai bởi các trường đại học sư 
phạm, tổ chức quốc tế, hoặc trong khuôn khổ các 
dự án giáo dục hợp tác (Huynh & Nguyen, 2025; 
Nguyen & Nguyen, 2025). Đây là tín hiệu đáng 
mừng, thể hiện sự chuyển dịch từ “đào tạo một 
lần” sang “phát triển nghề nghiệp suốt đời”, phù 
hợp với yêu cầu nâng cao chất lượng đội ngũ giáo 
viên trong bối cảnh đổi mới giáo dục hiện nay. 

Khi quan sát hệ thống đào tạo giáo viên sau đại 
học tại Anh và Việt Nam, điều quan trọng không 
chỉ nằm ở khác biệt mô hình, mà là cách mỗi quốc 
gia kiến tạo vai trò người thầy trong một xã hội 
đang chuyển động. Nếu như nước Anh nhấn mạnh 
yếu tố chuyên nghiệp hóa và hỗ trợ nghề nghiệp 
theo chuỗi, thì Việt Nam với truyền thống “tôn sư 
trọng đạo” lại định hình người thầy không chỉ như 
một nghề nghiệp, mà còn là một biểu tượng đạo 
đức, một trụ cột văn hóa. Trong bối cảnh hiện đại, 
nơi những giá trị cũ đang bị thử thách bởi áp lực 
đổi mới, thì chính đào tạo giáo viên cần trở thành 
không gian khơi dậy lại ý nghĩa của nghề dạy học 
vừa thực tiễn, vừa giàu nhân bản.

Từ nền tảng đó, có thể đề xuất chương trình 
đào tạo và cơ chế hỗ trợ nghề nghiệp sau tốt 
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nghiệp nên được định hình như một “hành trình 
trồng người kép”: vừa trồng người học, vừa tiếp 
tục “trồng” chính người thầy. Điều này đòi hỏi 
sự đầu tư vào các hệ thống mentor – mentee, các 
cộng đồng học tập nghề nghiệp (PLC), và những 
chuỗi bồi dưỡng không gián đoạn. Khi người giáo 
viên cảm thấy mình được học tập, được tin tưởng, 
được thử nghiệm, họ sẽ có động lực để lan tỏa 
tinh thần “học nữa, học mãi” đến học sinh một 
cách tự nhiên. Một yếu tố không thể thiếu để nâng 
tầm chất lượng đào tạo giáo viên sau đại học là 
việc hình thành tư duy nghiên cứu gắn với thực 
hành giảng dạy. Ở nhiều chương trình hiện nay, 
hoạt động nghiên cứu vẫn thường bị xem như 
một yêu cầu hình thức, hoặc được tiếp cận theo 
hướng nặng về lý thuyết hàn lâm, xa rời bối cảnh 
lớp học thực tế. Điều này dẫn đến hệ quả là nhiều 
giáo viên tương lai cảm thấy nghiên cứu là “việc 
của nhà khoa học” chứ không phải phần thuộc về 
hành trình sống nghề của chính họ.

Đã đến lúc cần xây dựng lại hiểu biết đúng đắn 
về mối quan hệ giữa giảng dạy và nghiên cứu: 
nghiên cứu không phải là viết ra những điều “cao 
siêu”, mà là xuất phát từ những trăn trở chân thực 
trong thực tiễn giáo dục, từ cách tổ chức một giờ 
học hiệu quả, đến cách hỗ trợ học sinh yếu, hay 
cải tiến một phương pháp giảng dạy đang bị lặp 
lại (Tat, Trinh, & Nguyen, 2025; Vu, 2021). Khi 
giáo viên được đào tạo để thấy rằng “nghiên cứu 
là một phần của tư duy nghề nghiệp, không phải 
một áp lực bên ngoài”, họ sẽ chủ động học hỏi từ 
chính lớp học của mình, và đóng góp những thay 
đổi bền vững cho cả cộng đồng giáo dục (Salter 
& Tett, 2021). Do đó, các chương trình đào tạo 

cần chuyển đổi cách thiết kế học phần nghiên 
cứu từ dạy “phương pháp nghiên cứu giáo dục” 
đơn thuần, sang xây dựng năng lực nghiên cứu 
hành động, nghiên cứu tình huống, và viết chiêm 
nghiệm có chiều sâu. Những hình thức này không 
chỉ dễ tiếp cận hơn, mà còn giúp giáo viên cảm 
nhận được giá trị của việc đặt câu hỏi, quan sát, 
cải tiến, và chia sẻ. Đó cũng chính là hành trình 
chuyển hóa người thầy từ người “truyền đạt” sang 
người “kiến tạo” tri thức giáo dục.

III. KẾT LUẬN
Đào tạo giáo viên trình độ sau đại học không 

chỉ là một bước tiến về học thuật, mà còn là không 
gian quan trọng để nuôi dưỡng bản lĩnh nghề 
nghiệp, khơi dậy tinh thần “tôn sư trọng đạo” và 
gìn giữ uy tín của nghề giáo trong xã hội hiện đại. 
Trong bối cảnh giáo dục đang chuyển mình sâu 
rộng, việc đầu tư nghiêm túc cho giai đoạn sau đại 
học chính là cách tiếp thêm nội lực cho người thầy 
cả về tri thức, tư duy phản biện lẫn lòng yêu nghề.

Để đạt được hiệu quả, cần thiết kế chương trình 
theo hướng gắn với thực tiễn, chiêm nghiệm và 
phát triển năng lực nghiên cứu hành động. Đồng 
thời, cũng cần truyền thông rõ ràng để người học 
không xem việc học thạc sĩ như một yêu cầu hình 
thức, mà nhận thức đây là một lộ trình phát triển 
nghề nghiệp thiết thực và bền vững. Kinh nghiệm 
từ Anh cho thấy, chính sự kết hợp giữa đào tạo sư 
phạm, cơ chế mentor hóa, cộng đồng chuyên môn 
và hỗ trợ sau tốt nghiệp đã giúp giáo viên phát 
triển lâu dài trong nghề. Việt Nam có thể tham 
khảo mô hình này, nhưng cần vận dụng linh hoạt, 
phù hợp với văn hóa, nguồn lực và triết lý giáo 
dục của riêng mình. 
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