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DPAO TAO GIAO VIEN TRINH PQ CAO HQC O ANH VA VIET NAM:
HAI BOI CANH, MOT MUC TIEU PHAT TRIEN NGHE NGHIEP
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Tom lwge: Bai viét phan tich hé thong dao tao gido vién trinh d¢ sau dai hoc tai Anh (trong pham vi meoc Anh —
England) va Viét Nam, tap trung vao cac khla canh nhiw mé hinh t6 chire, néi dung dao tao, két noi thuc tién, co ché hé tro
nghé nghiép va chudn dau ra. Bai viét tiép cdn theo hmmg déi chiéu hé thong van héa, lam ré cach méi quéc gia kién tao
vai tro nguwdi thdy trong boi canh gido duc dang chuyén doi manh mé. Tir nhitng diém manh va khéc biét trong hai hé thong,
bai viét dé xudt mét sé dinh hwong cai tién cho chuwong trinh dao tao giao vién sau dai hoc tai Viét Nam: tich hop sdu thuc
hanh va chiém nghiém vao chicong trinh, thiét lgp co ché mentor—mentee va boi dudng nghé nghiép sau tot nghiép, xdy
dung nang lyc nghién cieu hanh dong va tinh than hoc tap suot doi. Péc biét, bai viét nhan manh vai tro trung tdm cua dao
tao sau dai hoc trong viéc hudng ing tinh than “ton sw trong dao” va niém tw hdo nghé nghiép, von la nén tang vin héa
sdu sdc can dwoc gin giit trong boi canh déi méi hién nay.
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Abstract: This article examines postgraduate teacher education systems in England and Vietnam, focusing on key
dimensions such as program structure, curriculum content, practical integration, professional support, and qualification
pathways. The paper adopts a culturally responsive lens to explore how each country envisions the teachers role in a
transforming educational landscape. Drawing from both systems’ strengths, the paper proposes several improvements for
Vietnam s postgraduate teacher education: enhancing practice—reflection integration, establishing long-term mentoring
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but also reinforce the cultural ethos of “honoring the teacher” and the moral pride associated with the teaching profession
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I. PAT VAN PE

Trong bdi canh gido duc toan cau dang chuyén
minh manh mé trudc nhitng thach thirc cua thoi
dai s6, mot trong nhitng hudng di quan trong dé
phat trién doi ngii nay 14 thong qua dao tao gido
vién ¢ trinh d§ sau dai hoc, noi khong chi cung
c¢b kién thirc nén tang chuyén mén ma con giup
nguoi hoc phat trién tu duy phan bién, nang luc
nghién ctru, xuat ban va nhimg pham chat nghé
nghiép ben vitng. Moi quoc gia c6 mot lich st
phat trlen gido duc riéng, gin lién voi diéu kién
kinh té — x3 hoi, trong do, Vuong qudc Anh 1a mot
qudc giaco truyén thong dao tao gido vién lau doi,
v6i triét 1y gido duc nhdn manh vao sy phét trién
nghé nghiép lién tuc, tinh chiém nghiém trong
giang day va trach nhiém cé nhan cta gido vién.
Teachers’ Standards (DfE, 2012) dat ra hinh mau
ngudi thiy nhu 1a “a role model for pupils, with
high expectations of behaviour and achievement”
(Nguoi 1am guong, ¢6 ky vong cao vé hanh vi va
hoc tap cua hoc sinh). Diéu nay tao co sé cho cac
chuong trinh sau dai hoc truyén dat kién thuc su
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pham va rén luyén nguoi hoc tré thanh nhiing
“reflective practitioners” (gido vién biét tu danh
gi4 va d6i mai thuc hanh nghé).

Tai Viét Nam, tién trinh d6i méi gido duc toan
dién nhitng nam gan day ciing da dit ra yéu cau
nang cao chat lugng dao tao gido vién, trong d6
¢ dao tao & trinh do cao hoc. Chuén nghé nghi¢p
gido vién phd thong (Théng tu 20/2018/TT-
BGDDT) nhén manh viéc chuyén tir dao tao “theo
quy trinh” sang phét trién ning luc toan dién,
trong d6 nguoi gido vién dugce xac dinh 1a “ngudi
t6 chuc, hd tro va tao dong luc hoc tap”. Nhitng
dinh huéng nay dang dugc cu thé hoa trong cac
chuong trinh thac si gido duc, véi muc tiéu khong
chi nang cao trinh d6 chuyén moén, ma con hinh
thanh tu duy nghién ctru, tinh than hoc tap sudt
doi va nang luc ddi méi sang tao trong nghé day
hoc. Nhu vay, c6 thé thiy riang cac chuwong trinh
dao tao gido vién trinh do sau dai hoc & ca Anh
va Viét Nam déu phan anh rd nét triét 1y gido duc
qudc gia, noi nguoi thay khong chi 1a nguoi day
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hoc, ma con la ngudi hoc subt doi, nguoi déng
hanh phat trién cing hoc sinh va cong ddng gido
duc. Bai viét nay nham gidi thiéu mot cach khai
quat va c6 hé thong vé hoat dong dao tao gido vién
trinh d§ cao hoc tai Anh (trong pham vi nuéc Anh
- England, khong bao gém toan bd Vuong quc
Anh) va Viét Nam. Bai viét mong mudn néu bat
ddc diém, dinh hudéng va nhitng diém nhén trong
mdi bdi canh, nhu mot cach chia sé kinh nghiém,
goi md co hoi hop téc va cing phat trién.

II. NQI DUNG NGHIEN CU'U

2.1. M hinh dao tao va 1§ trinh vao nghé giso

Tai Anh, hé théng dao tao gido vién sau dai hoc
thé hién 13 triét 1y “hoc thong qua hanh” va dinh
huéng nghé nghiép gén voi thuc tién truong hoc.
Nhiing nguoi da t6t nghiép dai hoc, bét ké chuyén
nganh, néu dap ung yéu cau kién thire mén hoc
déu c6 thé tham gia cic chuong trinh dao tao su
pham nhu PGCE — chuong trinh pho bién nhit do
cac dai hoc to chirc lién két v6i truong phd thong,
tao cau ndi gitta Iy luén va thyc hanh. Ngoai ra,
cac mo hinh nhu School Direct va SCITT cho
phép hoc vién dugc tuyén chon va dao tao truc
tiép tai truong phd thong, dudi su huéng dan cua
gido vién giau kinh nghiém.

Tat ca chuong trinh nay dugc xdy dung dua
trén bo tiéu chuan nghé nghiép Teachers’ Standards
(D1E, 2012), quy dinh 10 nang luc, dao dic va ky
ning sur pham can thiét coa  gido vién moi vao nghé.
Vi€ tich hop gitia ly thuyet va thuc hanh gitip hoc
vién xdy dung ban sac nghé nghiép pht hop véi thuc
té. Theo Newman (2022), myc tiéu cua hé théng nay
khéng chi 1a truyén dat kién thirc su pham ma con
phat trién tu duy, thoi quen nghé nghiép va kha ning
thich (g véi bién dong xa hoi.

Tai Viét Nam, dao tao giao vién sau dai hoc
duoc trién khai theo ba hudng chinh: (1) Thac si
gido duc hoc, (2) Thac si ly luan va phuong phap
giang day bo mon, (3) Chuong trinh chuyén doi
nghiép vu su pham. Cac chuong trinh thuong kéo
dai 1,5-2 nam, két hop 1y ludn va thyc hanh vao
giai doan cudi khoa, dugc quy dinh theo Thong
tu 17/2021/TT-BGDDT. Chuin nghé nghiép gido
vién pho thong ciing dong vai tro dinh hudng nodi
dung dao tao theo hudng hi¢n dai hoa.

So v&i Anh, hé théng Viét Nam mang tinh
chuan héa cao theo mé hinh dai hoc cong lap vai
chuong trinh théng nhit trén toan qubc. Bic cao
hoc van duy tri song song hai dinh hudéng: nghién
ctru va két hop tin chi — thyc hanh. Gan day, c¢6 xu
huéng ting cudong gan két Iy luan va thyc tién qua
cac hinh thirc nhu nghién ctru bai hoc, thuc hanh
su pham sém va chiém nghiém nghé nghiép. Pay

1a nhitng nd lyc tich cuc nharn rat ngan khoang
cach gitra dao tao va yéu cau thyc té, gitp ngudi
hoc phat trién ban sic nghé nghiép linh hoat, phu
hop véi bdi canh gido duc dang ddi méi manh mé.

2.2. N§i dung chwong trinh dao tao

Mot dic diém ndi bat trong cac chuong trinh
dao tao gido vién sau dai hoc tai Anh la sy nhéan
manh siu sic vao thue hanh nghé nghi¢p nhu mot
phan cdt 151 trong toan bd qua trinh hoc tap. Theo
mo hinh PGCE cua DfE, cling nhu cac chuong
trinh dao tao dya trén truong hoc nhu School
Direct va SCITT, hoc vién duoc bd tri thuc tap tai
cac truong phd thong ngay tir nhitng tuan dau tién
cua khoa hoc. Qua trinh thuc hanh kéo dai lién tuc
trong nhiéu thang, dudi su hudng dan chuyén mon
cua cac giao vién co6 kinh nghi€ém, dam nhiém vai
trd “mentor” (ngudi c¢b van) dong hanh ca vé ky
nang su pham 1an phat trién tu duy nghé nghiép.

Trong sudt thoi gian thue hanh, hoc vién khong
chi duoc rén luyén k¥ ning giang day trong diéu
kién thuc té ma con dugce tham gia vao cac hoat
dong chiém nghiém c6 dinh hudng nhu viét nhat
ky nghé nghiép (professional journal), phan tich
bai giang (lesson analysis), hoic thiét ké ké hoach
giang day c4 nhan hoéa. Song song do, cac hoc
phan 1y thuyét vé thiét ké chuwong trinh hoc, quan
1y hanh vi 16p hoc, danh gia hoc sinh va gido duc
hoa nhép dugc b tri dan xen hop ly nham tao
nén tang 1y luan viing chic cho hoat dong thuc
tién. Chinh su két ndi chit ché giita hoc va hanh
nay khong chi gitp nguoi hoc tich lily ky nang
su pham, ma con 14 qua trinh hinh thanh ban sic
nghé nghiép bén viing, dic biét quan trong trong
giai doan chuyén tiép tir sinh vién su pham sang
vai trd mot nha gido chuyén nghiép (Armitage-
Chan & Reissner, 2024).

Tai Viét Nam, ndi dung chuong trinh dao tao
gido vién sau dai hoc chu yéu tap trung vao cac hoc
phén 1y luan, bao gém gido duc hoc, tam 1y hoc,
phuong phap giang day b mén, quan 1y gido duc va
nghién ctru khoa hoc su pham. Déi voi dinh hudng
thyuc hanh, cac ky klen tap, thuc tap su pham thuong
duoc t6 churc vao cudi khéa, voi thoi lu’O’ng khoang
4 dén 6 tuan, trong d6 hoc vién thuc hién giang day
minh hoa, viét bao cdo tong két va duoc danh gia
boi ca giang vién hudng dan 14n gido vién tai co s¢
thyc tap. Mic du thoi gian tiép xtc véi thyc tién con
ngin va mang tinh minh hoa nhiéu hon trai nghiém
lién tuc, day van la giai doan quan trong giup nguoi
hoc gin két giira kién thirc 1y thuyét va tinh hudng
su pham cu thé va tich Ity kinh nghiém “thuc chién”
quan trong, dac biét la dbi véi cac hoc vién khong
xuét than tir bic ctr nhan su pham.
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Trong nhiing nim gan dy, mot s6 truong dai
hoc su pham tai Viét Nam da tich cuc thyc hién
cac cai tién nhim ting cuong yéu td thuc hanh va
chiém nghiém trong chuong trinh dao tao. Cac
hinh thtrc d6i méi bao gdm: tich hop bai tap chiém
nghiém su pham trong cac hoc phan; t6 chirc dy
gid ¢6 hudng dan va phan hoi; ap dung mo hinh
thuc hanh mé phong (microteaching); cling nhu
khuyén khich sinh vién tham gia vao cac hoat dong
nghién ctru bai hoc (lesson study) theo nhém nho;
hodc hoc tap théng qua cong dong thyuc hanh (Le
et al., 2021; Nguyen & Trent, 2020). Nhiing thay
d6i nay cho thay nd luc dua chuong trinh dao tao
tién gan hon t6i yéu cau thyc tién cia nghé day
hoc, dong thoi timg budce chuyén tir mé hinh dao
tao duya trén truyén thu tri thirc sang phat trién nang
luc nghé nghiép theo dinh hudng tiép can ning luc.

Téng thé, du c6 su khac biét vé ciu tric chuong
trinh, thoi luong va mirc d tich hop gitra ly luan
va thyc hanh, ca hai hé thong dao tao tai Anh va
Viét Nam déu cho thdy xu hudng ting cuong trai
nghiém nghé nghiép, chiém nghiém séu sac ve
chuyén moén va gan két 1y luan voi thuc tién. Tinh
than “hoc di d6i v6i hanh” khong chi 1a nguyén
1y su pham truyén théng, ma dang tr¢ thanh dinh
huéng chu dao trong viéc hinh thanh tu duy nghé
nghiép va phat trién ning luc giang day bén viing
cho gido vién trong giai doan sau dai hoc. Theo
OECD, chinh nhiing trai nghiém thuc té tir giang
day, quan sat 16p hoc dén tuong tac chuyén mon,
dong vai tro thiét yéu trong qua trinh trudng thanh
nghé nghiép va duy tri dong luc hoc tap sudt doi
cua nguoi lam gido duc.

2.3. Panh gia, bang cip va dinh huéng sau
tot nghiép

Tai Anh, sau khi hoan tit chuong trinh dao
tao gido vién sau dai hoc, hoc vién thuong duoc
cip bang PGCE (Postgraduate Certificate in
Education), c6 thé kém theo tin chi ¢ trinh do thac
si, tuy theo tung chwong trinh. Tuy nhién, didu
kién tién quyét dé dwoc giang day chinh thic
trong cac truong cong lap la dat dugc Chung nhan
ning luc hanh nghé gio vién, Qualified Teacher
Status (QTS). Pay la chuan nghé nghiép qudc gia
do DfE (2013) ban hanh, nham danh gia toan dién
nang luc giang day cua gido vién mdi, bao gom
kién thirc chuyén moén, phuong phap su pham,
dao durc nghé nghiép va ning luc tng xir su pham
phut hop véi béi canh truong hoc.

Sau khi dugc cong nhan QTS, gido vién méi tot
nghiép s& tiép tuc tham gia vao chuong trinh hd tro
nghé nghiép kéo dai hai nim mang tén Khung hd
trg gido vién dau nghé (Early Career Framework
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— ECF). Chuong trinh nay thay thé mé hinh thyc
tdp mot nam trude ddy, voi muc ti€u ho trg phat
trién nghé nghiép bén viing trong giai doan khoi
dau cua su nghiép giang day. Trong thoi gian nay,
gido vién dugc hudng ché do giam tai giang day,
dugc phan cong ¢d van chuyén mon (mentor), va
tham gia cac hoat dong bdi dudng tap trung vao
thuc hanh 16p hoc, phét trién k§ ning su pham,
xdy dung moi trudng hoc tich cuc va phat trién
chuyén mon lién tuc. Pay duoc xem la mdt budce
tién 16n trong chinh sach giit chan va phat trién
d6i ngii gido vién tré, ciing nhu khang dinh triét Iy
hoc tap sudt doi trong nghé day hoc.

Tai Vi¢t Nam, sau khi hoan thanh chuong trinh
dao tao gido vién trinh do sau dai hoc, hoc vién
dugc cdp bang Thac si chuyén nganh gido duc
hodc Thac si trong linh vuc giang day bo mon (tuy
theo churong trinh da theo hoc). V&i tim bang nay,
nguoi hoc co thé dam nhiém nhiéu vi tri khac nhau
trong hé thdng gido duc nhu: giang day tai cac
truong phé thong, cao dfmg, dai hoc; lam viéc tai
cac trung tam nghién ctru gido duc; hodc cong tac
trong cac co quan quan ly gido duc ¢ dia phuong
va trung wong. Viéc phat trién nghé nghiép sau
khi t6t nghiép tai Viét Nam gan day dang dan hinh
thanh nhitng d6i méi tich cuc, véi trong tam 1a
phat trién cac mo hinh hoc tap nghé nghiép chuyén
bi¢t (PLC — Professional Learning Communities)
va cac chuong trinh bdi dudng theo nhu cau thuc
tién, dugc trién khai bai cac truong dai hoc su
pham, td chuc quéc té, hodc trong khuon khd céc
du &n gido duc hop tac (Huynh & Nguyen, 2025;
Nguyen & Nguyen, 2025). Déy 1a tin hi¢u ding
mumng, thé hién su chuyén dich tir “dao tao mot
lan” sang “phat trién nghé nghiép sudt doi”, phu
hop v6i yéu cau nang cao chat lugng doi ngil gido
vién trong bdi canh d6i méi gido duc hién nay.

Khi quan sat hé thong dao tao gido vién sau dai
hoc tai Anh va Viét Nam, diéu quan trong khong
chi nam ¢ khac biét mé hinh, ma 1a cach mdi quéc
gia kién tao vai tro nguoi thdy trong mot xa hoi
dang chuyen d6ng. Néu nhu nude Anh nhan manh
yéu tb chuyén nghiép hoa va hd tro nghe nghiép
theo chudi, thi Viét Nam véi truyen thong “ton su
trong dao” lai dinh hinh ngudi thiy khong chi nhu
mot nghé nghiép, ma con 1a mot biéu twong dao
dtrc, mot tru cot van hoa. Trong bdi canh hién dai,
noi nhiing gia tri ci dang bi thir thach bdi ap luc
ddi méi, thi chinh dao tao gido vién can trd thanh
khong gian khoi ddy lai ¥ nghia ctia nghé day hoc
vira thyc tién, vira giau nhan ban.

Tir nén tang d6, c6 thé dé xuat chuong trinh
dao tao va co ché hd trg nghé nghiép sau tbt
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nghiép nén dugc dinh hinh nhu mét “hanh trinh
trong nguoi kép”: vira trong ngudi hoc, vira tiép
tuc “trong” chinh nguoi thay. Diéu nay doi hoi
su ddu tu vao cac hé théng mentor — mentee, cac
cong dong hoc tap nghé nghiép (PLC), va nhiing
chudi bdi dudng khong gian doan. Khi nguoi gido
vién cam thay minh duoc hoc tap, dugc tin tuong,
duoc thtr nghiém, ho s€ c6 dong luc dé lan toa
tinh than “hoc nita, hoc mai” dén hoc sinh mot
cach tu nhién. Mot yéu t6 khong thé thiéu dé nang
tam chat lugng dao tao gido vién sau dai hoc la
viéc hinh thanh tu duy nghién ctru gin véi thuc
hanh giang day. O nhiéu chwong trinh hién nay,
hoat dong nghién ctru van thuong bi xem nhu
mot yéu cau hinh thire, hodc duge tiép can theo
huéng ning vé Iy thuyét han 1am, xa roi bdi canh
16p hoc thyc té. Pidu nay dan dén hé qua la nhiéu
gi4o vién tuong lai cam thay nghién ctru 1a “viéc
ctia nha khoa hoc” chtr khong phai phan thudc vé
hanh trinh séng nghé ctia chinh ho.

D3i dén lac can xay dung lai hiéu biét dung dén
vé mdi quan hé gitta giang day va nghién ciru:
nghién ctru khong phai 1a viét ra nhiing diéu “cao
siéu”, ma la xuét phat tir nhiing tran tré chan thuc
trong thuc tién gido duc, tir cach td chirc mot gio
hoc hi¢u qua, dén cach hd trg hoc sinh yéu, hay
cai tién mot phuong phap giang day dang bi lip
lai (Tat, Trinh, & Nguyen, 2025; Vu, 2021). Khi
gido vién duoc dao tao dé thdy rang “nghién ctru
12 mot phan cua tu duy nghé nghiép, khong phai
mot ap luc bén ngoai”, ho sé chu dong hoc hoi tur
chinh 16p hoc cua minh, va dong gép nhiing thay
ddi bén vitng cho ca cong dong giao duc (Salter
& Tett, 2021). Do do, cac chuong trinh dao tao

can chuyén ddi cach thiét ké hoc phan nghién
clru trr day “phuong phap nghién ctru gido duc”
don thuan, sang xiy dung nang lyc nghién ctru
hanh dong, nghién ctru tinh hudng, va viét chiém
nghiém c6 chiéu sau. Nhiing hinh thirc nay khong
chi d& tiép can hon, ma con giup gido vién cam
nhéan duoc gia tri cua viéc dat cau hoi, quan sat,
cai tién, va chia s¢. P6 ciing chinh 1a hanh trinh
chuyén hoa nguoi thiy tir ngudi “truyén dat” sang
nguoi “kién tao” tri thirc gido duc.

III. KET LUAN

Dao tao gido vién trinh do sau dai hoc khong
chi 12 mot bude tién vé hoc thuat, ma con la khong
gian quan trong dé nudi dudng ban linh nghé
nghiép, khoi day tinh than “ton su trong dao” va
gin gii uy tin cua nghé gido trong xa hoi hién dai.
Trong bdi canh gido duc dang chuyén minh sau
rong, viéc dau tu nghiém tac cho giai doan sau dai
hoc chinh 1a cach tiép thém ndi luc cho ngudi thay
ca vé tri thire, tu duy phan bién 13n 10ng yéu nghé.

bé dat dugc hiéu qua, can thiét ké chuong trinh
theo hudng gan véi thuc tién, chiém nghiém va
phat trién nang luc nghién ctru hanh dong. Dong
thoi, ciing can truyén thong 16 rang dé nguot hoc
khong xem viéc hoc thac s nhu mot yéu cau hinh
thirc, ma nhan thirc day 1a mot 16 trinh phat trién
nghé nghiép thiét thuc va bén viing. Kinh nghiém
tir Anh cho thay, chinh sy két hop giita dao tao su
pham, co ché mentor hoa, cong ddng chuyén moén
va hd tro sau tot nghiép da giup giao vién phat
trién 1au dai trong nghé. Viét Nam co thé tham
khao mo6 hinh nay, nhung can véan dung linh hoat,
phul hgp véi van héa, nguon luc va triét 1y gido
duc cua riéng minh.
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