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Tom tit: Tai khu vuc Bong bang song Ciiu Long, viéc sap nhap 3 tinh Vnh Long, Tra Vinh va Bén Tre thanh mot don
vi hanh chinh moi — tinh Vinh Long (m&i) la mot tam nhin chién leoc day trién vong mang lai nhwng co hozphat trzen dot
pha, tao ra mot khong gian kinh té réng lom hon, gia ting quy mo dan so va nguon lyec. Baz viét trmh bay mét s6 van dé Iy

ludn va d@é xudt mot sé giai phdp ndng cao chdt lwong nguon nhan luc gép phan phat trién kinh té tinh Vinh Long nhanh
va bén viing trong boi canh méi sap nhdp.
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Abstract: In the Mekong Delta region, the merger of the three provinces of Vinh Long, Tra Vinh and Ben Tre into a
new administrative unit - Vinh Long province (new) is a promising strategic vision that brings breakthrough development
opportunities, creates a larger economic space, increases population size and resources. The article presents some
theoretical issues and proposes some solutions to improve the quality of human resources to contribute to the rapid and

sustainable economic development of Vinh Long province in the context of the new merger.
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I. PAT VAN PE

Trong bdi canh hoi nhap kinh té qudc té sau
rong va cudc Cach mang cong nghiép 4.0 dang
dién ra manh mg, nguén nhan luc chét luong cao
& nudc ta ngay cang trd thanh yéu t6 then chot,
mang tinh quyét dinh dén su phét trién bén viing
ctiia mdi dja phuong. Tai khu vuc Pdng bang song
Cuu Long, vi¢c sap nhap 3 tinh Vinh Long, Tra
Vinh va Bén Tre thanh mot don vi hanh chinh méi
— tinh Vinh Long 14 mét kich ban tiém ning mang
lai nhiing co hdi phat trién dot phé, tao ra mot
khong gian kinh té rong 16n hon, gia ting quy mo
dan sb va nguén luc. Su sap nhap nay htra hen
hinh thanh mét cuc tang trudng mdi, cé kha nang
thu hut dau tu, phat trién cc nganh kinh té mii
nhon va nang cao vi thé canh tranh cua khu vuc.

Tuy nhién, bén canh nhiing co hdi, su sap nhap
cling dat ra nhirng thach thire dang ké dbi véi viée
phat trién ngudn nhan lyc. Lam thé ndao dé dong
bo hoa cac chinh sach quan ly, dao tao va str dung
lao dong gitra ba dia phuong c6 nhiing dac thu
riéng? Lam thé nao dé nang cao chét luong téng
thé cta lyc luong lao dong, tir trinh do pho thong
den trinh d6 chuyén sau, dap tmg yéu cau cua mot
nén kinh té mdi, da dang va nang dong? Do do, viéc

Phan bi¢n: 16/07/2025

Duyét dang: 20/07/2025

nghién ctru, danh gia thuc trang chat lwong ngudn
nhan lyc va dé xut cac giai phap mang tinh dot
pha nhim nang cao ning luc cho lyc lwong lao
dong cia tinh Vinh Long méi 1a mdt nhiém vu cép
bach va c6 y nghia chién luoc. Bai viét trinh bay
mdt s6 van dé 1y luan va dé xuat mot s giai phap
nang cao chat lwong ngudn nhan lyc gop phan
phat trién kinh té tinh Vinh Long nhanh va bén
vimg trong bbi canh méi sap nhap.

II. NOI DUNG NGHIEN CUU

2.1. Khai niém va vai tro ciia ngudn nhan lyc

Ngudn nhan Iyc 1a mot trong nhiing yeu to
quan trong nhat cua moi qua trinh san xuét, kinh
doanh va phat trlen xa hoi. Co nhiéu cach dinh
nghia khac nhau vé nguon nhan lyc, nhung tyu
chung, n6 bao ham tong thé cac tiém ning \& thé
luc va tri luc cua con nguoi trong mot quoc gia
hodc mot dia phuong. Trong kinh té hoc, ngudn
nhan lyc thuong duoc hiéu 14 toan bo dan s6 trong
d6 tudi lao dong c6 kha ning tham gia vao qua
trinh san xuét, tao ra cia cai vat chit va tinh than
cho x3 hoi. Khai niém chét luong nguff)n nhan Iuc
di sau hon, khong chi dimg lai & s lugng. N6
phan 4nh tong hoa cac yéu to vé: Trinh do hoc
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van va chuyén mon: Murc 6 dugce dao tao vé kién
thire tong quat va chuyén sau. Ky nang: Bao gom
ky nang cung (chuyén moén, nghiép vu) va ky nang
mém (giao tiép, 1am viéc nhom, giai quyét van dé,
tu duy phan bién, thich img). Strc khoe: Thé chat
va tinh than, dam bao kha ning duy tri hoat dong
lao dong hiéu qua. Thai do va dao dirc: Y thire ky
luat, tinh than trach nhiém, dao dic nghé nghiép,
thai d¢ hoc hoi, cau tién.

Vai tro quyét dinh ctia ngudn nhéan lyc trong
phat trién kinh té dugc thé hién 16 rang: La yéu td
dAu vao quan trong nhat: Con nguoi 1a chi thé cua
moi hoat dong san xudt, kinh doanh, dich vu. Moi
ngudn luc khac (vén, cong nghé, tai nguyén) chi
phat huy hiéu qua khi duoc sir dung boi nguén nhan
luc co chat luong. Tao ra ning suat lao dong: Ngudn
nhan luc chit luong cao co kién thirc, ki ning va
thai do tot s& tao ra nang suit lao dong vuot troi,
g6p phan truc tiép vao ting truong kinh té.

2.2. Céc yéu t6 ciu thanh chit lwong ngudn
nhén luc

Chét lugng ngudn nhan lyc 14 mot khai niém
da chiéu, dugc cau thanh tir nhiéu yéu té twong
tac 13n nhau: Trinh d6 hoc vén, chuyén moén va
k¥ ning: Pay 1a cdt 16i cuia chat luong nhén lyc.
Trinh d6 hoc vAn: Phan anh mtrc do giao duc co
ban va téng quat (tiéu hoc, trung hoc, dai hoc, sau
dai hoc). Trinh d6 chuyén mén: Kién thtc va ky
nang dugc dao tao chuyén sau trong mot linh vuc
cu thé (k¥ su, bac si, ké toan, tho lanh nghé...).
K§ ning cimg: La cac ky ning cu thé, co thé do
luong va hoc dugc thong qua dao tao (vi du: ky
nang 1p trinh, van hanh may moc, ngoai ngir). Ky
nang mém: La cac ky nang lién quan dén kha ning
twong tac xa hoi, giai quyét van dé va quan 1y ban
than (vi dy: giao tiép, 1am viéc nhém, tu duy phan
bién, giai quyét xung dot, lanh dao, thich ung véi
thay doi, quan 1y thoi gian). Trong bbi canh kinh té
s, cac k¥ ning mém ngay cang tré nén quan trong.
Stre khoe thé chit: Pam bao kha niang 1am viéc lién
tuc, déo dai, it bénh tat. Stic khée tinh than: Kha
nang kiém soat cam xuc, chiu ap luc cong viée, duy
tri thai do tich cuc, la yeu t6 quan trong anh hudng
dén ning suit va sy gin bo véi cong viéc.

2.3. Mbi quan he giira chat lwong ngudn
nhén lwc va phat trién kinh té bén virng

Méi quan hé giita chat lwong ngudn nhan lyc
va phat trién kinh t€ bén vimg 1a mot méi quan hé
hai chiéu, bién ching. Chat luong nguon nhan lyc
cao sé€ thuc day phat trién kinh té, va nguoc lai,
phat trién kinh té sé tao diéu kién dé nang cao chét
lwong ngudn nhan luc.
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Thiic ddy tang truong kinh té, chuyén dich co
cAu kinh té: Nguén nhan luc chét luong cao la
dong luc dé chuyén dich co céu kinh té tur céc
nganh c6 gia tri gia ting thap (nhu néng nghiép
truyén thong) sang cac nganh cé gia tri gia ting
cao hon (cong nghiép cong nghé cao, dich vu chat
lugng cao, du lich).

Nang cao nang suat lao dong va hiéu qua san
xuat kinh doanh: Lao dong c6 trinh do va ky nang
t6t s& lam viéc hiéu qua hon, tao ra nhidu san
pham hon trong cung mdt thoi gian, giam thiéu
lang phi va sai sot, tir d6 nang cao ning suit lao
dong chung cua nén kinh té.

Phat trién khoa hoc cong ngh¢, img dung doi
maoi sang tao: Nguén nhan Iuc duoc dao tao bai
ban, ¢6 tu duy nghién ctru va sang tao 1a yéu td
tién quyét dé phat trién khoa hoc cong nghé, tmg
dung cac thanh tyu méi vao san xuét, kinh doanh,
tao ra nhiing dot pha.

Pam bao an sinh xa hoi va giam nghéo bén
viing: Lao dong cé k¥ nang cao thuong co6 thu
nhap 6n dinh hon, gop phan cai thién doi sdng
ca nhan va gia dinh, gidm ganh nang an sinh xa
hoi cho nha nude. Déng thoi, sy phat trién kinh té
nhd ngudn nhén luc chat lugng cao s& tao ra nhiéu
viéc 1am, gitip giam nghéo va cai thién chit luong
cudc séng cho cong dong.

2.4. Thue trang chat lwong ngudn nhén lwe
ciia tirng tinh (Vinh Long, Tra Vinh, Bén Tre)

Ba tinh Vinh Long, Tra Vinh va Bén Tre thudc
khu vyc trung tdm va phia Dong Pong bang song
Ciru Long, giit vi tri chién lugc trong hanh lang
kinh té ven bién phia Nam. M®i tinh c¢6 dic diém
riéng: Vinh Long c6 dat phu sa mau md, thuan loi
cho néng nghiép va la trung tam giao thu’O‘ng voi
ha tang giao thong phat trién; Tra Vinh tiép giap
bién, noi bat véi nudi trong thuy san, dién gio va
van hoa Khmer dédc sdc; Bén Tre c6 thé manh ndi
bat vé cay dira va san pham tir dira, dong thoi phat
trién du lich sinh thai va thuy san ven bién.

V& co céu kinh té, ca ba tinh van con phu thudc
vao nong nghiép, nhung dang trong qua trinh
chuyén dich sang cong nghi¢p va dich vy. Vinh
Long ¢ nén cong nghiép va dich vu phat trién
hon; Tra Vinh dau tu manh vao ning luong tai tao;
Bén Tre chi trong ché bién nong san va du lich.
Viéc sap nhap ba tinh c6 thé tao ra mot khong gian
kinh té hop nhat, gitp tan dung tong hop cac loi
thé dja phuong.

Dan s6 ba tinh khoang 3,7—4 triéu nguoi, trong
do6 60—65% 1a lyc lugng lao dong. Ty 1€ lao dong
trong nong nghi€p con cao, dac bi¢t & Tra Vinh
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va Bén Tre (40-50%), trong khi Vinh Long da ¢
chuyén dich manh hon. Diéu nay doi héi ké hoach
dao tao lai va chuyén d6i nghé sau khi sap nhap.
V& trinh do, ty 1¢ lao dong qua dao tao con thép
(khoang 20-25%), lao dong c6 trinh do cao dang,
dai hoc chiém ty 1¢ khiém tén. Pay 1a thach thirc
16n néu tinh méi mudn phét trién cac nganh doi
hoéi chuyén mon cao.

2.5. Panh gia chit lwong ngudn nhan lyc
cuiia tinh Vinh Long méi sau sap nhép

Khi 3 tinh sap nhéap thanh Vinh Long mé1, buc
tranh ngué)n nhén luc s& ¢6 ca diém manh, co hoi
va thach thirc tong hop tir ca ba dia phuong.

2.5.1. Biém manh

Quy md dan sb va ngudn lao dong 16n hon: Véi
dan s trén 4 triéu ngudi, tinh Vinh Long m&i s&
c6 mot luc lugng lao dong ddi dao, 1a 1o thé vé sd
luong dé dap Gmg nhu ciu cua cac dy an 16n, cac
khu cong nghi€p mai.

Da dang hoa nganh nghé va k¥ ning lao dong:
Su két hop cac thé manh kinh té cta ba tinh (néng
nghiép cong nghé cao, thuy san, cong nghiép che
bién dira, dién gi6, du lich...) s& tao ra mot co cau
nganh nghé da dang hon, tir 46 da dang héa céac
loai hinh k¥ nang lao dong.

Tiém ning phat trién téng hop: Vinh Long méi
c6 thé tan dung loi thé vé vi tri dia Iy, song ngoi,
blen dé phat trién du lich, cong nghiép ché b1en
xudt khau va nong nghiép cong nghé cao. Su téng
hoa nay doi hoi va cling tao diéu kién cho su phat
trién cta nguon nhan lyc da nganh.

Hé thong gido duc - dao tao dugc cung cd: Véi
su hién di¢n cia Truong Pai hoc Tra Vinh (mot
truong dai hoc da nganh, da linh vyuc hudng to1 Dai
hoc Tra Vinh), Truong Truong Dai hoc Su pham
K§ thuat Vinh Long, Pai hoc Xay dung Mién Tay,
Truong Pai hoc Cuu Long... va cac truong cao
dang, tinh Vinh Long m&i s& c6 mot hé thong cac
co so dao tao manh hon, ¢6 kha ning lién két va tdi
uu hoa ngué)n lue dé dao tao nhan luc.

2.5.2. Co hoi

Nang cao vi thé ving, thu hit dau tu: Quy md
16n hon, tiém ning da dang hon sé& gitp tinh Vinh
Long méi ¢6 ste hut 16n hon ddi voi cac nha dau
tu trong va ngoai nudc, dac biét la cac du an lon,
c6 ham luong cong nghé cao. Diéu ndy tao ra
nhiéu co hodi viée lam chit lugng cao hon.

Phat trién cac khu cong nghiép, d6 thi, du lich
ddng bo: Sy sap nhap cho phép quy hoach va phat
trién cac khu cong nghi¢p, d6 thi, va vung du lich
theo huong déng b, hién dai, tir do tao ra moi truong
lam viéc va séng hép dan hon, thu hut nhan lyuc.

Tan dung hiéu qua hon cac ngué)n luc dao tao:
Céc truong dai hoc, cao déng trén dia ban co thé
lién két chat ché hon, chia sé tai nguyén, kinh
nghiém, va cung xay dung cac chuong trinh dao
tao lién nganh, da nganh phu hop véi nhu ciu cua
tinh maoi.

2.5.3. Thach thuec

Ap luc canh tranh lao dong: Su phat trién kinh
té s& kéo theo ap luc canh tranh lao dong tir cac
ving kinh té phat trién hon. Viéc giit chan va thu
huat nhan tai s€ 1a bai toan kho.

Vén dé di dan va giai quyét viéc lam: C6 thé
xay ra tinh trang di dan tir cdc ving nong thon dén
do6 thi hoac cac khu cong nghiép, tao ap luc 1én ha
tﬁng va dich vu xa hoi. Viéc giai quyét viéc lam
cho lao dong phd thong va dao tao lai 14 can thiét.

Pong bo hoa chinh sach va quan 1y: Viéc théng
nhét céc chinh sach vé lao dong, gido duc, an sinh
xa hoi tir ba tinh thanh mot thé théng nhit s& doi
héi nd lyc 16m tir phia 1anh dao tinh va cic co quan
quan ly.

Dap mg nhu cau nhan lyc cho cac dy an 16n:
Khi c6 cac du an dau tu quy mé 16n, viéc cung
g du s6 lugng va chét lwong nhan Iyc trong thoi
gian ngan s& 1a mot thach thirc khong nho.

2.6. Pé xuit cac giai phap ning cao chit
lwong ngudn nhin lyc gép phin phat trién
kinh té tinh Vinh Long nhanh va bén virng

2.6.1. Hoan thién chinh sdch va thé ché vé phat
trién nguon nhan lyc

Pé tao moi trudng thudn loi cho su phat trién
nguén nhan lyc, 1anh dao tinh Vinh Long méi can
tap trung vao viéc xdy dung va dong bd héa cac
chinh sach:

Tinh cdn sém xay dung mot chién lugc dai
han (vi du, tim nhin dén 2045, cu thé héa dén
2030) vé phat trién ngudn nhan luc, phu hop
v6i quy hoach tong thé va tdm nhin phat trién
kinh té - xd hoi ciia tinh Vinh Long sau sap nhap.
Chién lugc nay can xac dinh rd cac nganh kinh
té miii nhon, c6 gia tri gia ting cao (nhu ndng
nghiép cong nghé cao, cong nghiép ché bién sau,
logistics, nang lugng tai tao, du lich chit luong
cao) va dinh huéng nhu cdu nhan lyc cho timg
nganh ca vé sb luong va chéat lugng. Pong bo
héa va hoan thién cac chinh sach lién quan dén
lao dong, viéc lam va an sinh xa h{i. Ra soat,
théng nhét va dong bo cac quy dinh, chinh sach
veé tuyen dung, dao tao, su dung, tién lrong, bao
hiém xa hoi, bao hiém y té gitra ba tinh cii dé tao
su cong bang, minh bach va on dinh cho ngudi
lao dong trén dia ban tinh maoi.
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2.6.2. Ndng cao chdt lwong gido duc va dao
tao, gdn két véi nhu ccfu thi truong lao dong

Day 1a giai phap cbt 161, doi hoi su chu dong
clia cac trudong cao dang, dai hoc va sy hd trg
manh m¢ tir [anh dao tinh.

Céc truong can chu dong ra soat, cap nhat
va xay dung cac chuong trinh dao tao mdi theo
hudéng bam sat nhu cau thuc tién cua thi truong
lao dong tinh Vinh Long mdi. Uu tién cac nganh
nghé ma tinh ¢6 1gi thé canh tranh va dang c6 nhu
cau nhan luc cao (vi du: cong nghé sinh hoc trong
nong nghiép, ki thuat ché bién thuy san, logistics,
cong ngh¢ thong tin ing dung, du lich 1& hanh,
nang lugng tai tao...).

Long ghép cac khoa hoc hoat dong ngoai khoa
dé phat trién k¥ ning mém (giao tlep, lam viée
nhom, tu duy phan bién, giai quyét van dé, thich
ung voi cong nghe moi) va tang cuong dao tao
ngoai ngit (tiéng Anh 13 wu tién hang dau) cho
sinh vién, dam bao ho c6 thé lam viéc trong moi
truong hoi nhdp. Song song véi dai hoc, 1anh dao
tinh va cac truong nghé can déy manh dau tu vao
giao duc nghé nghiép. Nang cap co s& vat chit,
trang thiét bi ciia cac truong cao dang nghé, trung

tam gido duc nghé nghiép theo hudng hién dai,
dat chuan khu vuc va quoc té. Tang cuong lién
két “3 nha”: Nha nuéc — Nha truong — Doanh
nghi¢p. Nang cao nang lyc doi ngi giao vién,
giang vién. Pau tu bdi dudng, dao tao lai doi ngi
giang vién, gido vién cac truong cao ding, dai
hoc vé kién thtrc chuyén mén méi, ky ning su
pham hién dai va dac biét 1a kinh nghi€ém thuc té
tai doanh nghiép.

2.6.3. Pdy manh nghién citu khoa hoc, img
dung cong nghé va doi méi sang tao

Lanh dao tinh can c6 chinh sach khuyén khich
cac trudong cao dang, dai hoc va doanh nghiép day
manh nghién ctru khoa hoc, dac bi¢t 1a nghién ctru

ung dung vao cac linh vuc uu tién cua tinh (ndng
nghiép cong nghé cao, cong nghiép ché bién, nang
luong tai tao...). Lanh dao tinh can c6 10 trinh o
rang dé ddy manh chuyén d6i sb trong moi linh
vuc (hanh chinh cong, gido duc, y té, san xuat.. ).
Diéu nay doi hoi nguén nhan lyc c6 ky nang so.
Céc truong dao tao can tich hop ndi dung chuyén
d6i s6, tri tué nhan tao (AI), dit liéu 16n (Big Data)
vao chuong trinh giang day, ddc biét la cac nganh
k¥ thuat, kinh té. Phat trién cac vuon wom doanh
nghiép, trung tim ddi méi sang tao.

III. KET LUAN

Ngudn nhan lyc dong vai trd trung tdm trong
moi chién luoc phat trién kinh té - xa hoi. Trong bbi
canh dac biét cua viéc sap nhap ba tinh Vinh Long,
Tra Vinh va Bén Tre d¢ hinh thanh tinh Vinh Long
moi, van dé nang cao chit luong ngué)n nhan lyc
tré nén cap bach va mang tinh quyét dinh dbi voi
su phat trién nhanh va bén vimng cua dia phuong.

Nhitng phén tich trong bai viét da chi rd: tinh
Vinh Long méi s& hitu tiém ning 16n vé quy md
dan s6 va sy da dang trong co cau nganh nghé, dic
biét v6i thé manh vé nong nghiép cong nghé cao,
thuy san, cong nghiép ché bién va du lich. bay
1a nhitng nén tang ving chac dé phat trlen kinh
té tong hop. Tuy nhién, chit luong ngudn nhan
luc hién tai cta ba tinh con ton tai nhiing diém
yéu; cac van dé nay déu co nguyén nhéan siu xa
tir chuong trinh dao tao, mbi lién két yéu gitra nha
truong va doanh nghi¢p, cung vdi cac chinh sach
thu hut nhan tai con chua di manbh.

Viéc sap nhap, di mé ra nhiéu co hoi thu hit
dau tu va phat trién dot pha, cling d@)ng thoi dat
ra thach thtc trong viéc dong bd hoa va nang cao
chat lwong ngudn nhan lyc trén mot khong gian
rong 16n va da dang hon. Bé bién thach thic thanh
co hoi, tinh Vinh Long méi can mdt chién luogc
toan dién va nhing giai phap quyét liét.
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