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Tom tat: Bai viét phdn tich viéc vin dung triét Iy Ikigai ciia Nhdt Ban vdo gido duc cao hoc tai Viét Nam. Ikigai nhdn
manh sy hai hoa giita nhitng diéu cd nhan yéu thich, giéi giang, xa héi can va c6 thé dwoc tra cong. Khi dwoc tich hop vio
dao tao cao hoc, triét Iy nay glup ting déng hee ni tai, phat trién nang lwc ca nhdn, nuoi dudng tinh than dong gop xad hoi
va dinh hwong nghe nghiép bén viEng. Nguoi hoc tie @6 ¢é thé bién qud trinh hoc tdp thanh hanh trinh song cé y nghia va
tao ra gia tri thiét thire cho cong d‘ong.
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Abstract: This paper examines the application of the Japanese philosophy Ikigai in Vietnamese graduate education.
Ikigai emphasizes the harmony between what one loves, what one is good at, what the world needs, and what one can
be paid for. Integrating this philosophy into graduate programs can enhance intrinsic motivation, personal competence,
social contribution, and career sustainability. By aligning personal passions with community values, graduate students can

transform their studies into meaningful contributions and build purposeful, sustainable careers.
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I. PAT VAN PE

Trong bdi canh gido duc toan cau ngiy cang
dé cao su phat trién toan dién cua con nguoi,
viéc hoc khong chi nham tich lity tri thirc ma con
huéng téi nudi dudng ¥ nghia sdng va dinh hudng
nghé nghiép bén ving. O bic cao hoc, noi ngudi
hoc dang trong giai doan hinh thanh tam nhin hoc
thuat va nghé nghiép dai han, viéc tim kiém dong
luc ndi tai va két ndi gitra dam mé ca nhan véi
gia tri xa hdi tr¢ nén dac bi¢t quan trong. Triét ly
Ikigai (4 & B 2E) cua Nhat Ban, c6 thé hiéu 1a “18
song” hay “ly do dé thirc ddy mdi sang”, xuét phat
tir sy két hop ctia hai tir: 4 & (iki) nghia 1a “song”
va B 2E (gai) nghia 1a “gia tri” hay “dang dé lam”.
Thuat ngtr nay phan anh cach ngudoi Nhat nhin
nhan cudc doi nhu mot hanh trinh ¢6 muc dich,
trong d6 ca nhan tim thay niém vui va y nghia
thong qua nhimg viéc minh yéu thich, gioi giang,
xd hoi can va co thé duy tri bang nghé nghiép.

Nguén gbc cua Ikigai gin lién v6i van hoa nhan
sinh quan Nhat Ban, noi con nguoi dugc khuyen
khich sdng bén bi, tim su can bang giira ban than
va cong ddng, va coi hanh phic 13 trang thai “du
day” chir khong nhét thiét phu thudc vao danh
vong hay vat chit. Viéc van dung tinh than Ikigai
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vao gido duc cao hoc 6 tiém ning gitp ngudi hoc
xac 1ap muc tiéu hoc tap rd rang, nudi dudng dam
mé nghién clru, va m¢ rong kha nang dong gop
hitu ich cho x3 hoi. Nghién ctru nay vi thé hudng
dén viéc phan tich noi ham triét 1y Ikigai va dé
xuat nhimg dinh huéng van dung phu hop trong
dao tao cao hoc, gop phan xdy dung hanh trinh
hoc tap c6 muc dich va gi tri bén vimg cho ngudi
hoc Viét Nam.

II. NOI DUNG NGHIEN CUU

2.1. Khai niém IKkigai

Ikigai 14 khai niém gén lién voi vian héa song
cua nguoi Nhat, khong chi dugc xem nhu mdt
triét 1y doi thuong ma con 1a kim chi nam cho
su phét trién ¢4 nhan trong subt doi nguoi. Theo
Douziech (2024) Ikigai hinh thanh tur sy két hop
hai hoa gilta bdn yéu t6: diéu ta yéu thich (dam
mé), diéu ta gioi (ning lyc), didu thé gidi can
(st ménh), va diéu ta co thé dugc tra cong (nghé
nghi¢p). Ikigai khong mac dinh mét con duong
thanh cong duy nhit ma nhdn manh su ty nhin
thtre, y thire xa hoi, va kha nang nuoi dudng muc
dich séng thong qua nhitng hanh dong bén bi hang
ngay (Kono & Walker, 2020). No6i cach khac, trai
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nguoc voi tu duy song ngan han hay chay theo
thanh tyu, Ikigai giup con nguodi cdm nhan trang
thai “du day” va song c6 y nghia ngay ca khi chua
dat dén danh vong hay mirc luong cao.

Trong bdi canh Viét Nam, triét Iy Ikigai co thé
duoc van dung vao gido duc cao hoc nhu mot dinh
huéng dé nguoi hoc xdy dung hanh trinh hoc tap
va nghién ctru vira gan két dam mé ca nhan vira
hai hoa véi trach nhiém xa hoi (Hall et al., 2023).
Thuc té cho théy nhiéu hoc vién cao hoc budc vao
chuong trinh hoc trong trang thai con nhiéu trin
tro, co nguoi tiép tuc hoc vi chua tim thay hudng
di nghé nghiép 13 rang, c¢6 nguoi theo hoc dé tri
hodn quyét dinh vé tuwong lai va ciing co nhimg
nguoi lya chon hoc cao hoc do 4p lyc thiang tién
hodc yéu cau tir mdi truong 1am viéc. Nhiing tim
thé nay dé& dan dén cam gidc mo hd vé y nghia
hoc tép, thiéu dong lyc ndi tai va kho két ndi viéc
hoc vé6i nhu cau x3 hoi cling nhu dinh hudng phat
trién c4 nhan. Viéc tiép can Ikigai trong qué trinh
dao tao giup hoc vién ting budc thao gd nhiing
vuéng mac nay bang cach nhan dién dam mé that
su, khai thac thé manh c4 nhan va tim théy con
dudng dong gop thiét thyc cho cong ddng. Tir nén
tang d6, cac ndi dung tiép theo s& di sau vao bon
yéu t6 tao nén Ikigai dé 1am rd cach mdi khia canh
c6 thé dugc long ghép vao hanh trinh hoc tap va
phat trién nghé nghiép ciia nguoi hoc cao hoc tai
Viét Nam.

2.2. Piéu ban yéu thich: Pong lwe dén tir
dam mé

Trong triét Iy Ikigai, yéu t6 nén tang dau tién 1a
“diéu ban yéu thich” (3 &% Z & - sukina koto),
tte 1a nhitng hoat dong khién con ngudi cam thay
hting tht va vui vé khi thyc hién. Day la dong
luc xudt phat tir ndi tAm, tao tién dé cho sy phat
trién bén virng. Vi du, nguoi thich chia sé tri thirc
s€ hanh phuc khi gidng day, con nguoi yéu thién
nhién s& say mé véi cong viéc bao ton, du chua
¢6 loi ich vat chat 1o rang. Trong gido duc, “diéu
ban yéu thich” la géc 1é cua dong luc ndi tai. Theo
Ryan va Deci (2024), khi con nguoi hoc tap dua
trén su yéu thich, ho bén bi hon, hoc hiéu qua hon
va cam thay hanh phiic hon.

béi voi gido duc sau dai hoc ¢ Viét Nam, viéc
gitip ngudi hoc nhan dién va nudi dudng diéu ho
yéu thich s& gitp ho tranh chay theo khuén mau,
tir 46 xay dung dong luc hoc tip vitng chic. Cac
chuong trinh cao hoc c6 thé hd tro bang cach thiét
ké hoc phan kham pha gi4 tri c4 nhan, dong thoi
tao co ché linh hoat dé hoc vién chon dé tai nghién
ctru phit hop véi so thich. Bén canh d6, can xay

dung khong gian hoc thuat tu chu va sang tao nhu
seminar, nhom nghién ctru, noi hoc vién co thé
thir nghiém y tuong. Giang vién nén tu van dua
trén nang luyc va dam mé thuc su ctia hoc vién,
ddng thoi chia sé rd dinh hudng chuyén mon dé
hoc vién tham chiéu. Nhan dién ding dam mé
gitip nguodi hoc xdy dung dé tai phi hop va tao
dong luc noi tai manh m&. Tuy nhién, dam mé can
dugc ching minh bang ning luc va két qua cy
thé — mot ndi dung se dugc phat trién & phan tiép
theo: “diéu ban gioi”.

2.3. Diéu ban gi6éi: Ty nhin thirc va phat
trién nang luc

Yéu t6 thr hai trong Ikigai 1a “diéu ban gioi” (
/273 C & - tokui na koto), tirc nhitng k¥ ning
hodc nang luc ¢4 nhan thuc hién thanh thao va tao
ra két qua rd rang. Ikigai nhin manh rang dam
mé chi 1a budc khai dau; dé dam mé tré nén bén
vitng, can dugc ching minh bang ning luc thuc
chét. Ning luc khong chi gitp ca nhan dat thanh
tyu ma con tao nén tang dé chia sé gia tri véi
cong dong. Trong gido duc, diéu nay phu hop
vo1 mo hinh “constructive alignment” ctia Biggs
& Tang, nhan manh réng viéc thiét ké déng bo
gitra muc ti€u hoc tap, phuong phap va danh gia
s& giup nguoi hoc hinh thanh va thé hién ning
luc thue su.

O bac cao hoc, nang luc khong chi 1a kién thirc
chuyén mén ma con bao gébm ky ning nghién
ctru, tu duy phan bién, viét hoc thuat, giang day,
lanh dao va hop tac. Nhiing nang lyc nay la cau
nbi gitta dam mé c4 nhan va nhu cau x3 hoi. Tuy
nhién, trong bdi canh van hoa Viét Nam, viéc thé
hién ning luc ca nhan con bi anh hudng boi truyén
théng khiém nhuong, khién nhiéu hoc vién e ngai
khé“ing dinh thé manh cta minh. Do d6, can phat
trién co ché danh gia va hd tro linh hoat.

Mot sé giai phap bao gom: thiét 1ap hé thong
danh gia da dang (nhu dy an tmg dung, podcast,
video hoc thuat), to chitc nhém hoc tap kiéu
mentoring/coaching, va xay dung 1§ trinh rén
luyén cé nhan héa. Khi hoc vién nhan dién va
phat trién nang luc ndi trdi, ho sé tu tin hon, tao
dong luc ndi tai viing chic va tung bude bién dam
mé thanh gia tri thyc té. Pay ciing 1a nén tang dé
chuyén sang yéu td tiép theo cua Ikigai: “diéu thé
gidi can”.

2.4. Piéu thé gi¢i can: Két ndi voi xa hoi va
gia tri cong dong

Yéu to thir ba trong Ikigai 1a “diéu thé gioi
can”, tiéng Nhat goi 1a tHHENBEL LTS
Z & (sekai ga hitsuyd to shite iru koto) — nhitng
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gia tri, san phérn hodc hanh dong ma xa hdi mong
doi va tran trong tir mdi c4 nhan. Pay 14 diém giao
giita 1y twong ca nhan va trach nhiém cong dong,
gitip con nguoi tra 16i cau hoi cdt 18i: “Minh hoc
va lam viéc dé dong gop diéu gi cho ngudi khac?”
Yéu t6 nay khong chi phan anh ¥ thirc cong dan va
st ménh xa hdi, ma con nudi dudng relatedness
(cam giac ban than dugc két ndi va c6 y nghia)
trong mot mang ludi quan hé rong 16n vai gia
dinh, cong dong va nhéan loai (Jansen in de Wal
et al., 2020). Vé ban chat, song co Ikigai ciing 1a
song trong sy biét on thé gi61, khi ca nhan nhan ra
rang sy ton ‘tai cua minh gan lién véi trach nhiém
dé lai dau 4n tich cuc cho xa hdi. Trong ly luan
gi4o duc toan ciu, céc triét 1y giao duc vi cong 1y
x4 hoi va phat trién bén viing déu nhan manh rang
gido duc khong chi phuc vu loi ich ca nhan, ma
phai khoi ddy ning luc hanh dong vi nguoi khac
(social accountability) (Roth, Lewis, & Hancock,
2021). Khi nguoi hoc nhan thue duoc gia tri dong
gdp cuia minh cho tap thé, ho phat trién dong luc
ndi tai bén vitng hon, va hanh trinh hoc tap tré nén
gidu ¥ nghia vuot 1én trén cac muc tiéu ngan han.
Trong béi canh giao dyc cao hoc Viét Nam, viéc
long ghép yéu t6 “diéu thé gidi can” cua Ikigai c6
thé giup hoc vién can bang gitra dam mé ca nhan
va st ménh xa hoi, dong thoi chuyen hudéng tur
viéc hoc dé dat thanh tyu riéng sang hoc dé tao
tac dong tich cuc cho cong dong. Pbé hién thuc
hoa diéu nay, cac chuong trinh cao hoc ¢6 thé xay
dung nhimg hoc phan va chuyén dé long ghép cac
van dé xa hoi duong dai va phat trién bén viing,
qua d6 giup hoc vién nhan dién thach thic va co
hoi dong gop cho cong dong. Nha truong cling co
thé khuyén khich hoc vién lya chon dé tai luan
van, dy an hodc nghién ciru tmg dung gan lién voi
nhu cau thyc tién cua cong ddng, nganh nghé hoic
dia phuong, dong thoi to chirc cac hoat dong két
nbi voi doanh nghiép, truong pho thong va cac to
chirc xa hdi dé hoc vién trai nghi¢m tryc tiép tac
dong xa hoi tir cong viée hoc thuat ciia minh.
Tinh than nay ciing thé hién ngay trong moi
truong hoc tp gan giii nhat, khi cac hoc vién cao
hoc hd trg va hop tic véi nhau thay vi chay theo
thanh tich ca nhan hay tim kiém sy “doc t6n” vé
nang lrc. Khi nhan thire rang hoc gio6i khéng phai
dé ty khang dinh hay thoa man su phd truong
c4 nhan, ma dé gitp d& nguoi khac va dong gop
nhiéu hon cho tap thé, mdi hoc vién s& cam thay
hanh trinh hoc tap ctia minh giau y nghia hon va
két nbi chit ché hon véi xa hoi. Chinh sy chuyén
hoa nay tao nén dong luc ndi tai bén virng, dong
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thoi nudi dudng ban sic ciia mot cong dan hoc
thuat c6 trach nhiém va biét tri an thé giéi. Khi
yéu t6 “diéu thé gidi can” dugc nudi dudng, nguoi
hoc khong chi tim thy dong lyc hoc tap sau sdc
ma con phat trién ban sic cia mot cong dan hoc
thuat biét dong gop, tir d6 duy tri sy cin bang
hai hoa gitra lgi ich c4 nhan va trach nhiém cong
dong. Pay 1a tién dé ty nhién dé budc sang khia
canh cudi cung cua lIkigai, “diéu ban co thé duoc
trd cong”, noi gia tri cd nhan va xa hoi dugc hién
thuc hoa thanh mot nghé nghiép bén viing.

2.5. Piéu ban c6 thé dwoc tra cong: Gin hoc
tap V0’l nghe nghiép thue tién

t6 cudi cung trong Ikigai la “diéu ban c6 thé
duoc tra cong”, trong tiéng Nhat 1a #R(F5 Z &
(kasegeru koto), chi nhitng cong viéc hodc hoat
dong vira co y nghia vira da dé nudi sdng ban than
mot cach chinh dang. Pay 14 phan thyc tién cua
Ikigai, noi dam mé va ning lyc dugc chuyén hoa
thanh nghé nghiép bén viing. Khia canh nay khong
hudng con nguoi dén viée tim kiém thu nhap cao
nhat ma nhin manh dén viéc lya chon mot cong
viéc phu hop voi ban than, on dinh va c6 thé duy
tri 1au dai. Trong 1y thuyét vé nghé nghiép bén
viing (sustainable careers) (Trinh, Phan, & Ngo,
2025), day la su két hop gitta viéc tim duoc nghé
nghiép hai hoa véi gia tri sdng, duy tri kha nang
hoc hoi va thich tmg subt doi, dong thoi can bang
duogc giita cong viée va cudc sdng ca nhan.

Trong bdi canh Viét Nam, khia canh nay goi
mo hudng tiép can méi cho gido duc cao hoc, noi
nhiéu hoc vién theo hoc dé mé rong co hoi nghé
nghiép, thang tién hoac chuyén ddi linh vye. Viéc
giup hoc vién két ndi con dudng hoc thuat véi nhu
cau thyc tién cta xa hoi va thi truong lao dong
1a chia khéa dé ho bién tri thirc thanh mot nghé
nghiép bén viing. Cac chuong trinh cao hoc ¢6 thé
hd tro bang céch td chirc cac khoa huin luyén ky
ning nghé nhu nghién ciru, giang day, giao tiép
hoc thuat va thiét ké khéa hoc, ddng thdi mo rong
co hoi thyc tap hoc thuat, gido duc va cong nghiép
dé hoc vién duoc trai nghiém qua trinh chuyén
hoéa kién thtrc thanh gia tri thuc tién va hiéu rd hon
cac nhu cau nghé nghiép cu thé. Khi dugc tao diéu
kién nhu vdy, nguoi hoc s& nhan ra rang viéc hoc
cao hoc khong chi dé hoan thanh mot tim bang
ma 1a dé xdy dyng mot nén tang nghé nghiép ¢6
thé nudi sdng ban than, duy tri dam mé va gan lién
voi dong gop xa hoi.

Khia canh nay ciling hoa hop v6i quan niém
song hudng thién trong van héa Viét Nam, noi
con nguoi tin vao quy luat “gieo nhan nao gat qua
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néy”. Khi m{t nguoi nd luc hoc tap va lam viéc
v6i tinh than cong hién, két qua ma ho nhén lai
c6 thé 1a thu nhap on dinh, co hoi nghé nghiép,
su yéu mén va hd tro tir nguoi khac hodc don
gian 1a cam giac binh an vi di sdng ding voéi 18
phai. Quan niém nay tuy mang mau sic duy tim
nhung lai ¢6 co sé khoa hoc ¢ chd niém tin vao
“qua lanh” giap con nguoi duy tri dong luc ndi
tai, hinh thanh tho6i quen lam viéc bén bi va tich
cuc, tu d6 nang cao hi¢u suét va nang lyc thuc
chit (Lu & Joosse, 2024). Khi cac hanh dong
huéng thién lan téa trong cong dong, cd nhan
cling nhan lai sy tin tudng, hop tac va hd tro tir
xa hoi, tao nén mdt vong phan hoi tich cuc gitra
nd lyc cé nhan va gia tri cong dong. Dé dat dén
trang thai hai hoa nay khong hé dé dang vi nguoi
hoc can lién két ca ba phwong dién, bao gém su
tan tuy véi dam mé, nang lyc thuc chat va hiéu
biét sdu sdc thire thoi vé nhu cau x3 hoi. Khi sy
can bé‘mg nay duogc thiét lap, hoc vién cao hoc
khong chi c6 thé séng bang nghé nghiép ma minh
chon ma con cam nhan rd rét gia tri hi¢n hiru va
su tri An dbi v6i cude doi, hoan thién vong tron
Ikigai trong hanh trinh hoc tap va phat trién ctia
ban than.

1. KET LUAN

Triét Iy Ikigai mang dén mot cach tiép can toan
dién va nhan van cho gido duc cao hoc, noi hanh
trinh hoc tap khong chi dung lai ¢ viéc tich iy tri
thirc ma con hudng toi viée xay dung ¥ nghia song
va dinh huéng nghé nghiép bén viing. Khi duoc

van dung mot cach linh hoat, Ikigai gitp hoc vién
nhén dién va nudi dudng dam me, phat trién nang
luc ¢4 nhan, can bang gitta loi ich riéng va trach
nhiém cong déng, déng thoi két ndi tri thie hoc
thuat voi nghé nghiép thuc tién. Viéc hoc khong
con chi phuc vu cho nhitng muc tiéu ngan han nhu
bang cip hay thing tién, ma tré thanh mot hanh
trinh ndi tai, noi ngu(n hoc tim thay 1y do dé kién
tri, sang tao va cong hlen

Hiéu qua cua cach tiép can nay cang duoc ting
cuong khi triét ly séng tor Nhat Ban duoc van
dung trén nén tang vin hoa gbc ré cua Viét Nam.
Tinh than Ikigai voi trong tAm 1 su cin bang giita
ca nhan va xa hoi twong thich v4i nhitng gia tri
truyén théng Viét Nam vbén dé cao sy nhan ai,
tinh than cong ddng, va quan niém huéng thién
qua triét 1y nhan qua. Khi nguoi hoc cao hoc vira
hap thu nhiing gia tri séng qudc té mang tinh ca
nhan vitra neo gitt trén nén tang van hoa Viét, ho
khong chi phét trién nang lyc ¢4 nhan ma con nudi
dudng tinh than tri an, san sang dong gop cho tap
thé va xa hoi. Su két hop nay mo ra trién vong cho
mot mo hinh gido duc cao hoc vira mang tinh hoi
nhap vira bén vitng, noi ngudi hoc duge truyén
cam hung dé tré thanh cong dan hoc thuat c6 trach
nhiém, biét tan dung tri thirc dé tao ra gia tri cho
ban than, cong dong va thé gidi. Mot chuwong trinh
dao tao gin vdi tinh than Ikigai vi thé c6 thé tro
thanh nén tang cho su phat trién lau dai ciia ca ca
nhan 1an x4 hoi, bién qua trinh hoc tap thanh hanh
trinh séng tron ven va y nghia.
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