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I. ĐẶT VẤN ĐỀ
Công tác Đội Thiếu niên Tiền phong Hồ Chí 

Minh (TNTP HCM) trong trường học không chỉ 
là một hoạt động bổ trợ mà còn giữ vai trò quan 
trọng trong hệ thống giáo dục Việt Nam. Đặc biệt, 
ở cấp tiểu học và trung học cơ sở, công tác Đội 
không chỉ hỗ trợ giáo dục chính khóa mà còn giúp 
định hướng giá trị sống, nâng cao ý thức trách 
nhiệm và tinh thần đoàn kết của học sinh. Theo 
Luật Giáo dục năm 2019, giáo dục tiểu học và 
trung học cơ sở là giai đoạn nền tảng, có vai trò 
quan trọng trong việc hình thành đạo đức, trí tuệ 
và nhân cách cho học sinh. Các trường tiểu học 
và trung học cơ sở ở phường Trà Vinh, tỉnh Vĩnh 
Long hiện nay hoạt động Đội đã đi vào nền nếp và 
đạt nhiều thành tích; tuy nhiên vẫn còn gặp không 
ít khó khăn và thách thức. Việc quản lý hoạt động 
Đội tại các trường này vẫn còn một số hạn chế 
như Ban giám hiệu nhà trường, thầy cô Tổng phụ 
trách Đội TNTP tại các trường vẫn còn đang nặng 
tính giáo dục chuyên môn, chưa thực sự đồng đều 
về kỹ năng tổ chức, quản lý và sáng tạo trong việc 
triển khai các phong trào, hoạt động Đội. Nhiều 
hoạt động vẫn mang tính hình thức, chưa thực sự 

thu hút sự tham gia của đội viên. Xuất phát từ 
những lí do trên, tiếp theo bài viết “ Một số vấn 
đề lý luận về Quản lý hoạt động Đội Thiếu niên 
Tiền phong Hồ Chí Minh ở các trường Tiểu học 
và Trung học cơ sở”; bài viết này đề xuất  một 
số biện pháp quản lý hoạt động Đội Thiếu niên 
Tiền phong Hồ Chí Minh trong các trường tiểu 
học và trung học cơ sở ở phường Trà Vinh, tỉnh 
Vĩnh Long; nhằm nâng cao hiệu quả hoạt động 
Đội ở địa phương. 

II. NỘI DUNG NGHIÊN CỨU 
2.1.Đánh giá chung về thực trạng quản lý 

hoạt động Đội Thiếu niên Tiền phong Hồ Chí 
Minh ở các trường tiểu học, trung học cơ sở 
phường Trà Vinh, tỉnh Vĩnh Long   

Từ kết quả khảo sát đội ngũ cán bộ quản lý, giáo 
viên Tổng phụ trách Đội, giáo viên chủ nhiệm ở 
một số trường tiểu học, trung học cơ sở phường Trà 
Vinh cho thấy: Thời gian qua hoạt động Đội Thiếu 
niên Tiền phong Hồ Chí Minh trong các trường 
tiểu học và trung học cơ sở ở phường Trà Vinh, 
tỉnh Vĩnh Long đã được các trường quan tâm tổ 
chức thực hiện và đã đạt được những kết quả nhất 
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định, góp phần nâng cao chất lượng giáo dục nói 
chung, chất lượng hoạt động Đội nói riêng. Hoạt 
động đã được cấp ủy, chính quyền; Ban giám hiệu 
nhà trường, và Hội đồng đội quan tâm lãnh chỉ 
đạo một cách toàn diện, kịp thời. Nội dung hoạt 
động Đội đã được thực hiện thường xuyên trong 
nhà trường; phương pháp hoạt động Đội được sử 
dụng khá phong phú, linh hoạt và phù hợp tình 
hình địa phương. Đa số CBQL, GVCN, GV bộ 
môn và GV TPT đã nhận thức được vai trò và tầm 
quan trọng của hoạt động Đội trong trường TH, 
THCS; hầu hết GV TPT đều được trang bị các 
năng lực, phẩm chất nghiệp vụ Đội và có chứng 
chỉ về nghiệp vụ công tác Đội. Nhà trường đã huy 
động được các lực lượng giáo dục trong và ngoài 
nhà trường tham gia vào hoạt động Đội trong nhà 
trường. Về cơ bản học sinh đã tích cực tham gia 
các hoạt động đội tại nhà trường, từ đó xây dựng 
cho các em tinh thần đoàn kết, thân ái, giúp các 
em hứng thú, tự tin hơn trong học tập và sinh hoạt 
hàng ngày.

Tuy nhiên vẫn còn một só hạn chế cần khắc 
phục như: 

Một số ít GV và HS còn chưa nhận thức đầy 
đủ, chính xác về vị trí, vai trò của tổ chức Đội và 
ý nghĩa, tầm quan trọng của hoạt động Đội trong 
trường THCS. Cán bộ đội chưa được quan tâm 
bồi dưỡng thường xuyên, hình thức tập huấn, bồi 
dưỡng còn đơn điệu.

Việc quản lý tổ chức đội có lúc, có thời điểm 
chưa được quan tâm như: Công tác phối hợp bồi 
dưỡng nghiệp vụ cho GV-TPT đội; tạo điều kiện, 
huy động nguồn lực, tài chính cho hoạt động Đội; 
công tác kiểm tra đánh giá... 

Việc quan tâm đổi mới nội dung, phương pháp, 
hình thức tổ chức hoạt động của Đội trong nhà 
trường còn chậm, chưa thu hút được sự chủ động, 
tích cực tham gia của HS. 

Nguồn lực (cơ sở vật chất, tài chính) để đáp 
ứng yêu cầu hoạt động hạn chế; lực lượng giáo 
dục trong và ngoài nhà trường tham gia vào hoạt 
động Đội còn hạn chế, thiếu đồng bộ trong công 
tác phối hợp. Chế độ chính sách có thời điểm chưa 
kịp thời. 

Công tác kiểm tra, đánh giá còn chưa thực hiện 
thường xuyên và chưa linh hoạt, hiệu quả trong 
kiểm tra, đánh giá thấp. 

Công tác thi đua, khen thưởng chưa thường 
xuyên, kịp thời. 

2.2. Đề xuất một số biện pháp quản lý hoạt 
động Đội Thiếu niên Tiền phong Hồ Chí Minh 
ở các trường tiểu học, trung học cơ sở phường 
Trà Vinh, tỉnh Vĩnh Long  

Biện pháp 1: Nâng cao nhận thức cho cán bộ 
quản lý, giáo viên về vai trò, tầm quan trọng của 
hoạt động Đội Thiếu niên Tiền phong Hồ Chí 
Minh ở trường tiểu học và trung học cơ sở 

Mục tiêu của biện pháp là nâng cao nhận thức 
cho cán bộ quản lý, giáo viên về vai trò, tầm quan 
trọng của hoạt động Đội Thiếu niên Tiền phong 
Hồ Chí Minh ở trường tiểu học và trung học cơ 
sở nhằm hình thành nhận thức đúng đắn về chức 
năng, nhiệm vụ của tổ chức Đội TNTP Hồ Chí 
Minh trong nhà trường. Qua đó, tạo sự thống nhất 
trong nhận thức và hành động của đội ngũ cán bộ 
quản lý, giáo viên, Tổng phụ trách Đội về vai trò, 
tầm quan trọng của hoạt động Đội trong sự phát 
triển toàn diện học sinh. Qua đó, khơi gợi tinh 
thần trách nhiệm và sự chủ động của cán bộ, giáo 
viên trong việc phối hợp và hỗ trợ hoạt động Đội.

Nội dung thực hiện biện pháp, bao gồm:
Tổ chức tập huấn, bồi dưỡng về kỹ năng công 

tác Đội, giáo dục kỹ năng sống, tổ chức hoạt động 
ngoài giờ, chuyên đề về công tác Đội và giáo dục 
kỹ năng sống cho Đội viên.

Triển khai chuyên đề: “Vai trò của Đội TNTP 
trong giáo dục học sinh tiểu học, THCS giai đoạn 
đổi mới”. Phổ biến, tuyên truyền các văn bản chỉ 
đạo, điều lệ, hướng dẫn hoạt động Đội của Đoàn 
TNCS Hồ Chí Minh và ngành Giáo dục.

Lồng ghép chủ đề “Giáo dục giá trị sống – 
kỹ năng sống qua hoạt động Đội” vào sinh hoạt 
chuyên môn.

Tổ chức hội thảo chia sẻ kinh nghiệm, giới 
thiệu các mô hình hoạt động Đội tiêu biểu trong 
và ngoài địa phương với hình thức: tập huấn tập 
trung, hội thảo trực tuyến, tham quan học tập mô 
hình điểm.Tổ chức các cuộc thi tìm hiểu kiến 
thức về Đội, giao lưu giữa các trường.Thiết lập 
nhóm chia sẻ trực tuyến (Zalo/Facebook/Youtube 
Channel...) để cung cấp tư liệu, video hướng dẫn 
hoạt động.

Biện pháp 2: Xây dựng kế hoạch hoạt động 
Đội Thiếu niên Tiền phong Hồ Chí Minh ở trường 
tiểu học và trung học cơ sở phường 3, thành phố 
Trà Vinh 

Mục tiêu của biện pháp là tạo khung hoạt động 
toàn diện, nhất quán cho các Liên đội trên địa bàn 
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phường. Gắn hoạt động Đội với mục tiêu giáo 
dục phẩm chất và năng lực học sinh. Từ đó, Xây 
dựng kế hoạch hoạt động Đội phù hợp với mục 
tiêu giáo dục toàn diện học sinh. Đảm bảo tính 
khoa học, tính khả thi, tính hệ thống và sự đồng 
bộ với kế hoạch năm học và chương trình giáo 
dục nhà trường.

Nội dung thực hiện biện pháp, bao gồm:
Phân tích thực trạng hoạt động Đội tại các 

trường trong những năm gần nhất để xác định 
định hướng phù hợp. Xây dựng kế hoạch năm 
học với các chủ đề theo từng tháng như: “Uống 
nước nhớ nguồn”, “Em yêu biển đảo”, “Vui khỏe 
an toàn”...

Đưa nội dung “bảo vệ môi trường”, “an toàn 
giao thông”, “chống bạo lực học đường” vào hoạt 
động Đội.

Thiết kế các kế hoạch hoạt động Đội theo năm 
học, theo tháng, theo chủ điểm, chủ đề và sự kiện 
trọng đại.

Thống nhất khung kế hoạch hoạt động Đội 
trong từng khối lớp, từng trường.

Biện pháp 3: Tổ chức thực hiện kế hoạch hoạt 
động Đội Thiếu niên Tiền phong Hồ Chí Minh ở 
trường tiểu học và trung học cơ sở 

Mục tiêu của biện pháp là nhằm huy động các 
lực lượng, các nguồn lực đảm bảo tính hiệu lực, 
hiệu quả và liên tục của kế hoạch đã đề ra. Qua đó, 
tạo môi trường học tập tích cực, phát triển kỹ năng 
toàn diện cho học sinh. Đảm bảo các kế hoạch đã 
xây dựng được triển khai hiệu quả trong thực tế. 
Phát huy vai trò của giáo viên Tổng phụ trách, 
giáo viên chủ nhiệm, cán bộ Đoàn, Ban chỉ huy 
liên đội, chi đội.

Nội dung thực hiện biện pháp, bao gồm:
Tổ chức huy động các lực lượng, các nguồn lực 

để triển khai các hoạt động phong trào như: Hội 
trại, Diễn đàn trẻ em, Giao lưu tuổi thơ. 

Tổ chức thi đua theo chủ điểm, sinh hoạt 
chuyên đề theo Liên đội và Chi đội.

Phát triển các câu lạc bộ kỹ năng: MC, sơ cấp 
cứu, báo Đội, âm nhạc...

Tổ chức các phong trào thi đua, hoạt động giáo 
dục phù hợp với từng lứa tuổi học sinh.

Đảm bảo công tác tổ chức các ngày hội, ngày 
lễ, hoạt động trải nghiệm, giáo dục truyền thống.

Kết hợp hoạt động ngoài giờ với chương trình 
giáo dục kỹ năng sống.

Huy động giáo viên chủ nhiệm, cha mẹ học 
sinh và đoàn thể địa phương cùng tham gia.

Tạo chuyên mục hoạt động Đội trên website 
trường và các bản tin nội bộ.

Tổ chức điều phối hoạt động giữa Tổng phụ 
trách Đội và giáo viên chủ nhiệm.

Lồng ghép hoạt động Đội vào sinh hoạt lớp, 
tiết sinh hoạt dưới cờ, giờ ra chơi.

Biện pháp 4: Chỉ đạo triển khai hoạt động Đội 
Thiếu niên Tiền phong Hồ Chí Minh ở trường tiểu 
học và trung học cơ sở ở phường Trà Vinh 

Mục tiêu của biện pháp là để Đảm bảo tính 
minh bạch, khách quan trong việc tổ chức, triển 
khai và điều chỉnh hoạt động Đội. Phát huy mặt 
mạnh, khắc phục hạn chế, nâng cao chất lượng và 
hiệu quả hoạt động Đội. Tăng cường vai trò của 
lãnh đạo nhà trường trong quản lý, điều hành hoạt 
động Đội. Bảo đảm hoạt động Đội diễn ra đúng 
hướng, đúng mục tiêu, đạt hiệu quả thực chất.

Nội dung thực hiện biện pháp, bao gồm:
Hiệu trưởng Ban hành các văn bản chỉ đạo, 

hướng dẫn tổ chức hoạt động Đội.
Chỉ đạo xây dựng kế hoạch, triển khai thực 

hiện, kiểm tra giám sát kết quả.
Chỉ đạo điều chỉnh hoạt động phù hợp với thực 

tế nhà trường và nhu cầu học sinh.
Hiệu trưởng Ban hành Quy chế phối hợp giữa 

Tổng phụ trách Đội với Tổ chuyên môn, với 
GVCN và GV bộ môn

Xây dựng lịch công tác hoạt động Đội song 
song với lịch chuyên môn.

Biện pháp 5: Thực hiện kiểm tra, đánh giá hoạt 
động Đội Thiếu niên Tiền phong Hồ Chí Minh ở 
trường tiểu học và trung học cơ sở phường Trà Vinh 

Mục tiêu của biện pháp là đảm bảo tính minh 
bạch, khách quan trong việc tổ chức, triển khai 
và điều chỉnh hoạt động Đội.Phát huy mặt mạnh, 
khắc phục hạn chế, nâng cao chất lượng và hiệu 
quả hoạt động Đội.

Nội dung thực hiện biện pháp, bao gồm:
Xây dựng bộ tiêu chí đánh giá hoạt động Đội 

theo từng năm học, theo 5 nhóm: (1) Chương trình 
hoạt động, (2) Kỹ năng tổ chức, (3) Sự tham gia của 
học sinh, (4) Tính sáng tạo, (5) Hiệu quả giáo dục.

Tổ chức kiểm tra theo quý, sơ kết học kỳ, tổng 
kết năm học.

Lấy ý kiến đánh giá  từ nhiều nguồn: học sinh, 
phụ huynh, giáo viên chủ nhiệm, Tổng phụ trách.

Báo cáo đánh giá được lập thành văn bản, nêu 
rõ ưu điểm, hạn chế, đề xuất cải tiến.

Có bộ công cụ đánh giá chi tiết, rõ tiêu chí, có 
minh chứng cụ thể;  mẫu biểu và phần mềm phục 
vụ kiểm tra.
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Đội viên được hướng dẫn tự đánh giá và đánh 
giá lẫn nhau để tăng sự chủ động.

Nhà trường có cơ chế khen thưởng, biểu dương 
kịp thời đối với cá nhân đội viên, tập thể Liên đội, 
chi đội thực hiện tốt.

Có sự phối hợp giữa các bộ phận trong và ngoài 
nhà trường.

Đảm bảo thời gian, nguồn lực, kinh phí thực hiện.
III.KẾT LUẬN
Công tác Đội Thiếu niên Tiền phong Hồ Chí 

Minh trong trường học không chỉ là một hoạt 
động bổ trợ mà còn giữ vai trò quan trọng trong 
hệ thống giáo dục Việt Nam. Đây là môi trường 
giúp học sinh rèn luyện đạo đức, nhân cách, phát 
triển kỹ năng sống và bồi dưỡng tinh thần yêu 
nước ngay từ những năm đầu đời. Đặc biệt, ở bậc 
tiểu học và trung học cơ sở, công tác Đội không 
chỉ hỗ trợ giáo dục chính khóa mà còn giúp định 
hướng giá trị sống, nâng cao ý thức trách nhiệm 

và tinh thần đoàn kết của học sinh. Quản lý hoạt 
động Đội Thiếu niên Tiền phong Hồ Chí Minh ở 
các trường Tiểu học và Trung học cơ sở phường 
Trà Vinh được triển khai đáp ứng được nhu cầu 
đổi mới giáo dục và vai trò của tổ chức Đội trong 
việc giáo dục đạo đức, kỹ năng, nhân cách cho 
học sinh. Mặt khác còn có sự thống nhất giữa chủ 
trương, nhu cầu thực tiễn, năng lực tổ chức của 
nhà trường và sự đồng thuận từ các cán bộ phụ 
trách Đội, Đội viên– cộng đồng chính là tiền đề 
bảo đảm thành công cho hoạt động này. Bên cạnh 
đó, với 5 biện pháp cụ thể đã đề xuất được khảo 
nghiệm là rất cần thiết và rất khả thi đã bao quát 
đầy đủ các khâu: nhận thức, lập kế hoạch, tổ chức, 
chỉ đạo triển khai, kiểm tra và đánh giá. Các biện 
pháp đã thể hiện được tính hệ thống, khả năng 
triển khai và bám sát mục tiêu giáo dục toàn diện 
trong bối cảnh đổi mới căn bản, toàn diện giáo 
dục hiện nay.
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