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Tom tit: Ung dung chuyén doi sé (CDS) trong quan 1y khoa hoc va cong nghé (KH&CN), xu huéng tat yéu trong boi
canh cach mang céng nghiép 4.0. Bai viét danh gid thuc trang Lrng dung CDS tai Viét Nam, nhan manh nhitng loi ich nhu
ndng cao hiéu qua quadn ly, tang cwong minh bach thuc ddy doi méi sang tao va hé tro' ra quyét dinh. Tuy nhién, ciing chi
ra cac thach thirc nhw nhdn thire han ché, ha tang yéu kém, thleu nguon liee va co ché chinh sach chira dong bo. Bal bao
dé xudt cdc gzaz  phdp dong bg: ndng cao nhdn thirc, phdt trién ha tang CNTT, xdy dung co s¢ dir liéu KH&CN quoc gia,
phat trién nguon nhan e, hoan thién co ché chinh sach, dam bao an ninh mang va tiang cwong hop tdc quoc té. Pong
thoi, gidi thidu cdac mé hinh vmg dung CPS tiéu biéu nhir quan Iy dw dn KH&CN, quan Iy tai san tri tué, hé thong thong tin
KH&CN va san giao dich cong nghé. Két lugn, CBS trong quan Iy KH&CN doi hoi sw quyét tam, nd luc va phoi hop chat
ché dé dat dwoc thanh cong.
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Abstract: The application of digital transformation (DT) in the management of science and technology (S&T) has
become an inevitable trend in the context of the Fourth Industrial Revolution. This paper examines the current state of
DT implementation in Vietnam's S&T management system, highlighting key benefits such as enhanced administrative
efficiency, improved transparency, promotion of innovation, and evidence-based decision-making. Nevertheless, it also
identifies critical challenges, including limited awareness, underdeveloped infrastructure, insufficient resources, and
fragmented policy frameworks. To address these issues, the paper proposes a comprehensive set of solutions. raising
awareness and digital literacy, investing in information and communication technology (ICT) infrastructure, developing
a standardized national S&T database, strengthening human resource capacity, improving institutional and regulatory
frameworks, ensuring cybersecurity, and fostering international cooperation. In addition, the paper presents exemplary
DT models in areas such as S&T project management, intellectual property administration, S&T information systems, and
technology trading platforms. In conclusion, the successful implementation of digital transformation in S&T management
requires strong commitment, sustained efforts, and close coordination among stakeholders at all levels.
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Trong bdi canh cudc cach mang cong nghiép
4.0, chuyén d6i s6 (CPS) di tré thanh xu hudng
tat yéu, tac dong sau rong dén moi linh vuc cua
doi séng kinh té - x4 hoi. Khoa hoc va céng nghé
(KH&CN) 1a mot trong nhiing Iinh vuc then chdt,
dong vai tro quan trong trong su phat trién ctia moi
qudc gia. Viéc tmg dung CPS vao hoat dong quan
ly KH&CN khong chi gitp nang cao hi¢u qua,
minh bach ma con tao dong lyc thic day doi moi
séng tao, ting cudng ning lyc canh tranh. Bai viét
tap trung phan tich cac khia canh ctua tng dung
CDBS trong quan Iy KH&CN, tur thuc trang, loi ich,
thach thie dén cac giai phap trién khai hiéu qua.

IL. NOI DUNG NGHIEN CUU

2.1. Khai niém va ndi ham Chuyén déi s6

Theo McKinsey, “chuyén ddi sb 1a su cau trac
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lai can ban hoat dong cua td chirc nham tao gia tri
bang céach trién khai lién tuc cong nghé & quy mo
16n”. Pay khong don thuan 1a qué trinh “tin hoc
hoa” hay “sb hoa” dir liéu, ma doi hoi phai thay
ddi chién lugc, quy trinh, co cAu to churc va van
hoa doanh nghiép dé thich tmg linh hoat v&i moi
truong ky thuat s6. TechTarget lai dinh nghia CDS
1a “sy tich hgp cong nghé may tinh vao san pham,
quy trinh va chién lugc cua té chirc”, nhim nang
cao kha nang canh tranh, phuc vu khach hang va
t8i wu hoa van hanh. Tuu trung, CDS 1a qua trinh
chuyén tir cong nghé hd tro sang cong nghé lam
thay ddi toan canh, thuc day dot pha vé mé hinh
va hiéu qua quan tri.

2.2. Vai tro cia Ung dung Chuyén ddi sb
trong Quan ly Khoa hoc va Cong nghé
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Chuyén doi s6 dong vai tro chién luoc trong
viéc tai cAu trac hé théng quan 1y khoa hoc va
cong nghé trén nén tang cong nghé, dir liéu va
két ndi mo, gop phan nang cao hiéu qua quan ly,
thong qua viéc tu dong hoa cic quy trinh tir dé
xuét dén nghiém thu nhiém vy KH&CN, gitp tiét
kiém ngudn luc va giam thiéu thu tuc hanh chinh.
Dong thoi, ting cuong tinh minh bach va trach
nhiém giai trinh, khi thong tin vé dé tai, kinh phi,
két qua va quyén so hitu tri tué dugc cong khai va
dé dang truy cap. Thuc hién chuyén ddi s gitp
thuc day hop tac va doi méi sang tao nho kha ning
két ndi da chiéu gitta cadc nha khoa hoc, doanh
nghiép va co quan quan 1y trén cac nén tang sb.
Ngoai ra, chuyén d6i s6 hd tro hoach dinh chinh
sach dua trén dir li€u 16n, gitp nang cao nang lyc
du bao, danh gia hiéu qua dau tu va lap chién lugc
KH&CN. Bén canh d6, chuyén ddi sé ciing gop
phan thuc day hoi nhap qudc té, thong qua viée ap
dung chuan dir liéu chung va lién két vdi cac nén
tang nghién ctru toan cau. Nhu vy, chuyén do6i
s6 khong chi 1a mot xu thé tit yéu ma con 1a cong
cu quan trong dé nang cao hiéu qua diéu hanh,
khoi ddy d6i méi sang tao va khing dinh vi thé
KH&CN Viét Nam trong bdi canh toan cau hoa.

2.3. Thue trang Ung dung Chuyén ddi sb
trong Quan ly KH&CN

2.3.1. Trén thé gici

Nhiéu qudc gia phat trién nhu Hoa Ky, Han
Quéc, Singapore va EU da trién khai hé thong
quan Iy KH&CN toan dién trén nén tang s, tir
quan 1y dir liéu nghién ctru, nhiém vu KH&CN,
tai san tri tué, &én hd tro ra quyét dinh.

Tai Hoa Ky, hé thong Research.gov do NSF
van hanh cho phép toan bo quy trinh nghién ctru
dién ra truc tuyén, tich hop dir liéu hon 250.000
dy 4n. Han Qudc xay dung hé théng NTIS két
ndi hon 600 co quan, dir liéu 900.000 du 4n va
hon 1,4 triéu nha khoa hoc. Singapore trién khai
nén tang RIE tich hop thong tin tir vién nghién
cuu, truong dai hoc, doanh nghiép va cac quy
tai tro.

Nhin chung, cac qudc gia tién tién khong chi
s6 hoa dir liéu ma con phat trién hé sinh thai sb
KH&CN toan dién, tir co s& ha tang, phéap 1y dén
van hoa chia sé tri thirc, gop phan nang cao hiéu
qua quan ly KH&CN.

2.3.2. Tai Viét Nam

Viét Nam buéce dau dat mot s6 thanh tyu trong
chuyén ddi s6 linh vec KH&CN nhung con mang
tinh thir nghiém va chwa dong bo.

Vé co sé dir liéu, nhidu bo, nganh di xdy
dung h¢ théng di¥ 1iu phuc vu quan ly nhiém vu
KH&CN. Tiéu biéu 1a CSDL quéc gia do NASATI
quan ly véi hon 200.000 nhi¢m vy, 400.000 bai
béo va dir liéu tir hon 2.000 t6 chirc. Tuy nhién,
cac co s& dir lidu van phan tan, thiéu lién két va
cap nhat khong dong déu.

Vé phan mém quan 1y, nhiéu t6 chirc da sir dung
phﬁn mém dé quan ly nhi€ém vy, tai chinh, nhan
su. NAFOSTED trién khai hé théng truc tuyén
quan 1y hon 3.800 d& tai. Tuy vay, phan mém con
don 1¢, kho tich hop, nhiéu hé thdng lac hau, chua
ung dung Al, Big Data hay Machine Learning.

Vé céng thong tin, mot s6 dia phuong nhu
TP.HCM, Ha Noi, Pa Ning d3 xay dung cong
dién tir cung cp thong tin KH&CN. Céng cia
S¢ KH&CN TP.HCM hién c6 dit li¢u hon 12.000
nhiém vu nghién ctru. Tuy nhién, nhiéu cong con
thiéu ndi dung, tinh tuong tac thap va chua phat
huy hiéu qua két ndi véi cong dong KH&CN va
doanh nghiép.

Téng thé, chuyén dbi sé trong quan Iy KH&CN
tai Viét Nam con phan manh, thiéu lién thong va
chua phat huy hiéu qua nhu ky vong.

2.4. Thach thirc va rao can

Mic du chuyén d6i s6 (CDS) mang lai nhiéu
loi ich, viéc trién khai trong quan ly KH&CN tai
Viét Nam con gip nhiéu kho khin nhu:

2.4.1. Vé nhan thirc

Du Viét Nam d3 tiép cén cac khung ning luc
s6 quéc té (DigComp, UNESCO, OECD), nhiéu
can bo van thiéu k¥ ning co ban vé bao mat, xir 1y
dir liéu va CNTT chuyén sau (Tuan et al, 2024).
Nhiéu nha quan 1y, nha khoa hoc chwa nhan thirc
dung vai tro cua CPS, con ngai thay doi, thiéu
kién thic cong nghé.

2.4.2. Vé co s6 ha tang

Ha tang CNTT tai Viét Nam da cai thién dang
ké véi mang cap quang phu dén hon 82% ho gia
dinh va mang di dong 5G dang mo rong , nhung
trong thuc tién quan Iy KH&CN, nhiéu ving, co
quan van sir dung hé théng lac héu, thiéu trung
tam dit liéu (data center) chuyén biét, dan dén kho
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khan trong viéc ap dung céc nén tang tich hop dir
li¢u 16m hay Al.

2.4.3. Ve dir liéu

Dt liéu KH&CN hién luu trir rai rac ¢ cac bo, s,
vién nghién ctlru; thiéu dinh dang, chuin metadata
théng nhat khién viéc chia sé va khai thac bi han
ché. Viéc thiéu chuan qudc gia vé dir liéu KH&CN
la nguyén nhan chinh lam cham qua trinh tich hop
va lién thong dir liéu gitta cac cap quan 1y.

2.4.4. Vé nguon luc

Chuyén d6i s6 doi hoi du tu dang ké vao cong
nghé¢, dao tao va van hanh. Trong khi hau hét ngan
sach KH&CN dang tap trung cho nghién ctru, con
ngudn luc cho chuyén doi s6 van & muc tdi thiéu.
Theo bao cao cia B KH&CN giri Qubc hoi (ndm
2025) da néu: viéc cac by, nganh va dia phuong
can phé duyét Ké hoach hanh dong cu thé trién
khai chuyén ddi s, trong do nhdn manh viéc
“phai xac dinh 5 trach nhiém cta ngudi ding dau
va can b, cong chiic phy trach chuyén doi s6”.
Diéu nay nay cho thiy CPS chua dugc to chirc
bai ban rd rang tai nhiéu don vi, van chua c6 nhan
su chuyén trach vé CPS, tinh trang “vura lam vira
g dung” dién ra phd bién.

2.4.5. Vé co ché, chinh sdch

Hién nay, hé théng chinh sach hd trg CPS tai
Viét Nam con ¢ dang khung, thiéu cu thé hoa trong
linh vuc KH&CN. Viéc thiéu céc quy dinh chuén
hoéa dir liéu, khung phép 1y cho chia sé dir liéu
khoa hoc, ciling nhu chua c¢6 co ché khuyén khich
(chinh séch uu tién ngudn luc, danh gia thanh tich
s6 hoa...) khién nhiéu t6 chic, ca nhan chan chur
khi trién khai CDS.

2.4.6. Vé an ninh mang

Thach thire xuat hién ngay cang rd véi luong
dir liéu KH&CN co6 gia tri cao. Nam 2023, Viét
Nam ghi nhan hon 90.000 15 héng bao mat tiém
an trong hé théng thong tin lién quan dén Chinh
phil va doanh nghiép . Trong 6 thang dau 2024,
ghi nhéan 46 vu 1o ri dit li¢u va hon 3 TB dir li¢u
bi ma hoa bdi ransomware, gy thi¢t hai tai chinh
udc tinh trén 10 triéu USD. Piéu nay dit ra yéu
cAu cép bach vé tang cudng bao mat, bao v¢é hé
thdng va tudn thu quy dinh phép 1y vé bao vé dir
li¢u ca nhan va an ninh mang.

2.5. Giai phap day manh Ung dung Chuyén d6i
s6 trong Quan Iy KH&CN
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bé vuot qua cac rao can va hién thuc hoa
muc tiéu chuyén d6i sb trong quan 1y KH&CN,
can trién khai dong bd nhiéu giai phap mang
tinh hé théng, c6 su phdi hop gitta cac cip quan
ly, t6 chirc nghién ciru va cong ddng khoa hoc
va cong nghé.

2.5.1. Ndang cao nhan thirc

Néng cao nhén thirc 1a giai phép then chdt
nham thuc day qua trinh chuyén di sé trong quan
Iy khoa hoc va cong nghé (KH&CN). Can t6 chirc
cac chuong trinh dao tao, bdi dudng thuong xuyén
cho d6i ngii can bd quan Iy KH&CN & cac cp,
tap trung vao viéc trang bi kién thirc, k§ nang va
tu duy sd. Song song véi do, can day manh cong
tac tuyén truyén dé ning cao nhan thirc vé vai tro
va tAm quan trong cta chuyén doi s6 dbi voi toan
hé théng KH&CN, khong chi trong d6i ngii can
bd quan ly, ma con trong gidi nghién ctru, doanh
nghiép va cong dong.

Céc chuong trinh dao tao khong chi gidi han &
viéc hudng dan st dung cong nghé, ma can dugc
thiét ké toan dién, bao gdm cac chuyén dé vé tu
duy dir liéu, quan tri s6, an toan thong tin, va ddi
méi sang tao trong méi trudng sb. Trong do, viée
xay dung va ap dung Khung ning luc sb phu hop
véi bbi canh Viét Nam 1a hét stre can thiét, nham
chuan héa cac mirc d6 ning luc va 1am co sd cho
danh gi4, tuyén dung, boi dudng doi ngii can bd
trong linh vire KH&CN. Khung ning luc ndy can
duogc cu thé hoa va trién khai dong bo trén pham
vi ca nude dé bao dam tinh hiéu qua va thdng nhat
trong dao tao va phat trién nhan luc s6.

2.5.2. Phdt trién co s6 dit liéu va ha tang cong nghé

Phat trién co so dit liu KH&CN quéc gia 1a
nén tang cbt 16i dé thuc diy chuyén doi s trong
quan ly khoa hoc va cong nghé. Viéc xay dung
hé thong dit liéu tap trung, duoc chuin hoa va
cap nhat thuong xuyén s& gitp dam bao tinh day
du, chinh xac va kha nang chia s¢, khai thac hi¢u
qua thong tin giita cac cip, cac nganh va cac bén
lién quan.

Trude hét, can xay dung dong bd co so dit lidu
vé nhiém vu nghién ctru, két qua khoa hoc, doi
ngii nha khoa hoc, tai san tri tu¢, va céc td chirc
KH&CN. Dit liéu can dugce s6 hoa theo cac tiéu
chuén qudc gia va qudc té, bao dam kha ning tich
hop, lién thong va truy xuat nhanh chéng. Pong



TAP CHI TAM LY - GIAO DUC

thoi, can khan truong ban hanh chuan dir liéu
KH&CN qudc gia dé 1am co so cho viéc dong bo
hoa va quan tri dir 1iéu hi€u qua.

Song song voi d6, ddu tu vao ha ting cong
nghé thong tin (CNTT) hién dai 1a diéu kién tién
quyét. Can wu tién xay dung cac trung tam dir lidu
(data center) chuyén biét cho linh vuc KH&CN &
ca cap qubc gia va cap vung, c6 kha ning luu triv
16n, bao mat cao va dap ting yéu cau du phong
hé théng. Viéc dam bao tinh lién thong giira cac
hé théng dir lidu dia phuong, bd, nganh va trung
wong 1 yéu tb then chdt dé hinh thanh mot hé sinh
thai dit liéu mo va thong nhét.

2.5.3. B6 tri nguo”‘n luc tai chinh va nhan luc
cho chuyén doi sd

Trong bdi canh ngudn lyc con han ché va phai
canh tranh v&i nhiéu linh vuc wu tién khac, can
¢6 co ché phan bd ngan sach riéng biét va on
dinh danh cho hoat dong chuyén ddi sb, tach roi
khoi nguén kinh phi danh cho thyuc hi¢n nhiém vu
nghién ciru v phat trién.

Bén canh ngan sach nha nudc, can déy manh
x4 hoi hoa ngudn lyc thong qua hop tac cong - tu
(PPP), dac biét 1a trong viéc phat trién ha tz‘ing 30,
trién khai nén tang phan mém, va dao tao nhéan luc.
Céc doanh nghiép cong nghé s trong nudc, véi
thé manh vé giai phap k¥ thuat va tinh linh hoat
trong trién khai, can duoc khuyén khich tham gia
sdu vao tién trinh chuyén déi s6 nganh KH&CN
thong qua cac chuong trinh dong tai trg, thué dich
vy, hodc dat hang ing dung.

Déi voi cap dia phuong, cac so KH&CN can
tién hanh kién toan bd may to chic, xac dinh r&
chirc nang, nhiém vu cua bg phén chuyén trach
vé chuyén d6i sb. Viéc bd tri can bd co chuyén
mon vé cong nghé s6, am hiéu hé thong quan ly
KH&CN, can duge xem 1a mot ndi dung bét budc
trong chién luoc nhan su cua cac co quan quan ly.
Cung véi do, can co co ché khuyén khich, danh
gia va dai ngd phu hop dé thu hat va gitt chan
nhan lyc chat luong cao trong linh vuc nay.

2.5.4. Hoan thién thé ché va chinh sdch

Mot trong nhitng rao can 16n nhat ddi v6i qua
trinh chuyén doi sb trong linh vuc KH&CN hién
nay la su thiéu dong bo va chua hoan thién ctia hé
thong thé ché, chinh sach. Do d0, can khan truong
ra soat, bd sung va hoan thién cac vin ban quy

pham phap luat lién quan dén chuyén doi s, bao
dam tinh thong nhat, minh bach va kha thi trong
thyc tién 4p dung. Trudc mét, can xay dung Chién
lwge chuyén d6i s6 nganh KH&CN giai doan
2025 - 2035, voi dinh hudng 10 rang, muc tiéu cu
thé theo ting giai doan, di kém cac giai phéap trién
khai, phan cong trach nhi¢m va chi tiéu danh gia.
Dong thoi, ban hanh cac quy dinh cu thé vé chia
sé dir liéu KH&CN, luu trir s6, bao vé sé hitu tri
tué trong moi trudng sd, ciing nhu tiéu chuin vé
nén tang quan 1y tich hop.

Ngoai ra, can thiét 1ap co ché khuyén khich
chuyén dbi sb, trong d6 gin mic do CDS véi
cong tac danh gia, thi dua, xép hang ning luc don
vi KH&CN; ban hanh co ché tai chinh linh hoat
cho cac hoat dong s6 hoa, dic biét trong xay dung
co so dit liéu, thué dich vu phin mém va dao tao
nhan luc $6.

2.5.5. Bam bao an toan, an ninh mang va bao
vé dir lieu

Trong bdi canh dir liéu KH&CN ngay cang trd
thanh tai san c6 gia tri cao, nguy co bi tin cong
mang, danh cap hodc lam dung thong tin ngay
cang gia tang. Vi vay, dam bdo an toan, an ninh
mang va bao v¢ dir li¢u can duoc dat & vi tri trong
yéu trong qua trinh chuyén dbi sd.

Trudc hét, can xay dung chién lugc an ninh
mang chuyén biét cho linh vuc KH&CN, trong d6
xac dinh r06 cac nhom nguy co, mirc do rui ro, quy
trinh phan Gng su ¢, va trach nhiém phap 1y cua
cac bén lién quan. Can trién khai hé thong bao mat
da 16p, két hop gitta phan cimg, phan mém va quy
trinh van hanh, nhdm phong ngira va Gmg pho hiéu
qua véi cac cude tAn cong co chu dich.

Pong thoi, can tudn thi nghiém tic cac quy
dinh cua phép luat hi¢n hanh, nhu Nghi dinh )
53/2022/ND-CP vé bao vé hé théng thong tin
quan trong qudc gia va Nghi dinh s 13/2023/ND-
CP vé bao vé dit liéu ca nhan. Viéc ma hoa, sao
lwu dinh ky, phan quyén truy cap, kiém soat hanh
vi nguoi dung va danh gia rdi ro an ninh mang
can duoc thyc hién thudng xuyén, gin véi trach
nhiém ca nhan va to chuc.

2.5.6. Tang cwong hop tdc quéc té

Mo rong hop tac véi OECD, UNESCO, WB,
UNDP, JICA va cac nudc di dau vé CPS (Han
Qudc, Singapore, Phan Lan...) dé tiép nhan cong
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nghé, k¥ thuat, kinh nghi¢m. Tham gia cac chuong
trinh nhu Horizon Europe, ASEAN COSTI,
APEC PPSTI dé tiép can mang ludi hoc thudt mo.
Két ndi CSDL KH&CN qudc gia véi cac nén tang
nhu ORCID, DOI, Scopus, OpenAIRE d¢ ting
minh bach, truy xuat, xac thuc va nang lyc hoi
nhap qudc té. Viéc lién két qudc té s& md rong hop
tac nghién ctru, chia sé dir liéu va phat trién cong
nghé xuyén bién gioi.

2.6. Cac mé hinh Ung dung Chuyén déi so
tiéu biéu

Quan 1y du 4an KH&CN: St dung phan mém
quéan 1y dy an dé theo ddi tién do, quan 1y ngudn
luc, danh gia rui ro va dam bao chét luong du an.

Quan ly tai san tri tué: Xay dung hé thong quan

1y tai san tri tué truc tuyén, cho phép dang ky, theo
doi, bao vé va khai thac tai san tri tué.

Hé théng thong tin KH&CN: Xay dung hé
thong thong tin KH&CN tich hop, cung cip thong
tin vé cac hoat dong KH&CN, chinh sach, van
ban phap luat, két qua nghién ctu. ..

IL.KET LUAN

Ung dung CPS trong quan 1y KH&CN 1a mot
xu hudng tat yéu, mang lai nhiéu lgi ich cho sy
phat trién cia KH&CN noi riéng va cta dit nude
n6i chung. Pé CPS thanh cong, can c6 su quyét
tam, nd luc cla cac cép, cac nganh, cac td chirc,
c4 nhan. Pong thoi, can c¢6 su du tu thich dang vé
nguén luc, co ché, chinh sach va su phéi hop chat
ch€ gitra cac bén lién quan.
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