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I. ĐẶT VẤN ĐỀ
Giáo dục kỹ năng sống (KNS) là bộ phận 

quan trọng của Chương trình giáo dục phổ thông 
2018, được lồng ghép trong các môn học từ lớp 
1 đến lớp 12. Hoạt động này gắn lý thuyết với 
thực tiễn, phát triển phẩm chất, tư tưởng, ý chí, 
tình cảm, giá trị và năng lực cần thiết, hướng tới 
hình thành nhân cách toàn diện và nguồn nhân 
lực chất lượng cao trong bối cảnh mới. Ở cấp 
trung học cơ sở (THCS), giáo dục KNS giúp học 
sinh rèn luyện thói quen tích cực, hành vi ứng 
xử văn hoá, phát triển trách nhiệm cá nhân đối 
với bản thân, gia đình, xã hội và tự nhiên; hình 
thành năng lực giải quyết vấn đề, tổ chức công 
việc khoa học, có hứng thú nghề nghiệp và định 
hướng học tập phù hợp.

Tuy nhiên, tại các trường phổ thông dân tộc nội 
trú THCS, việc quản lý giáo dục KNS còn tồn tại 
hạn chế. Các hoạt động chủ yếu dừng lại ở cung 
cấp kiến thức lý thuyết, ít trải nghiệm thực tiễn; kỹ 
năng giao tiếp, phối hợp nhóm của học sinh chưa 
phát triển đầy đủ. Công tác quản lý chưa đồng bộ, 
chưa phát huy tính sáng tạo của giáo viên, thiếu 
sự phối hợp các lực lượng giáo dục và hệ thống 
tổ chức hoạt động. Trước thực trạng đó, bài viết 
tập trung nghiên cứu cơ sở lý luận và đề xuất định 
hướng quản lý nhằm nâng cao hiệu quả giáo dục 
KNS cho học sinh dân tộc nội trú THCS.

II. NỘI DUNG NGHIÊN CỨU 
2.1. Giáo dục kỹ năng sống
Từ các kết quả nghiên cứu cho thấy giáo dục 

kỹ năng sống cho học sinh là quá trình hình thành 
những hành vi tích cực, lành mạnh và thay đổi 
những hành vi, thói quen tiêu cực trên cơ sở giúp 
HS có cả kiến thức, giá trị, thái độ và kỹ năng 
thích hợp, là giáo dục những kỹ năng mang tính 
cá nhân và xã hội nhằm giúp HS chuyển dịch 
kiến thức (cái HS biết), thái độ, giá trị (cái mà HS 
cảm nhận, tin tưởng, quan tâm) thành hành động 
thực tế (làm gì và làm cách nào) trong những tình 
huống khác nhau của cuộc sống.

Đối với HS, nhất là HS THCS, giáo dục kỹ 
năng sống là trang bị những tri thức giúp HS hình 
thành những kỹ năng sống cần thiết, phù hợp với 
từng giai đoạn phát triển của con người với môi 
trường sống. Thông qua hoạt động giáo dục kỹ 
năng sống sẽ trang bị thêm cho HS “nói không với 
cái xấu”. Và công tác giáo dục kỹ năng sống cho 
HS chỉ đạt kết quả tốt khi nó có sự tác động đồng 
thời của các lực lượng giáo dục: Nhà trường, gia 
đình và các lực lượng xã hội.

2.2. Vị trí, vai trò, nhiệm vụ của trường phổ 
thông dân tộc nội trú 

Quy chế tổ chức và hoạt động của trường phổ 
thông dân tộc nội trú (Ban hành kèm theo Thông 
tư số 04 /2023/TT-BGDĐT ngày 23 tháng 12 năm 
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2023 của Bộ trưởng Bộ Giáo dục và Đào tạo), tại 
Điều 2. Quy định: “Trường PTDTNT được Nhà 
nước thành lập cho học sinh là người dân tộc 
thiểu số, học sinh thuộc gia đình định cư lâu dài 
tại vùng có điều kiện kinh tế - xã hội đặc biệt khó 
khăn nhằm mục tiêu tạo nguồn đào tạo nhân lực 
có chất lượng cho vùng đồng bào dân tộc thiểu số 
và miền núi, vùng có điều kiện kinh tế - xã hội đặc 
biệt khó khăn”.

Nhiệm vụ của trường phổ thông dân tộc nội trú 
được quy định tại Điều 3 như sau:

1. Chăm sóc, nuôi dưỡng và quản lý học sinh 
dân tộc nội trú; đảm bảo các điều kiện để học sinh 
dân tộc nội trú được học tập, ăn, ở và sinh hoạt an 
toàn tại trường.

2. Tổ chức các hoạt động giáo dục đặc thù phù 
hợp với học sinh dân tộc nội trú.

3. Giáo dục học sinh về chủ trương, chính 
sách dân tộc của Đảng và Nhà nước; bản sắc vãn 
hóa và truyền thống tốt đẹp của các dân tộc Việt 
Nam; ý thức tham gia phục vụ phát triển kinh 
tế - xã hội ở vùng đồng bào dân tộc thiểu số và 
miền núi, vùng có điều kiện kinh tế - xã hội đặc 
biệt khó khăn.

4. Giáo dục hướng nghiệp và dạy nghề truyền 
thống phù hợp với năng lực, phẩm chất của học 
sinh, điều kiện và yêu cầu phát triến kinh tế - xã 
hội của địa phương.

5. Theo dõi, thống kê số lượng học sinh, đánh 
giá hiệu quả giáo dục hằng năm và theo từng 
giai đoạn để xây dựng các giải pháp phù hợp 
nhằm nâng cao chất lượng giáo dục của trường 
PTDTNT”.

Quy chế tổ chức và hoạt động của trường 
phổ thông dân tộc nội trú được Ban hành kèm 
theo Thông tư số 04 /2023/TT-BGDĐT ngày 23 
tháng 12 năm 2023 của Bộ trưởng Bộ Giáo dục 
và Đào tạo.

Tại Điều 2 của  Quy chế có quy định:
“Trường PTDTNT được Nhà nước thành lập 

cho học sinh là người dân tộc thiểu số, học sinh 
thuộc gia đình định cư lâu dài tại vùng có điều 
kiện kinh tế - xã hội đậc biệt khó khăn nhằm mục 
tiêu tạo nguồn đào tạo nhân lực có chất lượng cho 
vùng đồng bào dân tộc thiểu số và miền núi, vùng 
có điều kiện kinh tế - xã hội đặc biệt khó khăn”.

Tại Điều 3 của Quy chế, quy định nhiệm vụ 
của trường phổ thông dân tộc nội trú như sau:

“Trường PTDTNT thực hiện các nhiệm vụ quy 

định tại Điều lệ trường trung học và các nhiệm vụ sau: 
1. Chăm sóc, nuôi dưỡng và quản lý học sinh 

dân tộc nội trú; đảm bảo các điều kiện để học sinh 
dân tộc nội trú được học tập, ăn, ở và sinh hoạt an 
toàn tại trường.

2. Tổ chức các hoạt động giáo dục đặc thù phù 
hợp với học sinh dân tộc nội trú.

3. Giáo dục học sinh về chủ trương, chính 
sách dân tộc của Đảng và Nhà nước; bản sắc vãn 
hóa và truyền thống tốt đẹp của các dân tộc Việt 
Nam; ý thức tham gia phục vụ phát triển kinh 
tế - xã hội ở vùng đồng bào dân tộc thiểu số và 
miền núi, vùng có điều kiện kinh tế - xã hội đặc 
biệt khó khăn.

4. Giáo dục hướng nghiệp và dạy nghề truyền 
thống phù hợp với năng lực, phẩm chất của học 
sinh, điều kiện và yêu cầu phát triến kinh tế - xã 
hội của địa phương.

5. Theo dõi, thống kê số lượng học sinh, đánh 
giá hiệu quả giáo dục hằng năm và theo từng giai 
đoạn để xây dựng các giải pháp phù hợp nhằm nâng 
cao chất lượng giáo dục của trường PTDTNT” 
Thông tư số 04 /2023/TT-BGDĐT (2023).     Như 
vậy, trường phổ thông dân tộc nội trú ngoài việc 
phải thực hiện các nhiệm vụ quy định tại Điều lệ 
trường trung học theo Thông tư Số 32/2020/TT-
BGDĐT ngày 15/9/2020 của của Bộ giáo dục và 
Đào tạo Ban hành Điều lệ trường THCS, trường 
THPT và trường phổ thông có nhiều cấp học; còn 
phải thực hiện 5 nhiệm vụ của quy chế theo Thông 
tư số 04 /2023/TT-BGDĐT (2023) nêu trên.

2.3. Mục tiêu của việc hoạt động giáo dục 
kỹ năng sống cho học sinh ở trường phổ thông 
dân tộc nội trú trung học cơ sở 

Giáo dục KNS cho HS là nhiệm vụ rất cần 
thiết, nếu hoạt động giáo dục kỹ năng sống cho 
học sinh ở trường phổ thông dân tộc nội trú trung 
học cơ sở được hiểu đúng và tổ chức thực hiện tốt 
sẽ làm cho hoạt động giáo dục KNS cho học sinh 
trở nên hiệu quả hơn. Vì vậy, hoạt động này phải 
được các nhà quản lý xem trọng, thực hiện tốt.

Các hoạt động giáo dục KNS cho học sinh 
trường phổ thông dân tộc nội trú trung học cơ được 
tổ chức với mục tiêu chung là tạo môi trường, sân 
chơi giúp học sinh rèn luyện các KNS, hình thành 
nhân cách tốt cho HS. Khi người cán bộ quản 
lý và giáo viên có biểu hiện xem nhẹ hoạt động 
này, lơ là trong công tác quản lý các hoạt động 
giáo dục KNS sẽ không đảm bảo được yêu cầu về 
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chất lượng, các tiết học, hoạt động giáo dục trải 
nghiệm sẽ trở nên đơn điệu do thiếu nội dung tích 
hợp, hay hoạt động giáo dục rơi vào hành chính 
hóa, dần dần làm học sinh thiếu hứng thú, thiếu 
động lực trong học tập - rèn luyện và kết quả là 
chất lượng giáo dục kém hiệu quả.

Thông qua hoạt động giáo dục KNS, học sinh 
ở trường phổ thông dân tộc nội trú trung học cơ 
sở được rèn luyện năng lực tư duy, chất lượng 
các môn học cũng như chất lượng giáo dục toàn 
diện của nhà trưởng được nâng lên và cũng có thể 
khẳng định giáo dục KNS cho học sinh ở trường 
phổ thông dân tộc nội trú trung học cơ sở là trang 
bị cho HS một chiếc cầu nối giữa hiện tại với 
tương lai, giúp HS thích ứng với cuộc sống hiện 
đại không ngừng biến đổi. 

a. Nội dung hoạt động giáo dục kỹ năng sống 
cho học sinh ở trường phổ thông dân tộc nội trú 
trung học cơ sở

Căn cứ vào mục tiêu giáo dục kỹ năng sống 
cho học sinh ở trường phổ thông dân tộc nội trú 
trung học cơ sở đã nêu trên; theo đó nội dung hoạt 
động giáo dục kỹ năng sống cho học sinh ở trường 
phổ thông dân tộc nội trú trung học cơ sở có thể 
bao gồm môyj số nội dung chính sau:

Kỹ năng tự nhận thức (hay còn gọi là nhận thức 
về bản thân): là khả năng nhận biết một cách chính 
xác về cảm xúc của mình ngay khi nó xảy ra và hiểu 
mình có khuynh hướng làm gì trong tình huống đó 

Kỹ năng xác định giá trị: là kỹ năng giúp HS 
tự nhận thức rõ giá trị, vị trí của chính bản thân 
mình trong cuộc sống, ngoài ra giúp HS xác định 
được rõ những ưu điểm, khuyết điểm của bản thân 
từ đó nhận ra được những khả năng tiềm ẩn trong 
những lĩnh vực khác nhau như: khoa học, văn hóa, 
nghệ thuật

Kỹ năng thể hiện sự tự tin: là việc bản thân 
có khả năng tin tưởng vào khả năng của chính 
mình; tin tưởng vào việc có thể thực hiện tốt một 
việc nào đó. Sự tự tin được biểu hiện qua rất nhiều 
yếu tố. 

Kỹ năng giao tiếp: Là tập hợp những quy tắc, 
nghệ thuật về cách ứng xử, đối đáp được đúc 
kết qua những kinh nghiệm thực tế, giúp việc 
giao tiếp được hiệu quả và đạt được mục đích 
đặt ra trong những trường hợp cụ thể. Giao tiếp 
(communication) là những nhân tố không thể 
thiếu trong cuộc sống của mỗi cá nhân và của 
cộng đồng xã hội loài người. 

Kỹ năng học tập: Là khả năng thực hiện các 
hành động học tập một cách có hiệu quả, thông 
qua việc lựa chọn và áp dụng các phương thức 
hành động phù hợp với điều kiện và hoàn cảnh cụ 
thể, nhằm đạt được các mục tiêu và nhiệm vụ học 
tập đã đề ra. 

Kỹ năng học hợp tác: Là khả năng thực hiện 
các hành động học tập hiệu quả trong môi trường 
nhóm, dựa trên việc áp dụng kiến thức và kinh 
nghiệm cá nhân vào giải quyết các nhiệm vụ học 
tập chung. 

Kỹ năng lắng nghe tích cực: Là quá trình tập 
trung, chú ý để hiểu được ngữ nghĩa mà ta nghe thấy. 

Kỹ năng thể hiện sự cảm thông: Là khả năng 
có thể hình dung và đặt mình trong hoàn cảnh 
của người khác, giúp chúng ta hiểu và chấp nhận 
người khác. 

Kỹ năng giải quyết mâu thuẫn: Mâu thuẫn là một 
phần không thể tránh khỏi trong các mối quan hệ. 

Kỹ năng hợp tác: là một trong những kỹ năng 
hết sức cần thiết để dẫn đến thành công. 

Kỹ năng tư duy sáng tạo: Là kỹ năng tìm ra 
những phương án, hướng giải quyết thích hợp hay 
đột phá cách tạo nên những điều đặc biệt trong 
cuộc sống, công việc hay học tập.

Kỹ năng tư duy phản biện trong đời sống xã 
hội: Vai trò của tư duy phản biện trong đời sống 
xã hội là rất quan trọng, vì nó không chỉ giúp con 
người thoát khỏi những ràng buộc của tư duy 
khuôn mẫu mà còn thúc đẩy sự phát triển xã hội 
thông qua sự sáng tạo và cải tiến. 

2.5. Xây dựng kế hoạch quản lý hoạt động 
giáo dục kỹ năng sống cho học sinh ở trường 
phổ thông dân tộc nội trú trung học cơ sở

Lập kế hoạch là chức năng khởi đầu trong 04 
chức năng về quản lý giáo dục và có ý nghĩa quan 
trọng đối với các nhà quản lý. Lập kế hoạch chính 
là quá trình xây dựng các mục tiêu, xác định các 
nguồn lực cần thiết và phương thức tốt nhất để 
thực hiện các mục tiêu đã đề ra. Việc lập kế hoạch 
cần đảm bảo theo trình tự các bước sau:

Bước 1: Thu thập các thông tin cơ bản liên 
quan đến cơ sở giáo dục.

Bước 2: Phân tích, xác định các vấn đề của cơ 
sở giáo dục.

Bước 3: Xác định những vấn đề cấp thiết của 
cơ sở giáo dục cần giải quyết; 

Bước 4: Lập kế hoạch.
Kế hoạch hoá bao gồm việc xây dựng mục 
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tiêu, chương trình hành động, xác định từng bước 
đi, những điều kiện, phương tiện cần thiết trong 
một thời gian nhất định của hệ thống quản lý và 
bị quản lý.

b.Tổ chức hoạt động giáo dục kỹ năng sống 
cho học sinh ở trường phổ thông dân tộc nội trú 
trung học cơ sở

Chức năng tổ chức trong quản lý giáo dục là 
thực hiện các nhiệm vụ xây dựng tổ chức sao cho 
phù hợp với đặc điểm yêu cầu nhiệm vụ chuyên 
môn, bao gồm:

Xây dựng cấu trúc tổ chức của đối tượng quản 
lý: phòng, khoa, hệ, tiểu đoàn, lớp, các tập thể tổ, 
nhóm, ban của giáo viên và học viên.

Xây dựng cấu trúc tổ chức của chủ thể quản 
lý, bao gồm hệ thống quản lý giáo dục của nhà 
trường, lựa chọn, thiết kế các kiểu cấu trúc quản 
lý sao cho phù hợp với đối tượng quản lý và có 
khả năng tác động đến hệ thống được quản lý 
nhằm bảo đảm thực hiện mục đích và nhiệm vụ 
được đề ra.

Tạo ra một mạng lưới quan hệ tổ chức (quan 
hệ phụ thuộc và phối hợp; quyền hạn, nghĩa vụ và 
trách nhiệm; phân cấp, phân quyền) trong hệ được 
quản lý và hệ quản lý, giữa hiệu trưởng, giáo viên, 
nhân viên và học viên.

Tuyển lựa, sắp xếp, bồi dưỡng, đào tạo cán bộ, 
giáo viên, nhân viên của nhà trường và đội ngũ 
cán bộ kiêm chức của các lớp học viên, sao cho 
có khả năng thực hiện các nhiệm vụ, chức trách 
đã định. 

2.6. Chỉ đạo hoạt động giáo dục kỹ năng 
sống cho học sinh ở trường phổ thông dân tộc 
nội trú trung học cơ sở

Chức năng điều khiển, chỉ đạo thực hiện trong 
quản lý giáo dục là chức năng thể hiện năng lực 
của người quản lí. Sau khi hoạch định kế hoạch; 
Quyết định là công cụ chính để điều khiển hệ 
thống. Ra quyết định là quá trình xác định vấn đề 
và lựa chọn một phương án tối ưu trong số những 
phương án khác. Việc ra quyết định quyết định 
xuyên suốt trong quá trình quản lí, từ việc lập kế 
hoạch, xây dựng tổ chức cho đến việc kiểm tra, 
đánh giá.

Sau khi hoạch định kế hoạch và sắp xếp tổ 
chức, người cán bộ quản lý phải điều khiển, chỉ 
đạo cho hệ thống hoạt động theo đúng kế hoạch 
nhằm thực hiện mục tiêu đã đề ra. Chức năng điều 
khiển có các nhiệm vụ chủ yếu như sau:

Ra các quyết định quản lý và tổ chức chỉ đạo 
các lực lượng trong tổ chức thực hiện các quyết 
định đó.

Đưa ra những biện pháp tác động quản lý kích 
thích, khuyến khích, tạo động cơ (moti-vation), 
tích cực hoá (activiation) hoạt động của cả hệ 
thống quản lý và hệ thống bị quản lý.

Lựa chọn các phương tiện và các hình thức tác 
động đến hệ thống các nhân tố của hành vi con 
người, khuyến khích về vật chất cũng như tinh 
thần đối với mọi thành viên của tập thể, khiến họ 
thực hiện và giải quyết sáng tạo các nhiệm vụ giáo 
dục, giảng dạy, học tập, rèn luyện, cùng xây dựng 
và phát triển nhà trường.

2.7. Kiểm tra, đánh giá hoạt động giáo dục 
kỹ năng sống cho học sinh trường phổ thông 
dân tộc nội trú

Kiểm tra là một quá trình thường xuyên để phát 
hiện sai phạm, uốn nắn, giáo dục và ngăn chặn, xử 
lí. Mục đích của kiểm tra là xem xét hoạt động của 
cá nhân và tập thể có phù hợp với nhiệm vụ hay 
không và tìm ra ưu, nhược điểm, nguyên nhân. 
Qua kiểm tra người quản lí cũng thấy được sự phù 
hợp giữa thực tế, nguồn lực và thời gian, phát hiện 
những nhân tố mới, những vấn đề đặt ra. Kiểm tra 
là chức năng xuyên suốt trong quá trình quản lý 
và là chức năng của mọi cấp quản lý, bao gồm từ 
việc xác định các tiêu chí thực hiện nhiệm vụ giáo 
dục - đào tạo, đo đạc việc thực hiện và điều chỉnh 
các sai lệch nhằm làm cho toàn bộ hệ thống quản 
lý đạt mục tiêu đã định. Kiểm tra là hoạt động 
kiểm soát, kiểm kê, hạch toán, phân tích, tổng kết. 
Kiểm tra bao gồm các nhiệm vụ chủ yếu như sau:

Quan sát và xét lại xem tiến trình thực tế của 
quá trình sư phạm cũng như của toàn bộ hoạt động 
của hệ thống (nhà trường) có phù hợp với các 
quyết định quản lý, phù hợp với kế hoạch chương 
trình, chuẩn mực, quy tắc, chế độ, công nghệ,... đã 
được đề ra không.

Thu nhập, hệ thống hoá, phân tích, đánh giá 
các kết quả thực tế của tác động quản lý đến 
các tiểu hệ thống, đến các thành viên trong hệ 
thống đó.

Phát hiện những sai lệch của các hoạt động 
quản lý, của quá trình sư phạm và hoạt động của 
nhà trường so với các yêu cầu của các quyết định 
quản lý, chỉ ra các nguyên nhân gây nên những sai 
sót đó, để làm cơ sở cho các quyết định các biện 
pháp nhằm khắc phục các sai lệch nói trên. Kiểm 
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tra, đánh giá việc thực hiện hoạt động giáo dục 
KNS cho học sinh THCS gồm các nội dung sau:

Xây dựng bộ tiêu chí phục vụ cho việc kiểm 
tra, đánh giá.

Lập kế hoạch kiểm tra việc thực hiện kế hoạch 
hoạt động giáo dục KNS cho học sinh THCS.

Trên cơ sở kiểm tra, người quản lý đánh giá và 
điều chỉnh hoạt động giáo dục KNS cho HS phù hợp.

III.	 KẾT LUẬN
Chương trình giáo dục phổ thông (2018), 

theo Thông tư số 32/2018/TT-BGD&ĐT ngày 
26/12/2018 được xây dựng theo định hướng phát 
triển phẩm chất và năng lực của học sinh (HS); 
tạo môi trường học tập và rèn luyện giúp HS phát 
triển hài hoà về thể chất và tinh thần, trở thành 
người học tích cực, tự tin, biết vận dụng các 
phương pháp học tập tích cực để hoàn chỉnh các 

tri thức và kỹ năng nền tảng, có ý thức lựa chọn 
nghề nghiệp và học tập suốt đời; có những phẩm 
chất tốt đẹp và năng lực cần thiết để trở thành 
người công dân có trách nhiệm, người lao động 
có văn hoá, cần cù, sáng tạo, đáp ứng nhu cầu 
phát triển của cá nhân và yêu cầu của sự nghiệp 
xây dựng, bảo vệ đất nước trong thời đại toàn 
cầu hoá và cách mạng công nghiệp mới. Thực tế 
quản lý hoạt động giáo dục kỹ năng sống cho học 
sinh trường phổ thông dân tộc nội trú trung học 
cơ sở ở một số địa phương thời gian qua được 
thực hiện và đã đạt được một số kết quả khá tốt. 
Tuy nhiên vẫn còn một số bất cập. Bài viết đã 
phân tích một số vấn đề lý luận thuộc vấn đề 
trên…là cơ sở để tiếp tục nghiên cứu thực tiễn 
và đề xuất các biện pháp quản lý cụ thể ở bài viết 
tiếp theo.
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