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I. DAT VAN PE

Nghi quyét sb 29-NQ/TW (2013) vé ddi méi
can ban, toan dién gido duc va dao tao da nhén
manh nhiém vu phat trién d6i ngii nha gido va can
bd quan Iy dap ing yéu cau cong nghiép hoa, hién
dai hoa va hoi nhap quéc té. Trén co s& do, Bo
Gido duc va PBao tao ban hanh Thong tu 26/2018/
TT-BGDDT quy dinh chuan nghé nghiép gido
vién mam non, coi day 1a “thuéc do” phim chit
va nang lyc nghé nghiép cua gido vién. Chuan
nay vira 1a can ctr dé gido vién ty danh gia, lap ké
hoach bdi dudng, phét trién ban than, vira 13 co
s& dé co quan quan 1y xay dung ké hoach dao tao,
bdi dudng, st dung va dii ngd doi ngii. Viéc phat
trién d6i ngil giao vién mam non theo chuén nghé
nghiép vi thé trd thanh khau dot pha trong cong
cudc ddi mai giao dyc.

Nhimg nim qua, viéc trién khai chuan nghé
nghiép gido vién mam non di dat mot s6 két qua
trong ning cao chét luong ddi ngii, dap tng nhu
cau nhén luc ¢ trinh d6 chuyén mon va nghiép
vu. Tuy nhién, van ton tai han ché vé quy hoach,
quan ly, chinh sach dii ngd va dong luc nghé
nghiép. Do d0, nghién ciru phat trién doi ngil giao
vién mam non theo chuan nghé nghiép 1a can
thiét, nham dé xuat giai phap ning cao chat luong
trong bodi canh d6i méi gido duc hién nay.

II. NOI DUNG NGHIEN CUU

2.1. Khai ni¢ém phat trién

Thuat ngit “ phét trién” xuit hién tir nhimg
nam 60 thé ki XX, voi cach hiéu don gian 1a phat
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trién kinh té, khai niém nay dugc bo sung thém noi
ham va ngay nay dugc hiéu mot cach toan dién hon.
Phat trién nham vao 3 muc tiéu co ban: Phat trién
con nguoi, bao v¢ moi truong, tao ra hoa binh va on
dinh chinh tri. Sy phat trién gido duc khong nhiing
la bao ham céc dac thu ma con bao ham y nghia
va lién quan mat thiét véi thé ché chinh tri qubc
gia. Theo tir dién Tiéng Viét: “Phat trién (dong tir)
14 bién d6i hogc 1am cho bién d6i tir it dén nhiéu,
hep dén rong, thip dén cao, don gian dén phirc
tap” (Vién Ngon Ngir hoc Viét Nam, 2010). Theo
quan niém nay thi tat ca cac su vat, hién tuong, con
nguoi va xa hoi tu than bién d6i hodc bén ngoai
1am cho bién d6i tang 1én ca vé s lwong hodc chét
luong thi d6 chinh 14 sy phat trién.

Theo nguyén 1y vé su phat trién ciia chu nghia
Mac-Lénin: Phat trién 1a mot qua trinh van dong
tir thap dén cao, tir don gian dén phtc tap, theo do
cai cii bién mét va cai mai ra doi. Bi véi su phat
trién, nét dic trung 1a hinh thic xody tron dc, moi
qua trinh riéng 1¢ déu c6 sy khoi dau va két thic.
Nhu vay, phat trién khong chi don thuan 1a su thay
d6i ma con 1a mot qua trinh tién héa lién tuc tir
thip 1én cao, tir nén tang dén chuyén sau.

Twr nhitng phan tich néu trén, theo tac gia co
thé dinh nghia: Phat trién 1a mot qua trinh ndi tai
budc chuyén tu thép 1én cao cua sy vat hién tugng
theo chiéu hudng tich cuc bao gdm sy gia ting
cudng sb luong, diéu chinh vé co cdu va nang cao
chat luong.
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Phét trién 14 qua trinh chuyén bién tir trang
thai nay sang trang thai khic hoan thién hon;
chuyén tr trang thai chit luong cii sang tinh
trang chat lugng méi, tir don gian dén phirc tap,
tir thap dén cao.

2.2. Phat trién ddi ngii gizo vién mim non

Diéu 1é trudong mam non (Thong tu 52/2020/
TT-BGDDT) quy dinh nhiém vu trong tam cua
gi4o vién 1a tu hoc, tu bdi dudng dé nang cao ning
luc nghé nghiép nudi dudng, chim soc va gido
duc tré em. Dong thoi, Diéu 30 néu rd gido vién
mam non phai c6 bang cao dang su pham mam
non va hing nam ty danh gia, dugc nha truong
danh gia theo chuan nghé nghiép dé xay dung ké
hoach boi dudng.

Phét trién doi ngii gido vién mam non dugc
hiéu 1a qua trinh tong hop, bao quat ca boi dudng
va phat trién nghé nghiép. Néu bdi dudng chu yéu
tap trung vao nang cao k¥ ning nghé nghiép, thi
phat trién d6i ngii hudng toi viéc xay dung mot
tap thé giao vién du vé sd lugng, dam bao chat
luong, dong bd co cdu, c6 kha ning dap tng yéu
cau d6i moi chuong trinh gido duc mam non.
Qua trinh nay gin véi viée chudn hoa, dao tao,
bdi dudng, quy hoach va sir dung hop 1y d6i ngi,
ddng thoi tao moi trudng thuan loi dé gido vién
phat trién toan dién.

Nhu vay, phat trién doi ngili gido vién mam
non la mdt qué trinh lién tuc nham hoan thién
ning lyc, pham chét, co cau va s luong doi ngi,
bao dam dap ng yéu ciu ning cao chit luong
chim soc, gido duc tré em trong bdi canh d6i méi
va hdi nhap.

2.3. Phat trién ddi ngii gido viéen mam non
theo Chuin nghé nghiép

Chuan nghé nghiép GV 1a hé thong thong nhat
céc tiéu chi vé kién thic va ki nang chuyén mon;
nang luc su pham; phém chét chinh tri, dao duc,
16i séng ma ngudi GV can c6 dé thyc hién nhiém
vu giang day va gido duc cua minh. Muc dich ctua
chuén nghé nghiép GV bao gdm: lam can ctr cho
cac GV tu danh gia dé tu hoan thién va nang cao
nang lyc nghé nghiép; 1am can cir dé to chuyén
mon hodc hiéu truong danh gia, giap ddi tuong
danh gia phat trién nghé nghiép ctia minh; 1a mot
can cu dé xay dung va thyc hi¢n nhi€ém vu dao
tao, bdi dudng GV.

Quy dinh chuan nghé nghiép gido vién mam
non (Ban hanh kém theo Théng tu sb 26/2018/

TT-BGDDT ngay 08 thang 10 nam 2018 cia Bo
truong Bo Gido duc va Dao tao)

Muc dich ban hanh quy dinh CNN GVMNGV
duoc néu tai Piéu 2:

1. Lam can clr dé giao vién mam non ty danh
gia phém cht, nang luc; xay dung va thuc hién Kké
hoach rén luyén phém chét, boi dudng nang cao
nang luc chuyén mon, nghiép vu dap g yéu cau
d6i méi gigo duc.

2. Lam can ctr dé co s6 gido duc mam non danh
gia pham chét, nang lyc chuyén mén, nghiép vu
clia gido vién mam non; xay dung va trién khai ké
hoach bdi dudng phat trién nang luc nghé nghiép
cua gido vién dap trng muc tiéu gido duc cua co
s& gido duc mam non, dia phuong va ciia nganh
Giao duc.

3. Lam can cr dé cic co quan quan 1y nha
nudc nghién ctru, xay dung va thuc hién ché do,
chinh sach phat trién d6i ngii gido vién mam non;
lga chon va st dung doi ngii gido vién mam non
cdt can.

4. Lam can ctr dé cac co so dao tao, bdi dudng
gido vién xay dung, phat trién chuong trinh va
t6 chirc dao tao, bdi dudng phat trién pham chat,
nang lyc nghé nghiép ctia gido vién mam non.

Pé xac dinh rd yéu cau dbi voi GVMN theo
CNN GVMN, tai Théong tu sé 26/2018/TT-
BGDDT ngay 08/10/1018 da néu ra mot s6 yéu
cau d6i véi GVMN ¢6 5 tiéu chuan va 15 tiéu chi
cu thé nhu sau:

Tiéu chudn 1. Pham chat nha gido, co 2 tiéu chi:

Tiéu chi 1. Bao dtc nha gido

Tiéu chi 2. Phong cach lam vi¢c

Tiéu chudn 2. Phat trién chuyén mén, nghiép
vy, co 6 tiéu chi:

Tiéu chi 3. Phat trién chuyén mon ban than

Tiéu chi 4. Xay dung ké hoach nudi dudng,
cham séc, gido duc theo hudng phat trién toan
dién tré em

Ti€u chi 5. Nu6i dudng va cham soc stc khoe
tré em

Ti€u chi 6. Gido duc phat trién toan dién tré em

Tiéu chi 7. Quan sat va danh gia sy phat trién
cua tré em

Tiéu chi 8. Quan ly nhém, 16p

Tiéu chudn 3. Xdy dwng méi truong gido duc,
co 2 tiéu chi:

Ti€u chi 9. Xay dung moi truong gido duc an
toan, lanh manh, than thién
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Tiéu chi 10. Thyc hién quyén dan chi trong
nha trudong

Tiéu chudn 4. Phat trién méi quan hé giita nha
trieong, gia dinh va cong dong, c¢é 2 tiéu chi:

Tiéu chi 11. Phéi hop v6i cha, me hodc nguoi
giam ho tré em va cong dong dé nang cao chat
lugng nuodi dudng, cham séc, gido duc tré em

Tiéu chi 12. Phéi hop véi cha, me¢ hodc nguoi
giam ho tré em va cong dong dé bao vé quyén tré em

Tiéu chudn 5. Sir dung ngoai ngit (hodc tiéng
dan téc), img dung cong nghé thong tin, thé hién
kha nang nghé thudt trong hoat dong nuoi duong,
cham soc, gido duc tré em, co 3 tiéu chi:

Tiéu chi 13. Str dung ngoai ngit (wu tién tiéng
Anh) hoic tiéng dan toc clia tré em

Tiéu chi 14. Ung dung cong nghé thong tin

Tiéu chi 15. Thé hién kha nang nghé thuét trong
hoat dong nudi dudng, cham soc, gido duc tré em.

Yéu cau trén d6i véi GVMN theo CNN
GVMN la rét toan dién, tir pham chét dao duc, ky
nang chuyén mén, ning lyc to chirc 16p hoc dén
kha ning tu boi dudng va phat trién nghé nghiép.
Nhimng yéu cdu niy nhim dam bao gido vién mam
noncé thé hoan thanh tét vai trd cia minh trong
viéc gido duc va phat trién toan dién tré.

Tuy nhién, tai Thong tur s6 08/2023/TT-BGDPT
B GDDT di diéu chinh quy dinh vé chimg chi bdi
dudng theo tiéu chuan chirc danh nghé nghiép (sau
day goi tat 1a ching chi) nhu sau: Chi quy dinh 01
ching chi chung dbi voi cac hang gido vién. Mdi
cap hoc chi c6 01 chuong trinh bdi dudng theo tiéu
chuan chirc danh nghé nghiép.

2.4. Panh gia chit lwong ddi ngii gido vién
mam non theo chuin nghé nghiép

Danh gid chat lugng d6i ngii GVMN theo
CNN GVMN Ila khau quan trong trong cong tac
phat trién doi ngii vi chi c6 danh gia dung méi lya
chon va sdp xép can bd hop 1y, tir d6 mai str dung
dugc kha ning tiém an cua mdi nguoi.

bénh gié 1a chic nang quan 1y, thong qua do
xem xét viéc thyc hién nhiém vu dugc giao cta
tung ca nhan trong tuong quan vdi cac muc tiéu
va tiéu chuén cua t6 chire. Kich thich, dong vién
can bo, gido vién thong qua cac diéu khoan vé
danh gié, ghi nhan va ho tro.

banh gia doi ngi GVMN theo CNN GVMN
thuc chat 1a xem xét nhan cach cua ho, day la van
dé rat nhay cam va té nhi. Panh gia bao gdm ca
viéc thu thap, phan tich, giai thich va thu thap
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thong tin vé con ngudi ndi chung. Néi cach khac
do 1a su thu thap cac “minh chung” vé cac hoat
dong ma nguoi gido vién phai lam trong viéc thuc
hién nhiém vu dugc giao. Trén co s& d6 dua ra
nhitng nhan xét nham gitip gido vién tién bo, phat
trién dap Gng yéu cau cia doi ngii GVMN theo
CNN GVMN.

Hi¢u qua danh gid phu thudc vao ngh¢ thuat
danh gia va tiéu chuan danh gia phai dya trén co
s& cac tiéu chuan theo CNN GVMN GVMN.

2.5. Quy hoach phat trién ddi ngii gido vién
mam non theo chuin nghé nghiép

Céac budc dé quy hoach phat trién doi ngii
GVMN theo CNN GVMN bao gom:

Buée 1: Du bdo nhu cau vé GV

Pé du bao duge nhu cau vé GV, nha truong
can tién hanh phén tich cac yéu té méi truong bén
ngodi truong bao gdm cac yéu tdé nhu bdi canh
kinh té, x4 hoi dia phuong, cac quy dinh cua nha
nudc; mdi truong bén trong bao gdm mai trudng
lam viéc su pham ctia nha truong, thuc trang nang
luc DPNGV hién c6, ngudn tai chinh, ngudn tai trg
ctua nha truong,... Sau khi phan tich k§ moéi truong
bén ngoai va bén trong, nha truong s€ dua ra du
bao nhu cau vé DPNGYV.

Buéc 2: Puwa ra quyét dinh

Trén co so phan tich nhu cau vé phat trién doi
ngii GVMN theo CNN GVMN trong céc ké hoach
dai han va doi ngil san co.

Buoc 3: Lap ké hoach thuc hién

Nha truong xdy dung chinh sach dao tao, bdi
dudng, ddi ngd GV, chinh sach tuyén dung,...

Buiée 4: Kiém tra, danh giaviéc thuc hién ké hoach

Muc dich cua kiém tra, danh gia 1a xac dinh
thyc hién mot cach rd rang hon vé: sb lugng
va chat luong DPNGV, ning suit lao dong, ty 16
thuyén chuyén, dac bi¢t 1a nhiing GV tuyén moi,
su hai 1ong ctia GV d6i véi cong viée. ..

2.6. Tuyén dung, sir dung phat trién ddi ngii
gi4o vién mam non theo chuin nghé nghiép

Tuy theo sy phan cip trong quan 1y va tham
quyén trong tuyén dung, stt dung; ndi chung viéc
tuyén dung, str dung doi ngii GVMN theo CNN
GVMN 1a mét qua trinh quan trong nhim xac
dinh va luya chon nhiing tmg vién phu hop, dap
tmg nhu cau lao dong va bd sung luc lugng GV
cho nha trudng. Muyc tiéu chu yéu ctia qué trinh
tuyén dung 1a tim kiém nhitng GV mdi, s hitu
kién thirc viing vang, k¥ ning chuyén mon cao,
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pham chit dao duc tot va dap tng yéu cau déi
mdi GD.

Tuyén chon d6i ngii GVMN theo CNN
GVMN la qué trinh danh gia cac tng vién theo
céc yéu cau cua vi tri cong viée. Viée tuyén chon
phai xuat phat tir ké hoach phat trién va ké hoach
nhan lyc ciia nha trudng; tuyén dugc nhing
nguoi co trinh dd chuyén mén can thiét cho cong
viéc; tuyén chon nhiing ngudi ¢ ky luat, trung
thuc. Qua trinh tuyén chon; tiy theo phan cip va
tham quyén cua ting dia phuong; néu khong co
thi tuyén ma truong duoc phan cip thi sau khi co
thong bao tuyén dung, c6 thé thyc hién theo cac
budc sau:

Budc 1: Tiép nhan don va hd so xin viéc.

Budc 2: Phong van so bo.

Budc 3: Banh gia va khdo sat nang luc theo
chuan nghé nghiép.

Budc 4: Ra quyét dinh thir viéc va thong bao
dén tmg vién dat yéu cau.

Budéc 5: Thir viéc.

Budc 6: Quyét dinh tuyén chon va cong bd két
qua tuyén chon.

Tuy theo két qua tuyén dung, hiéu truéng phan
cong GV méi tuyén dung nhén viéc.

2.7. Pao tao, bdi dudng phat trién ddi ngii
gi4o vién mam non theo chuin nghé nghiép

“Dao tao, bdi dudng phat trién doi ngli GVMN
theo CNN GVMN dugc hiéu 13 qua trinh trang b co
hé théng tri thire, k¥ nang theo mét ké hoach cu thé
nham gitp GV ¢6 di pham chét, nang luc dap Gmg
theo quy dinh chuan, dua GV tir mot trinh d6 hién co
1én mot trinh d6 méi, cap bac méi” (Pinh Q T, 2017).

Boi dudng la: “lam ting thém trinh do hién
c¢6 ctia ngudi GV véi nhiéu hinh thire khac nhau,
muirc d6 khac nhau; 13 qua trinh bd sung kién thic,
k¥ ning d6 gitip GV ciing ¢6, md mang, nang cao
hé théng tri thirc cia minh dé nang cao hiéu qua
chét lugng cong viéc” (Trﬁn TS, 2021).

Pao tao co ban theo hé théng GD&PT dé duge
béng cép & mot trinh d6 nao do; boi dudng tai
chd trong trudng nhu: Phan cong GV tich liiy kinh
nghiém boi dudng cho vi tri dy kién s& dam nhan
hoic dang dam nhan ma con yéu hoic thiéu so voi
chuan nghé nghiép;

Pao tao, bdi dudng bén ngoai trudng: cit GV
tham gia céac khoa hoc, 16p hoc dai han hodc ngén
han, di thyc té.

Theo do, hiéu truong can ndm chéc va du bao

chinh x4c yéu cau sy phat trién vé s6 luong; dong
thoi phai cin ctr vao trinh do thuc t& cta doi ngii
GVMN theo CNN GVMN dé dé ra cac co ché, chinh
sach khuyén khich DPNGV néng cao trinh d6 chuyén
mon va cac nang luc khac the oCNN GVMN.

2.8. Kiém tra, danh gia phat trién ddi ngii
gi4o vién mam non theo chuin nghé nghiép

Pay ciing 1a mot trong nhitng tac nhan thuc day
phat trién doi ngit GVMN theo CNN GVMN. Viée
danh gia do1 ngi GVMN theo CNN GVMN phai
dua trén co s& phap 1y vé hé thdng cac vin ban
quy dinh vé& danh gia vién chirc trong nganh GD;
chuén nghé nghiép ddi véi GV va céac qui dinh vé
ché d6 kiém tra danh gia hién hanh.

Qua trinh thyc hién cac khau danh gia nay dién
ra theo 04 budc:

(1) Xac lap cac chuén muc, tiéu chi va cac chi
s6 lién quan dén chudn nha gido.

(2) Thu thap cac minh chimg vé kién thirc,
niang luc, k¥ ning, tinh cach ... cua d6i twong ma
chuan hudng ti.

(3) Péi chiéu su phu hop cia cac minh ching
trong cac linh vuc hoat dong so voi chuin di xéc
dinh, dé phat hién cac mirc do phu hop véi chuan
hay chua phul hop, trén co s d6 tién hanh budc
tiép theo.

(4) Ra quyét dinh diéu chinh: Phat huy thanh
tich, tuyén duong, khen thudng.

2.9. Tao moéi truwdng lam viéc thuédn lgi, chinh
sach cho phit trién ddi ngii gido viéen mam non
theo chuin nghé nghi¢p

Chinh sach ddi ngd 1a diéu kién dé dong vién
khuyén khich moi thanh vién cong hién tét hon
nira trong qué trinh thyc hi¢n cadc nhi€ém vu ctua
nha truong. Mot ché @6, chinh sach tbt s& la cong
cu quan 1y hiru hiéu trong phuong thirc quan ly
theo yéu cau d6i méi cua gido duc. Viéc thuc hién
ché d¢, chinh sach dai ngod 1a qua trinh thuc hién
cac chu truong, cac qui dinh cia nha nudc va
chinh sach ndi b ctia cac co s¢ giao duc tdi tung
thanh vién va thong qua do6 tac dong 1én cac mbi
quan hé gitta cd nhan v&i cd nhan, voi tap thé,
v6i to chirc ... nham tao ra dong luc lao dong tbt
nhét ciia moi thanh vién. Viéc thuc hién ché do
chinh sach dugc thong qua cac co hoi lam viée,
gidi quyét cac lgi ich vat chat va tinh than cho
nguoi lao dong.

Tao moi truong lam viée than thién, bau khong
khi doan két, coi mo, tin tudng 1an nhau, c6 su
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phdi hop hoidc canh tranh lanh manh trong cong
viéc s& dat hidu qua cao khong nhitng mang dén
thanh cong dot pha cho nha truong ma con la moi
truong t6t nhat dé mdi c4 nhan gido vién phat trién
ban than.

DPé doi ngii giao vién yén tdm cong tic va
lam viéc hét minh vi muc tiéu phat trién cta nha
truong thi ngoai viéc thuc hién tdt cac ché do,
chinh séch, can phai tao cho ho méi truong lam
viée tot, d6 1a cac diéu kién dam bao sinh hoat va
lam viéc cta gido vién, d6 1a nhitng tiém ning, co
hoi phat trién nghé nghiép, gido vién duoc séng
va lam vi¢c trong mot moi trudng su pham, cd van
hoa, sdng trong tinh cam am ap chan tinh va coi
mo cua déng nghiép, cua hoc tro.

I1I. KET LUAN

Phat trién doi ngli GVMN theo CNN GVMN
12 mot qua trinh toan dién va lién tuc, tir viéc boi
dudng chuyén mén, nang cao k¥ nang nghé nghiép

cho dén phat trién pham chat dao dirc va kha nang
thich tng véi cac thay dbi trong mdi truong gido
duc nham tao ra mot doi ngii GVMN dép tng theo
CNN GVMN du vé s luong, déng bd vé co ciu,
dam bao chat lugng theo huéng chuan hoa, dap
{rmg duogc cac tiéu chi vé ning luc nghé nghiép cua
GV, nham thyc hién muc tiéu cta gido duc MN
trong cong cudc doi méi gido duc MN hién nay.
Bai viét da chi ra cdc ndi dung trong phat trién
DNGV MN va céach tiép can cac chirc ning co
ban ctia phét trién nguon nhén lyc. Tir tiép can hé
thdng khung 1y luan vé phat trién doi ngli GVMN
theo CNN GVMN theo huéng phat trién ngudn
nhan lyuc, trén co s 1y ludn nay, 1a co so dé tac gia
tiép tuc to chirc nghién ciru khao sat thyc trang va
danh gia két qua vé phat trién doi ngii gido vién
mam non theo chuin nghé nghiép & mot truong
MN cu thé va dé xuit mot sé bién phéap phat trién
d6i ngil gido vién mam non.
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