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I. PAT VAN PE

Thé giéi dang budc vao ky nguyén khoa hoc,
ky thuat va cong nghé¢, doi hoi nén gido duc Viét
Nam phai d6i méi dé dap ting yéu cau hoi nhap va
phat trién bén virng. Luat Gido duc ndm 2019 xéc
dinh muc ti€u trong tam la phat trién toan dién con
nguoi Viét Nam, bao gém dao dutrc, tri thirc, stic
khoe, thAm my¥, ning luc cong dan va kha ning
sang tao. Nghi quyét s 29/NQ-TW nam 2013
ctia Ban Chap hanh Trung wong Pang ciing nhan
manh dao tao con nguoi c6 dao duc, ky luat, trach
nhiém x3 hoi, ky ning séng, ky ning lam viéc,
ngoai ngit, cong ngh¢ thong tin va tu duy sang
tao. Song song, Chi thi 40/2008/CT-BGD&DT vé
phong trao “Xay dung trudong hoc than thién, hoc
sinh tich cyc” di dat ra yéu cu rén luyén k¥ ning
ung xt, k¥ ndng lam viéc nhom, y thirc bao vé stic
khode va phong chéng cac tai nan, t€ nan xa hoi.

Viéc hinh thanh nhiing k¥ ning nhu giao tiép,
thuyét trinh, lam viéc nhom, lanh dao, giai quyét
tinh huéng lién quan dén moi truong, bao luc hoc
duong, tai nan, hay cac van dé xa hoi khac sé& gitip
hoc sinh tu tin, chu dong va tng phd hiéu qua
trong cudc séng. Thong tu 32/2018/TT-BGDDT
vé Chuong trinh Gido duc phd thong 2018 tiép
tuc khfmg dinh vai trd quan trong ctua gido duc
ky nang séng, dac biét dugc tich hop xuyén subt
trong cac hoat dong trai nghiém va hudng nghiép.

Phan bi¢n: 11/08/2025

Duyét dang: 15/08/2025

Thuc té cho thay hoc sinh THPT dang ¢ giai
doan nhiéu bién doi tdm sinh 1y, ddi dién thach
thirc hoc tap, dinh hudéng nghé nghiép va quan hé
xd hoi. Tuy nhién, nhiéu em con thiéu k§ ning
song, thé hién qua tinh trang bao luc hoc dudng,
16i sdng ich ky, 1¢ thudc thé gidi 4o, thiéu k§ ning
hoa nhap, tmg xir tiéu cuc, lang ting khi giai quyét
van dé. Tir co so 1y ludn va thyc tién, nghién ciru tap
trung 1am 16 van dé quan 1y hoat dong gido duc k§
ning song cho hoc sinh THPT theo Chuong trinh
Gio duc pho thong 2018, nhim dam béo tinh thiét
thye va hidu qua trong bdi canh hién nay.

I. NQI DUNG NGHIEN CU'U

2.1. Quan Iy hoat ddng Gido duc k¥ ning song

GDKNS Ia trang bi cho hoc sinh nhitng KNS co
ban, gitip cadc em vuogt qua kho khan, thach thuc,
tan dung nhimg co hoi quy gia trong cudc sdng;
séng c6 trach nhi¢m véi ban than, gia dinh, xa hoi;
hiéu biét sau sic hon vé dong co va trach nhiém
c6 lién quan tdi nhitng su lya chon cua cd nhan va
xa hoi mot cach tich cuc; tré nén manh dan, cdi
mo va tu tin hon; biét kiém ché, giai quyét van dé
theo hudng tich cuc; viing vang trudc nhitng ap
luc ti€u cuc cuia cudc séng hién tai.

GDKNS cho hoc sinh 1a mot qua trinh tac dong
c6 muc dich cua chu thé, thong qua cac hoat dong
gido duc va to chirc cudc séng nham hinh thanh
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cach song tich cuc, xdy dung nhimg thoi quen,
hanh vi 1anh manh va thay d6i nhitng hanh vi, thoi
quen tiéu cuc trén co s gitip ngudi hoc ¢ ca kién
thtrc, gia tri, thai d§ va céc ky ndng thich hop.
Gi4o duc KNS & nha truong dugc tién hanh thong
qua 2 con duong co ban, d6 la: Qua hoat dong
gido duc ngoai gio 1én 16p va qua cac mén hoc
trong chuong trinh chinh khoa.

Quan 1y hoat dong giao duc KNS 1a hé théng
cac hoat dong chi dao, diéu hanh c6 chu dich cua
nha quan 1y tic dong 1én ddi twgng quan 1y co lién
quan, nham dam bao cho hoat dong giao duc dao
tao di ding hudng, phu hgp véi muc tiéu, quan
diém, duong 16i chinh sach cua bang, phap luat
ctia Nha nude va su phét trién chung ciia xa hoi.

Trong céc co s& giao duc phd thong, thi quan
Iy hoat dong gido duc KNS chinh la nhitng tac
dong cua ngudi hiéu trudng trong viéc huy dong
cac nguén luc (nhan luc, vat luc, tai luc) mot cach
t6i uu, nham dat myc dich gido duc, gbp phan
hinh thanh nhan cach toan dién cho hoc sinh. B&i
néu khong co sy quan 1y tét, thi cac hoat dong khi
duoc t6 chire sé& thiéu hiéu qua khong chi ddi voi
cha thé ma ca ddi twong tham gia ciing s& bi anh
huong. Vi vy, co thé khang dinh quan 1y 1a khau
then chét gitp cho cac hoat dong gido duc KNS
duoc van hanh mdt cach c6 hé théng va dat hi€u
qua nhu mong mudn.

Pbé hoat dong gido duc KNS dat hiéu qua cao
nhét, nguoi quan ly can thuc hién déng bo chirc
ndng quan ly sau:

Xay dung ké hoach t6 chirc hoat dong gido duc KNS.

T6 chirc cac hoat dong gido duc KNS (phan
cong nhi€ém vu gido vién, gido vién chui nhi€ém,
Poan — D0i trong nha truong).

Chi dao céc lyc lugng gido duc thyc hién.

Kiém tra, danh gid cac hoat dong gido duc
KNS da thuc hién.

2.2. Noi dung gido duc k¥ ning song cho hoc
sinh trung hoc pho thong

Hoat dong gido duc ky ning song (GDKNS) cho
hoc sinh trung hoc phd thong (THPT) can gan voi
bdn try cot gido duc thé ky XXI: “Hoc dé biét, hoc
dé lam, hoc dé tu khéng dinh va hoc dé cung chung
song”. Do d6, ndi dung GDKNS phai phan anh
nhiing k¥ ning cdt 181, phti hop véi dic diém tam ly
I&ra tudi cling nhu bdi canh xa hoi ctia hoc sinh.
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Céc k¥ nang trong tAm bao gém: tir nhén thirc
— kha nang hiéu va kiém soat cam xuc, hanh vi;
xac dinh gia tri — gitip hoc sinh nhan rd vi tri, vai
trd ctia ban than; thé hién sy tu tin — tin tudng
vao nang luc va kha nang thanh cong. Bén canh
d6, k¥ niang giao tiép duoc coi la chia khoa tGmg
xtr hiéu qua, dat myc tiéu trong nhiéu tinh hudng;
trong khi k¥ nang hoc tap va hoc hop tac gitip hoc
sinh chu dong lya chon phuong phap phu hop,
phat huy kién thirc ca nhan dé giai quyét nhiém
vu chung.

Ngoai ra, hoc sinh can duoc rén luyén ki ning
ling nghe tich cyc nham nang cao sy thau hiéu; k§
nang cam thong dé biét dit minh vao hoan canh
ciia ngudi khac; cung ky ning giai quyét mau
thudn nham xtr Iy hiéu qua nhitng xung dot tat yéu
trong quan h¢ xa hoi. Song song, k§ nang hop tac
trd thanh nén tang thanh céng, khuyén khich hoc
sinh ling nghe, chia sé va phdi hop hanh dong.

Trong bdi canh d6i méi gido duc, phat trién tu
duy sang tao va tu duy phan bién duoc xem 13 yéu
t6 then chot. Hai ky nang nay khong chi gitip hoc
sinh tim ra gidi phap dot phd, ma con vuot qua tu
duy khudn mau, dong gop vao su sang tao va cai
tién x4 hoi.

Nhu vay, ndi dung GDKNS cho hoc sinh THPT
can toan dién, thiét thuc, dap tng yéu cau phat
trién nang lyc va pham chat trong chuong trinh
gido duc phd théng méi.

2.3. Phwong phap giao duc giao duc ky nang
song cho hoc sinh trung hoc phd thong

Phuong phap gido duc gido duc k¥ ning song
cho hoc sinh trung hoc phd thong dugc t6 chirc
phu hop véi dic diém, diéu kién cua nha truong,
cua dia phuong, cua hoc sinh, dap tng dugc
nhirg yéu cau cua thyc tién dit ra; thudng gém
mot sb phuong phap chu yéu sau:

Nhom phuong phap ding 10i noi (gdm cac
phuong phéap: tro chuyén, dam thoai, giang
gii, giai thich, thuyét trinh): Khi sir dung nhém
phuong phap dung 101 noi, giao vién thong qua
ngdn ngit co thé tao ra nhitng twong tac truc tiép
v6i hoc sinh, gitip cac em hiéu sdu sic hon vé cac
van dé, tir d6 hinh thanh nhimg suy nghi, thai do
va hanh vi tich cyc. Tro chuyén la mot hinh thue
giao tiép tur nhién, gitp hoc sinh cam thiy thoai
mai va cdi md hon trong vi¢c chia sé¢ suy nghi,
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cam xtic cia minh. Thuyét trinh 1a mot hinh thirc
trinh bay thong tin trudc dam dong. Qua thuyét
trinh, hoc sinh dugc rén luyén k¥ nang tu tin, kha
nang dién dat va thuyét phuc nguoi khac.

Nhom Phuong phap truc quan, quan sat: ¢6 vai
trd quan trong trong viéc truyén dat va cing cd
k¥ ning sdng cho HS THPT vi hoc sinh c6 thé
hoc tap tét nhat théng qua trai nghiém tryc tiép
va quan sat.

Phuong phép thao ludn, hoc nhom: 1a phuong
phap GV dinh huéng dé HS tu chia nhom.
Phuong phap thdo ludn nhém, hoc nhém coé
cac kiéu ghép nhém 1a: chia nhom theo t6, chia
nhom theo hing tht, chia nhém theo nang luc,
chia nhém ngau nhién.

Phuong phap dong vai, thuc hanh, giao viéc:
GV c6 thé giao nhiém vu truc tiép hodc gian tiép,
6 thé giao nhi¢ém vy cho ca nhan hodc tap thé.
Khi giao nhiém vu phai cu thé, tranh nhiém vu
chung chung va phai giao nhiém vu vua sttc HS,
phai xac dinh rd muyc dich, yéu cau ciia nhiing
cong viéc duogc giao, phan cong trach nhiém rd
rang va phai huéng dan HS cach lam.

Nhom phuong phép trai nghiém thuc t& (gom
cac phuong phép t6 chic hoat dong trai nghiém
thyuc té,tham quan, du lich, giai quyét Gmg xir tinh
hudng, luyén tap ): Ludn 1a phuong phap dit hoc
sinh vao cac tinh hudng thuc té va yéu cau HS
dua ra giai phdp ung xtr. Phuong phap nay giup
hoc sinh rén luyén kha ndng tu duy phan bién, k¥
nang ra quyét dinh va kha ning tmg bién linh hoat
v6i cude sdng.

Phuong phap dong ndo,: Gitp cho HS trong
mot thoi gian ngén ndy sinh duge nhiéu ¥ tuong,
nhiéu gia dinh cho mot van dé nao d6 phai tng xu.

Phuong phap giai quyét van dé: Gitp HS phat
trién nang luc tu duy doc 1ap, sang tao, giup cac
em rén luyén k§ ning tmg xtr, k§ ning dién dat
bang ngdn ngit noi, dong thoi giup HS ty hoan
thién nhan cach cia minh.

2.4. Hinh thirc td chirc gisao duc ky ning
song cho hoc sinh trung hoc phé thong

Hinh thtrc gido duc KNS 1ong ghép vao tat ca
cac hoat dong, cac chuong trinh hoc tap va reén
luyén chinh khoa; ngoai khoa cua nha truong.

Hinh thire t6 chirc cac hoat dong trai nghiém &
trong nha truong va ¢ dia phuong: Pay dugc xem

la xu hudéng moi va hi¢u qua hién nay trong vi¢c
gido duc KNS cho HS céc cp hoc. dic biét cap
THPT. Thong qua hoat dong trai nghiém HS dugc
tryc tiép tham gia va kiém nghiém thuc tién tir d6
hinh thanh cho minh cac KNS phu hop.

Hinh thirc thong qua tich hop trong cac mon
hoc; nhat 1a cdc mon hoc tiém nang: 13 hinh thirc
16ng ghép mot s6 ndi dung bai hoc o lién quan
dé gido duc KNS cho HS, thuong dugc thuc hién
thong qua mot s6 mon hoc nhét dinh, co tiém
nang nhu: Giao duc cong dan; Ngit van; Lich su;
bia li.

Hinh thirc théng qua cac hoat dong Poan: T
chttc Poan TNCS H6 Chi Minh trong trudng phd
thong hoat dong kha ndi bat, cac hoat dong do
t6 chirc nay t6 chirc kha phong pht vé ndi dung
va da dang vé hinh thirc. Cac hinh thiic to chirc
thudng dugc thiét ké dudi dang: cac chuyén dé
no6i chuyén vé KNS, vé xdy dung quy tic ing xi,
vé thuc hién noi quy cua nha trudng va cua td
chirc Poan hodc thong qua cac hoat dong tap thé,
cac hai thi, cac hoat dong thién nguyén, cong tac
x3 hoi khac thuc su trd thanh méi trudng tot dé
rén luyén cho hoc sinh cdc KNS mot cach thuong
xuyén va hiéu qua.

Hinh thire t6 chirc gido duc k¥ ning séng thong
qua to chirc cac hoat dong trai nghiém théng qua
su huéng din gitp dd truc tiép cua thay, cd; cac
can bo DPoan;

Hinh thttc thong qua hoat dong thuc té: O gia
dinh khi HS & nha, nghi he, nghi 18, tét; & ngoai xa
hoi khi HS giao tiép vai cudce sdng ngoai xa hoi. . .,

2.5. Xay dung ké hoach quin 1y hoat dong
gido duc k¥ ning séng cho hoc sinh trung hoc
phd thong

Lap ké hoach quan 1y hoat dong gido duc k§
ning sdng cho hoc sinh trung hoc phd thong, doi
hoi dy bdo dugc nhiing thoi co, thach thac, du
kién cac tinh hubng, cic rao can va cach thic xur
ly. Trong xu thé hoi nhap, hop tac qubc té hién
nay van dé nay cang co ¥ nghia quan trong.

Lap ké hoach gitp cho nha quan 1y nim chic
cac muc tiéu cua td chirc.

Nha quéan 1y ¢ cai nhin tong quét, toan dién
hién tai va twong lai, thiy duoc su tuong tac giira
cac by phan. Qua do diéu chinh hoat dong cua ban
than va t6 chtrc dung hudng.
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Lap ké hoach cho phép nha quan 1y Iya chon
nhimg phuong phap ti wu, tiét kiém ngudn luc,
tao hiéu qua hoat dong cho toan bd td chure, tranh
duogc nhiing quyét dinh tdn man, voi vang, kém
hi¢u qua.

La co so cho viée kiém tra, danh gia chat luong
gido duc, dao tao mot cach chinh xac, khach quan,
khic phuc dugc nhimg danh gia cam tinh, tiy
tién. Tuy nhién, ddi v&i ké hoach quan ly hoat
dong gido duc KNS cho HS ngudi quan 1y can
phai: Tim hiéu ky vé muc tiéu, ndi dung va thuc
trang hoat dong giao duc KNS cho hoc sinh trong
day hoc tich hgp, hoat dong gido duc tap thé trong
va ngoai nha truong trude khi lap ké hoach; danh
gia tac dong tor moi truong bén trong va bén ngoai
lam anh hudng dén cac hoat dong gido duc KNS;
dua ra muc tiéu, du kién nguén luc va dé xuét céac
bién phap thyc hién.

2.6. Té chirc hoat dong giso duc kj ning
song cho hoc sinh trung hoc pho thong

Xay dung cau trac t6 chirc cia chu thé quan
1y, bao gom hé théng quan 1y gido duc cua nha
truong, lya chon, thiét ké cac kiéu ciu tric quan
1y sao cho phu hop véi dbi tuong quan 1y va cé
kha ning tic dong dén hé thong duoc quan ly
nham bao dam thuc hién muc dich va nhiém vu
dugc dé ra.

Tao ra mot mang ludi quan hé t6 chirc (quan
hé phu thude va phéi hop; quyén han, nghia vy va
trach nhiém; phan cap, phan quyén) trong hé dugc
quan ly va h¢ quan 1y, gitra hiéu trudng, gido vién,
nhan vién va hoc vién.

Tuyén lua, sép xép, boi dudng, dao tao can bd,
gido vién, nhan vién clia nha truong va doi ngi
can b kiém chuc, sao cho c6 kha nidng thuc hién
cac nhiém vu, chirc trach da dinh.

Tb chitc mét cach khoa hoc lao dong cua cac
tap thé trong nha trudng, bao gom lao dong day,
lao dong hoc, lao dong quan 1y nhim nang cao
chat luong, hiéu qua cua cac hoat dong GDKNS.
Van d¢ so dang nhét, dong thoi cling 1a van dé co
ban nhét cua cong tac to chirc 1a tra 101 chinh xac
va rod rang cac cau hoi sau day: lam gi, ai lam, 1am
Itc nao, voi trach nhiém va quyén han gi?

Nhu vay, c6 thé thay viéc quan 1y to chiic cac
hoat dong gido duc KNS cho HS THPT doi hoi
ngudi quan ly phai c6 giai phap phu hop, duoc
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thé hién qua viéc trién khai noi dung ké hoach,
cong tac phan cong nhan sy hop ly, rd rang, ngoai
ra cong tac phdi hop trong qué trinh t6 chirc cling
¢6 ¥ nghia khong kém phan quan trong dén chat
luwgng va hi€u qua cua cac cac hoat dong.

2.7. Chi dao hoat dong gido duc ky ning
song cho hoc sinh trung hoc phé thong

Sau khi hoach dinh ké hoach va sép xép td
chtrc, ngudi can bo quan 1y phai diéu khién, chi
dao cho hé théng hoat dong theo dung ké hoach
nham thuc hién muc tiéu d3 dé ra. Chirc nang diéu
khién c6 cac nhiém vu chi yéu nhu sau:

Ra cic quyét dinh quan 1y va to chirc chi dao
cac luc luong trong to chire thuc hién cac quyét
dinh do.

Pua ra nhiing bién phap tac dong quan 1y kich
thich, khuyén khich, tao dong co (moti-vation),
tich cuc hoa (activiation) hoat dong cua cad h¢
théng quan 1y va hé thdng bi quan 1y.

Lua chon cac phuong tién va céc hinh thuc tac
dong dén hé thong cac nhan t6 ctia hanh vi con
ngudi, khuyén khich vé vat chat ciing nhu tinh
than ddi voi moi thanh vién cua tap thé, khién ho
thue hién va giai quyét sang tao cac nhiém vu gido
duc, giang day, hoc tap, rén luyén, cung xay dung
va phat trién nha truong.

Trong quan ly hoat dong gido duc KNS cong
tac chi dao dugc thuc hién trén hai phuong dién
la bién phap chi dao va hinh thirc chi dao. Bién
phéap chi dao dugc thyc hi¢n thong qua cac hoat
dong nhu day va hoc, sinh hoat tap thé, hoat dong
x4 hoi.

2.8. Kiém tra, danh gia hoat dong giso duc
k¥ ning song cho hoc sinh trung hoc phé thong

Kiém tra 1a hoat dong kiém soat, kiém ké, hach
toan, phan tich, tong két. Kiém tra bao gém cac
nhiém vu chi yéu nhu sau:

Thu nhap, hé théng ho4, phéan tich, danh gia cac
két qua thyc té cta tac dong quan 1y dén cac tiéu hé
thong, dén cac thanh vién trong hé théng do.

Phat hién nhiing sai I¢ch ctia cac hoat dong
quan ly, cua qué trinh su pham va hoat dong cia
nha trudng so véi cac yéu ciu cua cac quyét dinh
quan ly, chi ra cac nguyén nhan gay nén nhiing sai
sot d6, dé 1am co s& cho cac quyét dinh cac bién
phap nhiam khic phuc cac sai 1éch néi trén.

Kiém tra, danh gia vi¢c thyc hién hoat dong
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gido duc KNS cho hoc sinh THCS gém cac ndi
dung sau:

Xay dung bo tiéu chi phuc vu cho viéc kiém
tra, danh gia.

Lap ké hoach kiém tra viéc thyc hién ké hoach
hoat dong gidao duc KNS cho hoc sinh THPT.

Kiém tra két qua hoat dong gido duc KNS
thong qua két qua rén luyén va dao dirc cua HS.

Duy gio cac tiét day gido duc KNS dé kiém tra
nang luc chuyén mon, nghiép vu ciia GV. Dac bi¢t
1a dy gio gido vién chu nhiém thong qua céc tiét
sinh hoat chu nhiém, tiét hoat dong trai nghi¢m
huéng nghiép. Pong thoi danh gia viée thyc hién
ndi dung chuong trinh.

III. KET LUAN

Mot trong nhitng muc tiéu va muc dich ciia nén
gido duc phd thong nudc ta 13 hinh thanh va phat
trién nhan cach cho hoc sinh; nhim dap vmg nhu
cAu phat trién toan dién cho hoc sinh trong thoi dai

mdi. Hinh thanh nhan céch cho hoc sinh khong
phéi chi trong mot thoi gian, mot giai doan nhat
dinh ma d6 14 qué trinh lau dai va subt doi. D6
chinh 14 Giao duc ky ning sdng cho hoc sinh. Dé
nang cao chét luong gido duc toan di¢n hoc sinh
trung hoc phé thong, dap img ngudn nhan lyc phuc
vu sy nghi¢p CNH, HDH dat nudc, dap tng duoc
yéu cau hoi nhap qudc té€ va nhu ciu phat trién cta
ca nhan hoc sinh, gido duc nudc ta da va dang ddi
maoi1 manh mé theo xu hudng bdn tru cot cua giao
duc thé ky XXI ma thuc chat 13 tiép can gido duc
gia tri song, hinh thanh ki nang séng cho ngudi hoc
do6 1a: Hoc dé biét - Hoc dé lam - Hoc dé chung
song - Hoc dé tu khang dinh minh. Bai viét da trinh
bay mot s6 van dé 1y luan vé vé quan 1y hoat dong
gido duc k¥ ning song cho hoc sinh trung hoc phd
théng theo chuong trinh gido duc phd thong 2018.
Day 1a co so dé tac gia tiép tuc nghién ctru thuc
trang v& van dé nay & bai viét tiép theo.
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2. Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 4/11/2013 Hoi nghi trung wong 8 khéa XI Ban chap hanh trung wong (2013) vé doi

mdi can ban, toan dién gido duc va dao tao...

3. Thong tu s6 32/2018/TT-BGDDT ngay 26/12/2018 ciia B6 Gido duc va Dao tao ban hanh Chuong trinh gido duc

pho thong.

4. Thong tu S6 32/2020/TT-BGDDT ngay 15/9/2020 cta cia Bo gido duc va Bao tao Ban hanh biéu 1é truong THCS,

truong THPT va truong phd thong cé nhidu cip hoc.
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